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25 lat Prestizu

Magazyn ,Prestiz - relacje
gospodarcze” rozpoczat swoj
wydawniczy zywot w lutym
1998 roku. Gruntownie prze-
myslana i precyzyjnie skon-
struowana lista czytelnikow
gwarantowata, iz informacje,
ktore publikowali$my, imien-
nie docieraty do os6b maja-
cych zasadniczy wptyw na
rozwoj i funkcjonowanie pol-
skiej gospodarki. ,Prestiz"”
zostat bowiem pomyslany
jako szczegolnego rodzaju
pas transmisyjny pomiedzy
przedsiebiorcami réznych
branz a osrodkami wiadzy.
Stuzyt budowaniu trwatych
zwigzkéw pomiedzy partne-
rami w biznesie, zwiekszat
wartos¢ tych zwiazkow, sku-
tecznie je rozwijat i doskonalit.
Celem ,Prestizu” byto row-
niez prowadzenie skutecznej
promocji w ujeciu marketingu
strategicznego, czyli ksztafto-
wanie pozytywnego wize-
runku ludzi i firm, jako swo-
istego inwestowania w
przysztos¢, polegajacego

na pofaczeniu public
relations z marketingiem
bezposrednim.

¥

1998
2025

Na tamach pisma
znajdowaty odbicie
spektakularne zjawiska

w polskim zyciu gospodar-
czym oraz ludzie tworzacy
te zjawiska, ich firmy, ich
nieprzecietne dziatania

i wyjatkowe osiggniecia.
Wsréd nich byli takze lau-
reaci Nagrody Gospodarczej
Prezydenta RP, ktorg w 1998
roku ustanowit Prezydent
Aleksander Kwasniewski.
Pragnelismy bowiem tych
ludzi i te zjawiska wyrdzniac
i promowac. Pragnelismy
tworzy¢ sprzyjajacy grunt
pod nowe wyzwania i ko-
rzystne miedzy nimi relacje

i zwigzki. Tak byto w wersji
drukowanej. Od kwietnia
2012 roku postanowilismy
poszerzy¢ krag naszych Czy-
telnikéw i udostepnic czes¢
ogfaszanych drukiem mate-
riatéw w wersji online. W ten
sposob zdecydowanie zwiek-
szylismy i przyspieszylismy
oddziatywanie naszych publi-
kacji. A po rezygnacji przez
Lecha Kaczynskiego przyzna-
wania Nagrody Gospodarczej
Prezydenta RP podijelismy de-
Cyzje 0 ustanowieniu gospo-
darczej Nagrody Prestizu pod
nazwg RENOMA ROKU.

Przez wyréznianie Nagrodg Prestizu RENOMA ROKU moglismy bardziej efektywnie promowac ludzi, firmy i produkty,
ktérych reputacja zyskata najwyzsze uznanie i oceny otoczenia spoteczno-gospodarczego, moglismy wspolnie
tworzy¢ jasne pole dla ich przysztych dziatan. W oparciu o takie wartosci wyréznionych, jak: wiarygodnos¢,
niezawodno$¢, zaufanie i odpowiedzialnos¢ wspdlnie budowalismy prestiz i renome dokonan nagrodzonych.

Dzieki mobilnosci i szerokiemu zasiegowi Internetu pozwolito to nam przyznawane nagrody i osiggniecia laureatéw

szeroko propagowac.

Jerzy Byra / Redaktor Naczelny
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Jerzy Byra

B OD REDAKTORA

Przemijanie jest prawem natury

Nawet dtugowieczni przemijaja, ale co wazne zostawiajg po sobie dokonania,
ktorych wartos¢ staje sie rozczynem nowych dziatan i wyzwaniem dla innych.

Dwa lata temu, przy okazji wydania 75. numeru magazynu ,Prestiz - relacje
gospodarcze” zarzekalem sie w tym miejscu, ze to juz ostatni numer w takiej
formie wydawniczej. Bylo to 10 lat po przejSciu na emeryture. Ale tez ogtosi-
tem, Ze jeszcze nie czas na blogie leniuchowanie. Zostal bowiem portal z co-
dzienng dawka informacji dotyczacych szerokiej sfery zycia gospodarczego.

[ zapewnitem, ze wszystko co do tamtej pory ukazalo si¢ na portalu pozostaje
i bedzie dostepne on-line. Bedzie Swiadczyto za Heraklitem, ze byt nie ginie.

Ale przemijanie jest prawem natury, i gdy od pierwszego wydania numeru
LPrestizu” uptyneto 25 lat, postanowitem juz definitywnie zakoficzy¢ réwniez
dalsze redagowanie portalu. Skonstatowatem, ze skoro nawet dtugowieczni
przemijaja, zostawiajac po sobie dokonania, ktorych warto$¢ staje sie rozczy-
nem nowych dziatan i wyzwaniem dla innych, to i ja, przynajmniej przypomne
dokonania tych, ktorych w ,,Prestizu” docenialiSmy. W mys| naszego oktadko-
wego motta: ,Zeby dziatanie mialo sens, jeszcze i to - potrzeba uznania dru-
giego cziowieka”. Na famach pisma mialy wiec odbicie spektakularne zjawiska
w polskim zyciu gospodarczym oraz ludzie tworzacy te zjawiska, ich firmy, ich
nieprzecietne dzialania i wyjatkowe osiagniecia. PragneliSmy bowiem tych ludzi
i te zjawiska wyréznia¢ i promowac. PragneliSmy tworzy¢ sprzyjajacy grunt pod
nowe wyzwania i korzystne miedzy nimi relacje i zwigzki. I tak, mimo osobis-
tego przemijania, ,Prestizowi” stukneto 25 lat.

Stad postanowienie, ze opracuje jeszcze jeden, definitywnie ostatni,
okoliczno$ciowy numer ,Prestizu” i przypomne w nim dokonania ludzi z kt6-
rymi rozmawialem. Tych dziatajacych i tych ktorzy odeszli. Uwazam bowiem,
ze ze wszech miar warto, by ich osobowosci staly sie rozczynem nowych efek-
tywnych dzialai, wyzwaniem i przyktadem dla innych.

Ale nie ma r6zy bez kolcow, z przykroscig informuje, ze ze wzgledu na bar-
dzo liczng grupe rozméwcow, nie przypomne wszystkich, gdyz rozmiar tej pub-
likacji bytby zbyt obszerny. Oczywiscie, wszyscy byli dla nas tak samo wazni
i cenni. Bardzo im dziekuje za wspdtudziat w redagowaniu i tworzeniu rozwoju
spoleczno-gospodarczego kraju. Pozostaje z najwyzszym uznaniem dla ich
dokonan. Dziekuje réwniez wszystkim pozostatym, ktorzy przyczynili sie do
wypelnienia treScig wszystkich 75. numerow pisma.

Zeby nie bylo, ze w przypomnieniu tych osobowosci skupiam si¢ tylko
na przeszlosci, prezentacje ich dokonafi rozpoczynam od aktualnej rozmowy
z Adamem Spalg, whascicielem i dyrektorem Fabryki Porcelany AS Cmiel6w,
wynalazcg, projektantem i producentem szmaragdowej porcelany, unikatowej
i jedynej takiej na Swiecie. Drugim z kolei rozméwcg jest byly Prezydent RP
Aleksander Kwasniewski, ktory swoja Nagrode Gospodarcza Prezydenta RP
ustanowit w 1998 roku, tym samym, w ktérym swoj wydawniczy zywot roz-
poczat ,Prestiz”. Jako magazyn, ktory zostal powotany i poswiecony reputacji
polskiej gospodarki, przez wszystkie lata przyznawania Nagrody Prezydenta
byt jej patronem medialnym. Na jego tamach poswiecalismy jej i laureatom
najwiecej miejsca. Niestety, nastepny Prezydent juz jej nie kontynuowat.

Pozostali rozméwey, ktorych ku ich chwale przypominam, to niezwykte osobowosci
gospodarki i nauki, wynalazcy i politycy. To ich dzialania i osiggniecia budowaly i budujg
prestiz i renome polskiej gospodarki w kraju i za granica: dr Irena Eris, Teresa Mokrysz,
Barbara Blida, Jacek Karpifiski, dr Alicja Adamczak, Mieczystaw Wilczek,
Ryszard Florek, prof. Katarzyna Majchrzak, prof. Piotr Szynkarczyk, Aleksander
Gudzowaty, dr hab. Wio-dzimierz Strupifiski, prof. Jerzy Hausnes, prof. Ewa Lewan-
dowska-Tarasiuk, Cezary Lutowicz, prof. Janusz W. Adamowski, prof. Andrzej Kowalski
i Janusz Piechociriski. I
PRESTIZ - RELACJE GOSPODARCZE. Ogélnopolski magazyn poswiecony reputadji polskiej gospodarki. REDAGUJE: Wydawca i redaktor naczelny — Jerzy Byra. E-mail: prestiz@prestiz.info.pl,

www.prestiz.info.pl. OBStUGA WYDAWNICZA: Centrum Komunikacji Gospodarczej, 00-676 Warszawa, ul. Marszatkowska 55/73 lok. 14. Dyrektor — Halina Byra
ADRES REDAKCJI: 02-302 Warszawa, ul. Kurhan 6K. Telefon: (22) 6254818. Opracowanie redakcyjne zakoriczono — 06.111.2023 1.
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B LUDZIE | FIRMY

Wynalazca unikatowej, szmaragdowej porcelany

Z ADAMEM SPALA, wiascicielem i dyrektorem Fabryki Porcelany AS Cmielow rozmawia Jerzy Byra — luty 2023

Polska ceramika i porcelana ma dtuga i potwierdzong renome. Budzi zachwyt na catym swiecie. Sukcesy na mie-
dzynarodowych wystawach sg tego dowodem. To juz ponad 230 lat tradycji. Wprawdzie okres transformacji,
jak i dzisiejsze zawirowania gospodarcze okazaty sie dla wielu polskich marek niezwykle trudne. Niektdre nie
przetrwaty, ale inne z sukcesem kontynuuja dziatalnos¢. Takim przykfadem jest Fabryka Porcelany AS Cmiel6w.
AS to pierwsze litery imienia i nazwiska jej wtasciciela i dyrektora. Nomen omen metalurga, ktéry swoje zainte-
resowania z metalu przerzucit na porcelane. Jak wyttumaczy¢ taka metamorfoze? Na pozér te dwa materiaty —
metal i porcelana — nie majg ze soba wiele wspdlnego. Wprawdzie porcelana nazywana jest , biatym ztotem”,
ale to przeciez nie metal. Wiec, w celu jej wytwarzania nie ma miejsca dla metalurga. Chyba, ze wezmiemy pod
uwage, ze metalurgia to réwniez hutnictwo. Wtedy produkcje wyrobéw z porcelany da sie jakos podciagna¢
pod ten sam rodzaj obrébki co rudy metali. Przeciez wyroby porcelanowe, ktérych najwazniejszym sktadnikiem
jest glinka kaolinowa tez wypala sie w piecach, tez w bardzo wysokiej temperaturze. Z tak zawoalowanego
wywodu doszliSmy do wniosku, ze metalurg jest, jak najbardziej predysponowany, by zajmowac sie produkcjg

wyrobéw z porcelany. Tym bardziej, ze Adam Spata, wprawdzie z wyksztatcenia metalurg, ale juz od ponad
30 lat jest nie tylko wiascicielem i dyrektorem Fabryki Porcelany AS Cmieléw, ale réwniez artysta tworzacym
nowe wzory wyrobow i wynalazcg unikatowej kolorystycznie porcelany. W zamieszczonej rozmowie przedsta-
wimy jego niezwykfa droge, dorobek i sukcesy manufaktury specjalizujacej si¢ w recznej produkcji luksusowej

porcelany, kultywujacej przedwojenne tradycje Wytworni Swit w Cmielowie.

JERZY BYRA

Panie dyrektorze, renoma porcelany
¢mielowskiej byta mi znana. Na dowdd,
mam w domu sygnowang i certyfiko-
wang figurke foksteriera nr 14/41/08.
Ale to co zobaczytem i ustyszatem pod-
czas zwiedzenia pafiskiego Zywego
Muzeum Porcelany przerosto moje wy-
obrazenia o recznej produkcji wyrobow
z porcelany. | jeszcze to, ze wlaScicie-
lem manufaktury jest metalurg. Wiec
jak to sie stafo, ze zamiast pracowaé w
hucie zostat Pan artystg i wlascicielem
manufaktury porcelany?

ADAM SPALA

Tak, jak to w zyciu bywa. Najpierw, ku
zadowoleniu matki, bylem urzednikiem w
spotdzielni pracy Drewmet. Z kolei, za suges-
tig ojca, w 1984 r. zalozylem wiasng firme
remontowo-budowlang. Prowadzitem jq do
kryzysu w budownictwie. I dopiero w okresie
transformacji systemowej zostalem dzierzaw-
cg sprywatyzowanej huty w Lubartowie.

A jednak metalurgia.

Nic z tych rzeczy. To byfa huta szkfa.
W niej zdobitem kieliszki. A gdy weszly na
na rynek oszronione butelki do wodki, opra-
cowafem wiasng metodg szronienia i zacza-
fem je na duzg skale przygotowywaé dla
Polmosow. Bratem za takg oszroniong bu-
telke 2,5 zI. Dla poréwnania, Francuzi za
takg samg brali 17 zt. Mimo tak duzej r6z-
nicy w cenie, osiggatem wielce zadowalajacy
zysk. W tym celu zatrudniafem 70 osob.

Pamietam te butelki i na nich tajemniczy
napis - AS Cmielow. Kiedy Pan dodat do
niego Fabryka Porcelany.

Troche sie dorobitem na tych butelkach,
wiec postanowitem sprobowac czego$ no-
wego. W 1991 r. przystapitem do publicz-
nego przetargu na fabryke porcelany Swit
w Cmielowie. Ti dodam, ze malo kto wie,
ze w Cmielowie mielismy dwie przedwojen-
ne fabryki porcelany. Ta nasza jest oddalona
od drugiej o 2,5 km.

Przetarg i zakup zakiadu odbyt sie bez
problemu?

Dopiero w trzecim podejsciu, bo wszyst-
kie podmioty biorgce udziat w dwoch wezes-
niejszych przetargach uznaly, Ze cena jest za
wysoka. Ale jak si¢ okazato, wygranie z zong
tego trzeciego przetargu bylo nie lada wy-
zwaniem — kupiliSmy kompletng ruine.

Widziatem na zdjeciach, jak w 1964 r.
pozar zniszczyt fabryke.

Prawie 4 lata zajeto nam przywrdcenie
fabryki do dziatania.

Wspomniat Pan, ze w Cmielowie sa dwa
zaktady porcelany. Pan kupit ten zrujno-
wany. Nie baf si¢ Pan, Ze duza i bogata
konkurencja bedzie naciskac i wypierac
z rynku.

Z gory zatozytem, ze skoro nie znam sie
na porcelanie i nie sta¢ mnie na przemystowa
produkcje wyrobow porcelanowych — to sku-
pie sie na bardzo pracochfonnej, niszowej
produkcji recznej.
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Niezle to Pan wykombinowat, bo odzie-
dziczyt oryginalne formy-matki wyro-
bow, ktore byly znane, cenione i poza-
dane przez kolekcjoneréw w kraju i na
Swiecie. Projektowane jeszcze w cza-
sach PRL-u (lata 50. i 60. XX wieku) w
Instytucie Wzornictwa Przemystowego
w Warszawie, przez tak znakomitych
tworcow jak: Henryk Jedrasiak, Hanna
Ortwein, Mieczystaw Narutowicz i Lu-
bomir Tomaszewski.

To prawda. Bardzo nowoczesne w formie
serwisy kawowe ,Ina” i ,,Dorota” Lubomira
Tomaszewskiego oraz jego figurki, cho¢by jak
Dziewczyna w spodniach, Kiwi i jego ulubiona
Pocatunek nalezg do najwazniejszych zjawisk
w sztuce uzytkowej tamtego okresu. Figurki
zaprojektowane przez wymienionych twércow
znajdujg si¢ w zbiorach renomowanych mu-
ze6w i galerii sztuki w Berlinie, Londynie,
Nowym Jorku czy Paryzu.

Lubomir Tomaszewski juz od 1966 roku
mieszkat i tworzyt w Stanach Zjedno-
czonych. Tam tez wyktadat, byt profeso-
rem. Jak sie Panu udato naméwié¢ go do
wspotpracy?

W 2004 roku, przyjechat do Polski
na otwarcie Muzeum Powstania Warszaw-
skiego. Tam sie spotkali$my. Ze wzgledu
na obecno$¢ VIP-6w wejsciowke na to wyda-
rzenie pomdgt mi zatatwic brat profesora,
Bogdan Tomaszewski.

Pamietat o Cmielowie i o projektowaniu
kultowych figurek i serwisow? Byt juz -
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«d. Wynalazca unikatowej, szmaragdowej porcelany

Rozmowa z ADAMEM SPALA, wtascicielem i dyrektorem Fabryki Porcelany AS Cmielow — luty 2023

I str. okfadki - Adam Spafta,

wiasciciel i dyrektor Fabryki Porcelany
AS Cmieldw. 4 str. - Adam Spata,
wynalazca szmaragdowej porcelany
prezentuje zaprojektowany i z niej

wytworzony serwis do kawy i herbaty Pola.

Fot. Fabryka Porcelany AS Cmieléw / Leszek Ogrodnik

- wtedy w zaawansowanym wieku. Jak

zareagowat na propozycje wspotpracy?
Byt bardzo bezposredni. Wiec zaczatem
nieSmiafo namawiac profesora do wspoi-
pracy, argumentujac, ze wlasnie w Cmielowie
ruszylem z odtwarzaniem figurek. Najpierw
zartobliwie odpowiedziaf, Ze mnie na niego
nie stac. Ale zaraz dodal, Ze jeSli cheg byé¢
stawny, to mam odtwarza¢ figurki, ktore ich
zespot projektowat w Instytucie, bo takich
figurek nie ma zaden kraj. I podkreslit: ,,Za-
pamietaj sobie, nigdy nie bedzie mial”.

Budujaca motywacja. Ale sie dogadali-
Scie.

Tak. Zam6witem u profesora okoto
40 nowych wzoréw figurek.

Czy to spotkanie i wspotpraca z Toma-
szewskim tak na Pana podziataty, ze
zapragngt Pan rowniez projektowania
wiasnych wzoréw.

Jak tylko zostatem wiascicielem manufak-
tury, zaczalem zglebiac tajniki produkcji wy-
robéw porcelanowych i ich projektowania.
Nie chciatem tylko odtwarza¢ zastane formy.
A nawigzanie wspdipracy z profesorem tylko
dodato mi skrzydet i przekonania, w mysl|
powiedzenia, ze przeciez Polak potrafi.

Wobec powyzszego pytanie, czy Pariskie
wasy na porcelanowym portrecie — w
zestawieniu ze znakomitymi projektan-
tami Cmielowa — z podpisem ,,Z czego
sie Smiejecie”, to zart, czy pokora
Swiadczaca o Pafskim poczuciu humoru.
Przeciez dzisiaj Pan ich nie ma. A moze
miaf, stad Pafski projekt zrealizowanej
w 2005 roku porcelanowej filizanki dla
wasaczy?

U mnie wasy sg przechodnie. Na obrazie
zostaly umieszczone, by nie udawacé, ze jes-
tem im réwny, ani wyniosly. A filizanka dla
wasaczy, przyzna pan, praktyczna.

Bez watpienia. Ale juz na powaznie.
0Od 2006 roku, w Fabryce Porcelany
AS Cmieléw, odtwarzacie juz wszystkie
wzory z lat 60. ubiegtego wieku. A jak
wyglada odtwarzanie 6wczesnych za-
granicznych rynkow zbytu.

Jeszcze nie wszystkie odtworzyliSmy.
Najlepiej poszio w Anglii. ByliSmy tam
obecni w 170. punktach, wiacznie z londyf-
skim Harrodsem. Teraz dobijamy do 40.

A w ogole, to sprzedajemy w 10. krajach
Swiata.

Podczas muzealnego zwiedzenia zau-
wazyfem, ze jest Pan dla manufaktury
sprawca spektakularnych dziatad, od-
kry¢€ i projektow nowych porcelanowych
wzordw. Na poczatek weZmy urucho-
mione z Pafskiej inicjatywy pierwsze

w Polsce Zywe Muzeum Porcelany w
Cmielowie.

Muzeum zostalo pomyslane jako marke-
tingowe wsparcie dla naszej dziatalnosci.
Petni rowniez funkcje poznawcze i eduka-
cyjne. Daje mozliwo$¢ zapoznania sie z
calym procesem produkcji porcelanowych
figurek, pozwala multimedialnie zapoznaé
sie z calym procesem produkeji porcelany
w zaadoptowanym wnetrzu starego oryginal-
nego pieca do wypatu porcelany.

W ramach muzeum dzialajg réwniez
Warsztaty Ceramiczne, Wystawa Starej Por-
celany, Galeria sztuki wspoiczesnej van Rij,
sklep firmowy, ktory jest jednocze$nie wzor-
cownig oraz kawiarnia Lezaca Kotka.
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Informuje, Ze po doktadnym zwiedzeniu
wszystkich wymienionych rodzajow
dziatalno$ci, w kawiarni tez juz bytem,
gdzie skosztowatem najdrozszej kawy
Swiaty kopi luwak. Do tego, w najcen-
niejszej kobaltowo-ztotej filizance, ze
wzoru Matylda, odtworzonej i wytwo-
rzonej w Fabryce Porcelany AS Cmie-
16w. Mam na to potwierdzenie w postaci
specjalnego certyfikatu.

Ufam, ze kawa panu smakowata. A co
do kawiarni Lezaca kotka dodam, ze jej
nazwa zostata zapozyczona od figurki o ta-
kiej nazwie, zaprojektowanej w 1958 roku
przez Mieczystawa Naruszewicza, juz wczes-
niej wymienionego tworcy.

Wspomniatem o filizance ze wzoru
Matylda — nie tylko dlatego, Ze miatem
przyjemnos¢ pi€ z niej najdrozsza kawe
Swiata. Z tym niezwykle pieknym serwi-
sem wigZe sie niesamowita historia.

To unikatowy projekt serwisu zrealizo-
wany przez fabryke Druckich-Lubeckich na
specjalne zamowienie cara Mikofaja Il dla
primabaleriny Matyldy Krzesifiskiej — pol-
skiej tancerki Cesarskiego Teatru Maryj- >

- skiego w Sankt-Petersburgu. Gdy trafit do

naszej fabryki, po odtworzeniu nazwali$my
go ,Matylda”.

W jakich okolicznoS$ciach trafit do
waszej manufaktury?

Polska wtascicielka serwisu odziedzi-
czyla go od swojej rodziny z Moskwy.
Informacje o jego istnieniu otrzymali$my
z zaproszeniem do przystapienia do prze-
targu. Byta to nie tylko wielka okazja zaku-
pienia unikatowego projektu, ale przede
wszystkim mozliwo$¢ sprowadzenia serwisu
do Cmielowa — miejsca, gdzie powstal.
Udato sie — zakupiliSmy caly porcelanowy
zestaw.

Czy wczes$niej co$ byto wiadomo
o losach tego serwisu?

Niestety nic. Nie wiemy co sie dziafo
z nim przez niemal sto lat. Natomiast teraz
moge powiedzied, ze jest piekny, ma wyjat-
kowg forme i jest jedyny taki na Swiecie.
Skiada si¢ z ponad 100 czgSci o bardzo
charakterystycznych kwadratowych stop-
kach. Kazda stopka polaczona jest z czarka
okragla rurka. Rurki te sg specjalnie kalibro-

wane wierttami diamentowymi, a nastepnie
poszczegolne elementy faczone ze sobg
i wypalane w wysokich temperaturach.
Caly zestaw skiada sie z imbrykéw, filizanek
do kawy i herbaty ze spodkami, wazy, sosje-
rek, musztardniczek, solniczek, pieprzniczek
oraz talerzy okragtych i owalnych.
Zapewniam, ze tak pieknego serwist,
mimo mojego, juz diugoletniego zaintereso-
wania porcelang, studiowania mndstwa
publikacji, katalogéw, odwiedzania wielu
manufaktur porcelany na $wiecie, jeszcze
nie widziatem.

Juz Pan ten serwis odtworzyt, jest wta-
Scicielem wzoru Matyldy i ma go Pan w
swojej ofercie. Gratuluje. NajwyraZniej
dopisuje Panu szczeScie. Porcelana
Pana pokochata i w tak niezwykty spo-
s6b nawigzuje z Panem nierozerwalng
wieZ. Podobnie byto z recepturg rézowej
porcelany. Przeciez juz sie w fabryce
pogodziliscie, ze zagineta bezpowrotnie.

To prawda, straciliémy nadzieje na odna-
lezienie odpowiednich sktadnikéw i ich pro-
porcji do uzyskania tej unikalnej i szlachetnej
porcelany. Wynalazceg receptury oraz proce-
dury wytwarzania r6zowej porcelany byt
polski chemik Bronistaw Kryriski — przedwo-
jenny wspotwiasciciel ¢mielowskiej fabryki
porcelany, ktéry zgingt w obozie koncentra-
cyjnym.

Po siedemdziesieciu latach okazalo sie,
Ze receptura jednak ocalata. W jakich
okolicznoSciach?

Przyszia do mnie Zofia Kryfiska — corka
dawnego technologa — z pamigtkami po ojcu,
i to wérdd nich zachowaly sie zapiski i wzor
na rézowg porcelang.

Wreszcie mogt Pan ziSci¢ swoje starania
by odtworzyé¢ dawny skiad i technologie
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Na zdjeciach: 1. Serwis Matylda - unikatowy serwis
zrealizowany na zamowienie cara Mikofaja Il - odtwo-
rzony przez Adama Spafe. 2. Serwis Prometeusz z réz-
owej porcelana - zaprojektowany przez Adama Spafe,
3. Serwis Pola ze szmaragdowej porcelany - zaprojek-
towany przez Adama Spafe. 4. Fabryczne sygnowanie
wytworzonych produktéw. 5. Lez3ca kotka - figurka
zaprojektowana przez Mieczysfawa Naruszewicza, od
ktrej nazwe wziela kawiarnia. 6,7. Stare formy i stary
piec w Zywym Muzeum Porcelany.

Fot. Fabryka Porcelany AS Cmieléw

wytwarzania r6zowej unikalnej masy
porcelanowej. Jej receptura, to teraz
wasza pilnie strzezona tajemnica, ale
prosze przynajmniej zdradzic co nadaje

jej tak niepowtarzalny kolor.

Zioto. A wiasciwie to specjalne pudry
i barwniki na bazie naturalnego zlota spra-
wiaja, ze porcelana ma tak subtelng barwe
oraz przepuszcza Swiatto. W 2013 roku wy-
produkowali§my pierwsze wyroby z rézowej
porcelany i Fabryka Porcelany AS Cmiel6w
stafa sie jedyng manufakturg na Swiecie
produkujaca wyroby z r6zowej porcelany
o tak wyjatkowym kolorze. Poza tym,
w 2014 roku, odtworzyliSmy jeszcze unika-
towg niebieska porcelane, réwniez wediug
receptury Bronistawa Kryriskiego.

Wsrod tych wyrobdéw z rézowej por-
celany znajduje si¢ rowniez serwis —
Pafskiego projektu — klasyczny wzor
Prometeusz z 2008 roku, dekorowany
24-karatowym piynnym ztotem lub
platyna. Jego cena jest pewnie wysoka?

Nie tylko tego mojego wzoru. Pozosta-
tych wyrobéw réwniez. Ogromny wplyw na
wysokg cene rézowej porcelany ma skompli-
kowany technologicznie i drogi proces wytwa-
rzania. Przy produkcji biatej masy porcelano-
wej wykorzystuje sie 3 podstawowe surowce,
podczas gdy do produkcji rézowej masy
liczba tych surowcéw wzrasta do 11.

Panie Dyrektorze, dotychczas po-
wiedzieliSmy o Pana wielu waznych

i do-niostych dokonaniach technolo-
giczno-projektowych zwigzanych

z zarzadzaniem i produkcja wyrobow
porcelanowych. Czas najwyzszy na
Panskie wyjatkowe odkrycie. Zostat
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«d. Wynalazca unikatowej, szmaragdowej porcelany

Rozmowa z ADAMEM SPALA, wtascicielem i dyrektorem Fabryki Porcelany AS Cmielow — luty 2023

- Pan wynalazcg ,,szmaragdowej porce-

lany”. Pierwszym cztowiekiem na Swie-
cie, ktory ja opracowat i wdrozyt do
pro-dukcji. Rozpiera Pana metalur-
giczno-porcelanowa duma?

Jeszcze to do mnie nie dociera. Cho¢
w miare zdobywania do§wiadczenia zwigza-
nego z produkcjg wyrobow porcelanowych
marzytem, by jak inzynier Kryfski co$
nowego wynalez¢, opracowac i wdrozyé
do produkcji.

Marzenie si¢ spefnifo. Nie tylko Pan
wynalazt i wdrozyt kolorystycznie unika-
towa porcelane. Wedtug Pana projektu
z porcelany szmaragdowej zostaty od
razu wykonane pierwsze elementy do
serwisu kawowego Pola (nazwa na
cze$¢ Pafiskiej czwartej wnuczki).

A swoja droga, czy rzeczywiScie ta
nowa oryginalna porcelana powstata

na bazie szmaragdéw?

Moze nie dostownie na bazie szmarag-
déw, ale zmielone szmaragdy, tzw. pyl szma-
ragdowy majg w tej porcelanie swoj udzial.
Nie wchodzac w szczegdly, po otrzymaniu

lejnej masy porcelanowej dodawany jest
kwarc (barwnik ze zmielonych szmaragdow),
ktory w efekcie daje szmaragdowy kolor.
Stad tez w porcelanie szmaragdowej mozna
nawet przy Swietle dziennym dostrzec nie-
uzbrojonym okiem drobinki migajacych
szmaragdow.

Podsumujmy wynalazcze dokonania.

Ma Pan patentem chroniong w Polsce

i Europie nazwe ,,szmaragdowa porce-
lana”. Jest Pan jedynym cztowiekiem na
Swiecie, a Polska jedynym krajem, ktory
produkuje szmaragdowa porcelana. Zy¢,
nie umierac.

Prosze pana, uczucie ktorego teraz doz-
naje — ze czegos$ si¢ dokonato, co przetrwa
pokolenia — niezwykle uskrzydla. Naprawde
chce sie zy¢.

Tak trzymac. Tym bardziej, ze jest Pan
cztowiekiem wielu talentow: menedzer-
skich, technologicznych i artystycznych.
W tym ostatnim pomijam juz liczne pro-
jekty Panskich oryginalnych figurek,
serwisow, filizanek i wazonow. Chce
zwroci¢ uwage na autorska, porcela-
nowgq galerie portretow Pieknych maip
Europy. Co byto inspiracja tego Pan-
skiego autorskiego projektu?

Wistgpienie Polski do Unii Europejskiej
w 2004 r. Ale to réwniez wynik moich
wieloletnich poszukiwan tematu rzeZzbiarsko-
-malarskiego, ktory by nie dzielil, a taczyt
calg Europe — wszystkie 47 pafistw.

Ta moja kolekcja 47 obrazow, jest
metaforg wizji ,,zaglady”, bliskiego kofica
cywilizacji. Jezeli kraje nie beda ze soba
wspotpracowad, to kruchy nasz los. Oba-
wiam sie, ze egoistycznie my$lac tylko
o sobie, mozemy si¢ niebezpiecznie zblizy¢
do poziomu zwierzat z moich obrazow.
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Ta nie jest optymistyczna wizja.

To moja autorska przestroga dla ludz-
kosci. Marzy mi si¢ Swiat bardziej otwarty,
tolerancyjny, wspélnie rozwigzujacy globalne
problemy.

Dlaczego premiera kolekcji odbyta sie
dopiero w 2011 roku?

Bo to byta bardzo duza i pracochtonna
artystyczno-technologiczna robota. Kolekcja
powstawata ponad siedem lat w naszej
Fabryce Porcelany AS Cmielow. Dla kazdego
z 47. obrazéw w stylu art déco zaprojekto-
watem inng malpe z architektonicznym
atrybutem danego kraju i narodows flaga.
Nastepnie te moje artystyczne wizje przenio-
sta na porcelanowe obrazy Jadwiga Stan,
pracowniczka naszej manufaktury.

Do 2011 roku w ¢mielowskiej fabryce zos-
tato stworzonych 47 recznie malowanych na
porcelanie obrazéw, ktérych gtéwnymi boha-
terami staly si¢ malpy. Premiera cafej kolek-
cji obrazéw ,Piekne Matpy Europy” odbyta
sie w Muzeum Narodowym w Hanoi i zwig- =

zana byla z objeciem przez Polske Prezyden-
cji w Radzie Unii Europejskiej w 2011 roku.
W 2015 roku artysta zdecydowat na prze-
niesienie malowanego cyklu na inne medium
—rzezbe. W ciggu trzech lat, na podstawie
wzoréw z obrazéw porcelanowych, w brazie
odlane zostaly glowy 47 matp plus 48.
autora. Gotowe prace umieszczono na
specjalnie przygotowanych betonowych
postumentach z porcelanowymi tabliczkami
(zawierajacymi informacje o ,,danej matpie”)
i usytuowano przed manufakturg. Stanowig
atrakcje turystyczng.

O dziataniach Fabryki Porcelany AS Cmie-
16w i podejmowanych przez Adama Spale,
wilasciciela manufaktury i artyste mozna by
jeszcze diugo mowic. Ich dziatania byly wie-
lokrotnie nagradzane na réznych polach,

Na zdjeciach: 1. Adam Spata ze swoimi mafpami odlanymi w brazie. 2. Matpy i obrazy w przyfabrycznej
galerii. 3. Ceramiczne portrety mafp z kolekgji Piekne matpy Europy (jakze aktualnych po napasci Rosji na
Ukraine - polska z gestem Kozakiewicza i rosyjska z siepaczem King Kongiem). 4. Portret ceramiczny Adama
Spaly, ktdry zatytufowat ,Z czego sie smiejecie”. 5, 6, 7. Etapy recznej produkgji porcelanowych figurek.

8. Lubomir Tomaszewski - twdrca kultowych projektow figurek i obok 9. jego ulubiona , Pocatunek”.

10. Figurka osiotka z dekoracjq Jerzego Skolimowskiego z okazji premiery filmu I0.

Fot. Fabryka Porcelany AS Cmielow

a przede wszystkim przy wktadzie w rozwoj
kultury i sztuki, jak rowniez dzialalno§¢
muzealng.

W tych dziataniach Adam Spata nie jest
osamotniony. Rodzinnie wspiera go corka
Katarzyna Rij, z wyksztatcenia ekonomistka
oraz historyk sztuki. To ona jest szefowq
wspomnianej, mieszczacej sie w manufaktu-
rze, Galerii sztuki wspdiczesnej van Rij. Jej
pasjq jest rowniez projektowanie porcelano-
wych figurek.

Takze z jej inicjatywy do wspdipracy
z AS Cmielow zostal weiggniety Jerzy Skoli-
mowski, rezyser filmu 10, nominowanego do
Oskara 2022. W ten sposdb, ze podczas
premierowego pokazu filmu 10, miata row-
niez premiere porcelanowa figurka Osiotka,
ktora Skolimowski otrzymat od Katarzyny Rij
z pro$ba o wlasnoreczne pomalowanie far-
bami ceramicznymi. Krople krwi, ktore Jerzy
Skolimowski namalowat na figurce Osiotka,
s wynikiem jego glebokich przemysles na
temat natury czlowieka i jego egzystencii.
Czescé figurek Osiotka z edycji limitowanej
(liczacej tylko 100 sztuk) fabryka przezna-
czyla na aukcje dobroczynne, wspierajace
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polska sztuke. Dochdd z licytacji przezna-
czony zostanie w catosci na cele charyta-
tywne.

Koficzgc opowies¢ o Adamie Spale i jego
manufakturze jeszcze tylko kilka zdafi podsu-
mowania. W ciggu ostatnich lat dziatalnosci,
przy wspolpracy z wybitnymi projektantami,
manufaktura stworzyta ponad 100 nowych
projektéw. W kolekeji manufaktury obecnie
dostepnych jest ponad 450 wzoréw recznie
wykonywanych oraz dekorowanych figurek,
filizanek i serwisow, wazonéw, porcelanowej
bizuterii oraz recznie malowanych na porce-
lanie obrazow. Kazdy wyréb wyprodukowany
w Fabryce Porcelany AS Cmieléw posiada
dedykowany certyfikat autentycznosci, po-
twierdzajacy jego pochodzenie oraz zawiera
wszystkie istotne informacje o projekcie
(nazwe projektu, nazwisko autora, rok za-
projektowana, a w przypadku figurek unika-
towy numer produktu). Dodatkowo, wyroby
wykonywane wspétcze$nie chronione
sg przed falszerstwem szeregiem znakow
podszkliwnych i naszkliwnych, w tym czer-
wong pieczecig oraz logiem Fabryki Porce-
lany AS Cmielow. B

10
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B POLITYKA GOSPODARCZA

Moja nagroda sa osiaggniecia nagrodzonych

Z ALEKSANDREM KWASNIEWSKIM, Prezydentem Rzeczypospolitej Polskiej rozmawia Jerzy Byra — czerwiec 2005

Osiem lat temu, w czerwcu 1998 roku, Prezydent Aleksander Kwasniewski zainaugurowat ustanowiong przez
siebie Nagrode Gospodarcza Prezydenta RP. 20 czerwca 2005 roku, tradycyjnie podczas koncertu z okazji ,Dnia
Polskiego” na 78 MTP, Pan Prezydent wreczy Nagrody Gospodarcze po raz ostatni. Wprawdzie, jak twierdzi w
rozmowie z ,Prestizem”, z tego wzgledu tegoroczna edycja niczym szczegdélnym nie bedzie sie wyrézniac, ale
fakt, ze jej twdrca wreczy ustanowione przez siebie Nagrody Gospodarcze po raz ostatni, uroczystos¢ mie¢
bedzie wymiar szczegdlny. Majac to na uwadze poswiecamy nagrodzie nalezng jej randze i prestizowi ilos¢
miejsca. JesteSmy dumni, ze moglisSmy nagrodzie patronowac przez wszystkie minione lata.

JERZY BYRA - PRreSTIZ:

Panie Prezydencie, zbliza sie rozstrzygniecie 6smej juz
edycji ustanowionej przez Pana Nagrody Gospodarczej.
Szczegolny to final, bo po raz ostatni wybierze Pan swoich
laureatow. Jako$ specjalnie przygotowuje sie Pan do zakon-
czenia roli glownego jurora nagrody?

ALEKSANDER KWASNIEW SKI
- PREZYDENT RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE):

Dla nominowanych i laureatow tegorocznej edycji nagrody
bedzie to wydarzenie tej samej rangi jak dla wyréznianych w po-
przednich edycjach. Nie bedzie sie ona niczym szczegdlnym wy-
rozniac. Tak jak w latach poprzednich bedziemy sie starali, aby wre-
czenie nagrod odbywato sie w godnej atmosferze, zeby zapewni¢ jak
najlepszq promocje, jak najszerzej zaprezentowac sukcesy laureatow.
Jezeli fakt, Ze jest to ostatnia edycja za mojej prezydentury spowo-
duje wigksze zainteresowanie mediéw osiggnieciami wyr6znionych
i zostang one szerzej zaprezentowane, to bardzo dobrze dla pro-
gramu, jego zwyciezcow i catej polskiej gospodarki.

Na pewno dla mnie jest to edycja szczegdlna, ale cale to poi-
rocze jest dla mnie szczegodlne, bo w wielu przedsiewzieciach, ktore
realizowatem, ktérych bytem inicjatorem, uczestniczy¢ bede w roli
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej po raz ostatni. Natomiast nie
jest to jeszcze czas na glebokie podsumowania, bo wydarzenia
w Polsce, pewne niepokojace zjawiska i tendencje, wymagaja ode
mnie wytezonej pracy i aktywnoSci do ostatniego dnia urzedowania.
Na przemy§lenia przyjdzie czas p6Zniej.

Wiem, ze laureaci planujg wydanie ,,Monografii Nagrody"

z jej wszystkich edycji. Cieszy mnie to bardzo, bo wydawnictwo

stanowic¢ bedzie doskonalty material promocyijny, z drugiej strony
wspanialg pamigtke dla wszystkich, ktorzy aktywnie uczestniczyli
w realizacji tego programu.

Nagroda zyskata niezwykle uznanie, jest najbardziej cenio-
nym wyréznieniem za osiggniecia gospodarcze. Dorobita sie
miana Polskiego Gospodarczego Nobla. To spektakularny
sukces. Spodziewat sie Pan takiego uznania?

Prestiz tej nagrody, jej pozycja zaréwno w Srodowisku gospo-
darczym, jak i wsrod konsumentow jest sukcesem nas wszystkich.
Po pierwsze 0sd6b uczestniczacych w procesie wyltaniania laureatow,
a wiec instytucji i organizacji zglaszajacych kandydatow, czionkow
Kapituly i Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, jest sukcesem
zespolu zajmujgcego sie sferg organizacyjng, ale przede wszystkim
sukcesem nominowanych i laureatéw, kt6rzy nie tylko potrafili osigg-
ng¢ wysoki standard swoich firm, gospodarstw rolnych i opracowan
naukowych, ale réwniez po otrzymaniu wyr6zniefi utrzymac ten
poziom, a wielokrotnie go podwyzszy¢.

Mysle, ze w osiggnieciu tak wysokiej rangi nagrody swoj
znaczny udzial majg réwniez media, ktére bardzo szeroko informujg
o jej idei, a przede wszystkim promujg wyr6znionych. Do tego grona
zalicza si¢ rowniez redakcja ,Prestizu", ktéry juz od pierwszej edycji
patronuje temu programowi i nalezy do grupy wydawnictw, ktére
najszerzej prezentujg sukcesy lideréw polskiej gospodarki. Pozwol-
cie Pafistwo, Ze korzystajac z okazji calej Redakcji podziekuje za te
owocng wspotprace.

Pytat mnie Pan, czy spodziewatem sie tak wysokiej pozycji
nagrody? Gdyby bylo inaczej nie podjatbym decyzji o jej ustanowie-
niu. Odbior tej nagrody w Srodowiskach gospodarczych pokazuje,
ze warto bylo jq ustanowic, ze jest potrzebna polskiej gospodarce,
Ze osigga postawione przed nig cele. Mam nadzieje, ze rowniez moj
nastepca bedzie ten program kontynuowat, bo naprawde warto wy-
rozniac i promowac tych, ktorzy tak wiele dobrego robig dla rozwoju
naszego kraju.

Niejednokrotnie podkreslat Pan, Ze nagrody, nawet te najbar-
dziej prestizowe, nie sg lekiem na problemy, z jakimi musza
zmagac sie przedsiebiorcy. Na pewno, ale mam wrazZenie,

ze Nagroda Prezydenta stalg sie jak miod, ktory ma te do-
datkowgq zalete, ze poza tym, zZe leczy, rowniez ostadza pro-
blemy. Niestety, niektorym laureatom nie pomogta na ktopoty.
Czy z tego powody nie czut Pan dyskomfortu z nietrafnie
podjetej decyzji?

Caly czas uwazam, ze tego typu programy sg instrumentem
wspomagajacym wysitki Srodowisk gospodarczych i to od nich
glownie zalezy, czy potrafig wykorzystac stojace przed nimi szanse.

Fakt, ze niektorym z laureatow nie udalo si¢ utrzymaé wy
sokiej pozycji, ze popadli w ktopoty na pewno mnie, a mysle, ze
i cztonkéw Kapituly, bardzo boli, zwlaszcza, iz w momencie przy-
znawaniu nagrod ich osiagniecia i sukcesy byly naprawde imponu-
jace i wszystko wskazywato, ze firmy te nadal bedq sie¢ znakomicie
rozwijac.

Na szczescie takich przyktadéw, pomijajac przejsciowe kio-
poty zwigzane z gorszq koniunkturg na rynku, czy na przykiad nie-
korzystnymi relacjami walutowymi, ktére sa normalne w gospodarce
rynkowej, jest bardzo niewiele. Szczegélnie bolesny dla mnie byt
upadek Stoczni Szczecifiskiej, ktora nie tylko odnosita sukcesy
ekonomiczne, nie tylko byla najwiekszym polskim eksporterem, ale
wowczas stanowita swego rodzaju wzor przeobrazefi naszej gospo-
darki, uznawana byta za najlepsza polska prywatyzacje. Bardzo cie-
szy mnie, ze dzieki ogromnej determinacji Rzadu, Agencji Rozwoju
Przemystu oraz szczecifiskich stoczniowcow udafo sie wykorzysta¢
ogromny potencjat tego przedsiebiorstwa i stworzy¢ nowg firme,
ktora prawidtowo sie rozwija, ktorej pozycja rynkowa stale sig
umacnia. >
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«d. M0jg nagroda sg osiagniecia nagrodzonych

Rozmowa z ALEKSANDREM KWASNIEWSKIM, Prezydentem Rzeczypospolitej Polskiej — czerwiec 2005

Przyktad stoczni pokazuje dobitnie, ze dobrej sytuacji firmy
nie osigga sie raz na zawsze, ze stale trzeba bada¢ sytuacje i po-
trzeby rynku. Tym bardziej cieszy mnie fakt, ze znakomitej wiekszo-
$ci, a wiaSciwie prawie wszystkim laureatom Nagrody Gospodarczej
Prezydenta RP to sie udalo, ze ich dzisiejsza pozycja rynkowa i sy-
tuacja ekonomiczna jest o wiele lepsza, niz w momencie kiedy otrzy-
mywali nagrode.

Panie Prezydencie, przez sito Kapituly przeszto ponad 1000
firm, gospodarstw rolnych i wynalazcéw. Mimo Ze wszyscy
reprezentowali wysoki poziom, Pan z przedstawionych przez
Kapitute nominowanych nagrodzit tylko 55. To niewielki pro-
cent, mozna powiedziec, Ze w granicach bfedu statystycz-
nego. Bardzo niewdzigczna role Pan sobie wyznaczyt.

Sadze, ze ten procent jest jeszcze mniejszy. Trzeba bowiem pa-
mietac, ze réwniez Kapitula otrzymywata juz wybranych kandydat6w.
Instytucije i ich cztonkowie zgtaszajacy Kapitule kandydatow musieli
wybiera¢ $rednio jednego z kilkunastu pretendentéw. Uwazam, ze ten
system sie sprawdzil, ze regulaminowy trzyetapowy system selekji
gwarantowal, ze wsrdd nominowanych i laureatow znaleZli sie ci, kt6-
rzy na to wyr6znienie naprawde zastugiwali. Dowodem jest fakt, ze
tak duzy odsetek dotychczasowych laureatow, o czym juz wezedniej
mowilem, stale wzmacnia swojg pozycje rynkowg, zwieksza zatrudnie-
nie, uruchamia nowe dziedziny dziafalnosci.

Ustanawiajgc te nagrode chcialem, Zeby byta to nie tylko
nagroda Prezydenta, ale réwniez nagroda srodowisk gospodarczych,
co znalazto odzwierciedlenie w doborze instytucji zgtaszajacych kan-
dydatow, wsrod ktorych znalazly sie wszystkie najpowazniejsze
organizacje i samorzady gospodarcze, organizatorzy najpowazniej-
szych programéw promocyjnych w Polsce.

Chciatem, zeby byla to nagroda polskich naukowcow oraz
mediow i stad tak liczna reprezentacja tych Srodowisk w sktadzie
Kapituty. [ w koficu chciatem, aby nagroda ta nie byla zwigzana
i kojarzona z zadng opcja polityczng, dlatego do pracy w Kapitule
zaprositem politykdw réznych orientacji i jestem im wdzigczny, ze
zaproszenie przyjeli. Ich praca moze by¢ przyktadem pokazujacym,
ze mimo r6znic mozna wspélnie, a nawet w zgodzie realizowac
najistotniejsze dla Polski cele. Do takich waznych celéw na pewno
nalezy rozwdj i promocja polskiej gospodarki.

Nie uwazam tej roli za niewdzigczna, a wrecz odwrotnie.

Ten system dal mi mozliwo$¢ wspélpracy ze wspanialymi ludzmi.
Oczywiscie nie jest fatwo wybrac jednego sposrod trzech bardzo
dobrych, zwtaszcza kiedy kazdemu z nominowanych mozna by

z czystym sumieniem przyzna¢ nagrode. Niech mi Pan jednak
wierzy, ze tego typu probleméw chciatbym miec jak najwiecej.

W pierwszej edycji przyznal Pan nagrody w pieciu katego-
riach. Dzisiaj mamy osiem Kkategorii plus, tak jak i wczes$niej,
okazjonalne nagrody specjalne. Co byto powodem zwigksze-
nia ich liczby?

Nagroda ta jest dynamiczna, stale dostosowuje sie do potrzeb
i strategicznych cel6w naszej gospodarki. Powstanie nowych katego-
rii wynikafo z przekonania, ze ,gubimy" wazny segment gospodarki,
Ze jej znaczna cze$¢ nie ma szansy zostaé pokazana i wypromowana
przy istniejacych zasadach i kryteriach. Stad te trzy nowe kategorie:
matych oraz §rednich firm i instytucji finansowych. Stwierdzilismy,
ze te grupy przedsiebiorstw nie mogg by¢ oceniane wediug tych
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samych kryteriow i poréwnywane z duzymi przedsigbiorstwami

o uznanej na rynku marce, a ze wzgledu na ich strategiczne znacze-
nie dla gospodarki warto aby zostaly wypromowane i pokazane.

Z drugiej strony staraliSmy sie unikng¢ nadmiernego zwiekszania
kategorii, a co za tym idzie liczby nominowanych i laureatéw, aby
nie obnizaé¢ rangi nagrody i jej mozliwosci promocyjnych.

Z ktorych osiagniec nagrodzonych i nominowanych jest Pan
szczegllnie dumny?

Z wszystkich osiggnie¢ i sukcesoéw jestem bardzo dumny,

a wszystkie porazki i niepowodzenia, nawet te najmniejsze, mnie
bardzo martwig. Dotyczy to nie tylko laureatow Nagrody Gospodar-
czej Prezydenta RP, ale calej polskiej gospodarki.

Do takich najbardziej spektakularnych osiggnie¢ laureatéw po
otrzymaniu nagrod mogibym zaliczy¢: uruchomienie nowej fabryki
pralek i zakup znanej skandynawskiej marki przez ,,Amice", dwie
nowe fabryki ,Sanitecu Koto", inwestycje ,, Atlasa" w Rosji i ,,Inter
Groclinu Auto" na Ukrainie, nowg linie produkcyjng i wzrost pro-
dukeji 0 100 proc. firmy , Alpex", budowe i uruchomienie nowej
kilkunastohektarowej, nowoczesnej szklarni przez gospodarstwo
ogrodnicze Pafistwa Mularskich, uruchomienie gospodarstwa na
Litwie przez Paristwa Markiewiczow, wejScie na rynek amerykanski
przez firme ,Fakro" i na rynki rosyjski oraz ukrainiski przez Huty
Szkia ,Krosno" SA, wdrozenie do produkeji przez firme ,Bioton"

i stale rosngca sprzedaz polskiej rekombinowanej insuliny ludzkiej,
uruchomienie montazu nowego modelu , Astry" w fabryce Opla w
Gliwicach, zwiekszenie produkeji w fabryce ,Fiat-GM Powertrain"
w Bielsku Bialej, czy tez zakoficzenie prac i uzyskanie pracy cigglej
w tzw. niebieskich laserach.

Tych sukcesow jest bardzo duzo, mogtbym wyliczy¢ ich
jeszcze kilkadziesigt. Mam nadzieje, ze ci, ktérych nie wymienifem
wybacza mi i zrozumiejg, ze wynika to nie z mojego braku zaintere-
sowania, czy wiedzy, ale z ograniczefi objeto$ci wywiadu.

Dla rangi i prestizu nagrody jest Pan pierwszoplanowg
postacia, ale bez pomocy 0sob z drugiego planu chyba
nie datby Pan rady nada¢ jej takiego znaczenia?

Do jednych z wiekszych sukcesow tej nagrody zaliczam fakt,
ze wokot niej udafo sie zgromadzi¢ ogromna rzesz¢ wspaniatych
ludzi i instytucje, ktére wigczyly sie w proces wylaniania laureatéw,
w promocje jej idei i wyréznionych, w organizacje i przygotowanie
wiasciwej oprawy jej wreczania. To dzigki nim udaje sie realizowac
podstawowe cele tej nagrody — budowanie prestizu i pozycji polskiej
gospodarki. Gdybym chciat wyliczy¢ wszystkich, to musiatbym wy-
mieni¢ ponad 250 os6b, ponad 200 réznych organizacji, instytucii,
czy tytulow prasowych, ktére regularnie wspotpracuja z sekretaria-
tem nagrody. Za to zaangazowanie i okazang pomoc wszystkim bar-
dzo dziekuje. Mam nadzieje, ze ta dzialalno$¢ i wspolpraca ze mng
i moja Kancelarig data im wiele satysfakcji.

Dzigkujac wszystkim, ktorzy przyczynili si¢ do zbudowania
wysokiej rangi i znaczenia nagrody, chciatbym szczegdlne wyrazy
wdziecznosci przekazaé cztonkom Kapituly, ktéra dziatata pod
kierownictwem Pani prof. Janiny J6zwiak, Panu Jerzemu Mackiewi-
czowi, ktory przez wszystkie te lata jako sekretarz Nagrody i sekre-
tarz Kapituly odpowiadat za sprawy organizacyjne, za kontakty
z mediami oraz promocje idei i laureatow nagrody. Chciatby szcze-
g6lnie podzigkowac Zarzadowi i wszystkim pracownikom Miedzyna-

rodowych Targoéw Poznanskich, ktore organizowaly uroczystosci wre-
czenia Nagrod oraz Pracowni Sztuk Plastycznych - projektodawcy
oraz wykonawcy statuetek nagrdod, dyploméw oraz wszystkich mate-
rialow promocyjnych Nagrody.

Panie Prezydencie, wprawdzie ma Pan ograniczony wpiyw na
stan naszej gospodarki, ale posrednio, choéby dzieki takim za-
biegom, jak ustanowienie i przyznawanie Nagrody Gospodar-
czej Prezydenta RP mogt Pan znaczaco wplywac na jej promo-
cje. Czy nie uwaza Pan, ze Prezydent powinien mie¢ ustawowe
mozliwoSci znacznie wiekszego, bezpoSredniego wptywu na
stymulowanie rozwoju gospodarczego pafistwa?

To jest dyskusja o rozwigzaniach konstytucyjnych, o zmianie
obowigzkoéw i kompetencji poszczegolnych organow wladzy panstwo-
wej. Nie jestem zwolennikiem dokonywania zmian w Konstytucji RP
w tej chwili. Uwazam, ze obecne jej rozwigzania dobrze stuzg rozwo-
jowi naszego kraju. Uwazam, ze za rozwdj gospodarki musi odpo-
wiada¢ Rzad. To w jego rekach skupione sg wszystkie instrumenty
umozliwiajace prowadzenie skutecznej polityki gospodarczej. Wy-
dzielenie jakiego$ fragmentu, na przykiad promocji i przekazanie jej
Prezydentowi RP, uniemozliwitoby stworzenie jednolitego i komple-
ksowego programu. Inng sprawg jest brak takiego programu, perma-
nentne spory kompetencyjne pomiedzy resortami i zbyt mata ilo§¢
srodkow przeznaczana przez nas na sfere promocji i aktywizacji
gospodarczej.

Obecne rozwigzania kompetencyjne nie zwalniajg przeciez
Prezydenta RP od zaangazowania w tej sferze i wspierania rzadu,
samorzadu terytorialnego, organizacji pozarzadowych i pojedynczych
przedsiebiorstw. Dlatego przez wszystkie lata starafem sie aktywnie
budowa¢ prestiz oraz pozycje Polski i jej gospodarki na $wiecie.

Jak z perspektywy dwoch kadencji ocenia Pan stan polskiej
gospodarki i na jakie kierunki rozwoju powinniSmy szczegoélnie
zwroci¢ uwage, by sprosta¢ konkurencji i naszej obecnosci

w Unii Europejskiej?

Stan polskiej gospodarki oceniam bardzo pozytywnie. Kiedy
obserwuje jaka droge przebyly nasze podmioty gospodarcze, jak sg
dzisiaj zarzadzane, jak wysokiej jakosci produkty oferujg, to naprawde
jestem pefen podziwu i dumy. Optymizmem napawa mnie, zZe to nie s
pojedyncze przykiady, ze tych, ktorzy niczym nie odbiegajg od $wiato-
wych standardéw jest naprawde bardzo wielu i to zaréwno wéréd firm
prywatnych, spotdzielczych, jak i wsrod przedsiebiorstw pafistwo-
wych. I chociaz jest z czego by¢ dumnym, to chyba wszyscy mamy
Swiadomos¢, ze stan naszej gospodarki daleki jest od aspiracji i ocze-
kiwan naszego spoleczefistwa. Mamy jeszcze bardzo wiele do zrobie-
nia. Bardzo duzo naszych firm, gospodarstw rolnych nie jest w stanie
skutecznie konkurowac na rynku globalnym. I oczywiScie najwiekszym
problemem gospodarczym i spotecznym Polski jest wysokie bezrobo-
cie. Dlatego zachowanie statego i wysokiego wzrostu gospodarczego,
wzrost eksportu i pozyskiwanie nowych, powaznych inwestycji zagra-
nicznych musi by¢ priorytetem polskiej polityki.

Na zdjeciu po prawej Statuetka Nagrody
Gospodarczej Prezydenta RP

Wazy 25 kilogramow. Cokdt nagrody

wykonany jest z zielonego szlachetnego marmuru.
Na przedniej skosnej scianie cokofu
zamontowana fest mosiezna plyta polerowana

i pozlacana 24-karatowym zlotem

z grawerowanym napisem i nakladanym
posrebrzanym godfem panstwowym.

TR

Priorytetow stojacych przed nasza gospodarka jest oczywiscie
wiele, ale do tych giéwnych zaliczam przede wszystkim innowacyj-
nos$¢, prowadzenie badaf naukowych no i oczywidcie szybkie wdra-
zanie ich efektow do produkeji. Drugim waznym elementem jest
budowa pozycji polskich marek handlowych i firmowych, zdobywa-
nie zaufania konsumentow i funkcjonowanie na rynku pod ,wiasng
banderg". Te dwa elementy — innowacyjnos¢ i rozpoznawalno$é
marki - decydujg bowiem o prestizu i pozycji na rynku, o tym czy
producenci sg w stanie prowadzi¢ wiasng polityke rynkowa. Bez
nich gospodarka zepchnieta zostaje do roli podwykonawcy i koope-
ranta, uzaleznia si¢ od polityki i decyzji wielkich rynkowych graczy,
zmniejsza swoja rentowno$¢ i mozliwosci dalszego rozwoju.

Waznym priorytetem jest likwidacja barier utrudniajgcych
dziatalno$¢ i rozwoj gospodarczy. Wiele w tej dziedzinie juz zrobi-
lismy, przypomne chocby znaczne zmniejszenie obcigzen podatko-
wych, czy likwidacje wielu przepisow i barier biurokratycznych.

Ale wiele nadal przed nami. Mysle, ze swego rodzaju naszq pietg
achillesowy jest brak infrastruktury drogowej na $wiatowym pozio-
mie.

A czy nie dostrzega Pan zagrozeii, ktore mogg zahamowaé
dalszy rozwdj polskiej gospodarki?

Oczywiscie, zagrozenia zawsze istniejg. Rozwdj gospodarczy
to przeciez nieustajgca walka na konkurencyjnym rynku i zawsze
istnieje zagrozenie, ze kto$ inny zaoferuje lepszy i tafiszy produkt.
Najbardziej jednak obawiam sie tego co moze zdarzy¢ sie w polskiej
polityce i ze moze to mie¢ negatywny wplyw na naszg gospodarke.

Przede wszystkim boje si¢ populizmu oraz wprowadzenia za-
sady, ze lepiej malo robic i nie popelnia¢ bfedow niz starac sie reali-
zowac programy, inwestycje. Obawiam si¢ tez prezentowanych przez
wielu politykéw fobii antyeuropejskich i antyrosyjskich, ktore skutko-
wac mogq negatywnym obrazem Polski na $wiecie, a co za tym idzie
znaczacym spadkiem zainteresowania polskimi produktami.

Panie Prezydencie, rozmawiamy tuz po referendum we Fran-
cji. Francuzi w ogélnonarodowym referendum powiedzieli
»nie" dla Traktatu Konstytucyjnego Unii Europejskiej. Czy

to przypadkiem nie poczatek kofica integracji europejskiej?

Rezultat referendum w sprawie Traktatu Konstytucyjnego Unii
Europejskiej we Francji przyjalem ze smutkiem. Ale jestem przeko-
nany, ze Francja — zatozyciel Unii Europejskiej — nadal opowiada sie
za europejska integracja, stuzaca bezpieczefistwu, solidarnosci
i rozwojowi naszego kontynentu. Francuskie ,nie" oznacza powazne
problemy w procedurze przyjecia Traktatu Konstytucyjnego, ale nie
powinno oznacza¢ zahamowania proceséw integracyjnych i dalszego
rozszerzenia Unii Europejskiej. Polska powinna podjac¢ swoja suwe-
renng decyzje w sprawie sposobu i terminu ratyfikacji Traktatu
Konstytucyjnego. Na tym polega nasza europejska wspotodpowie-
dzialno$¢. Tego oczekuja nasi partnerzy z Unii Europejskiej.

Mimo wszystko, nie chciatbym tej rozmowy, ktéra zaprezento-
wana zostanie z okazji zakoriczenia VIII Edycji Nagrody Gospodar-
czej Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, a wiec Swieta sukcesu,
rozwoju, wiedzy, zakoficzy¢ w pesymistycznym duchu. Uwazam bo-
wiem, i mam takg nadzieje, ze mimo wielu zagrozef, wielu trudno-
§ci, uda nam si¢ zachowac dynamiczny wzrost gospodarki, ze nasze
firmy, nasze gospodarstwa rolne, nasi wynalazcy zdobywaé beda
coraz wyzszg pozycje na rynku globalnym. H
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Z motyka na ksiezyc

Z dr IRENA ERIS, wtascicielkg Laboratorium Kosmetycznego Dr Irena Eris SA w Piasecznie rozmawia Jerzy Byra
— grudzien 2000

Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris SA rozpoczeto dziatalnos¢ 17 lat temu. Dzisiaj jest niekwestio-
nowanym liderem na polskim rynku kosmetycznym. W ofercie ma ponad 300 rodzajow kosmetykow

i ciggle pracuje nad nowymi. Jest najnowoczesniejszym w Polsce laboratorium badawczym i jedng

z najnowoczesniejszych fabryk kosmetycznych w Europie. Liczne zaszczytne tytuty i nagrody dla wtasci-
cielki i jej firmy to laury za najwyzsza jakos¢ produkowanych kosmetykow, ich skutecznosc¢ i bezpieczen-
stwo stosowania.

By¢ moze uznacie Panstwo, ze wobec tak spektakularnych sukcesow firmy Dr Ireny Eris dzisiejsza
rozmowa to fatwy temat i tylko jeszcze jeden dowodd uznania dla jej dokonan. Ot6z po pierwsze, nigdy
za wiele krzepiacych stow dla ludzi z pasja, potrafiacych realizowac cele, wydawac by sie mogto, nie-
mozliwe do spetnienia. Po drugie zas, w tym przypadku, jest jeszcze jeden element niezwyktosci sukcesu
firmy Dr Ireny Eris, o ktorym, w aspekcie dziatalnosci gospodarczej, nie mowi sie prawie wcale, a jest
moim zdaniem czyms nadzwyczajnym, szczegdlnie gdy mozemy o tym powiedzie¢ w grudniowym, czyta-
nym podczas $wiat Bozego Narodzenia numerze ,,Prestizu”.

Tym niecodziennym elementem sukcesu dr Ireny Eris jest jej zgodne prowadzenie firmy, wspdlnie
z mezem, Henrykiem Orfingerem. Jak oni sie doskonale uzupetniaja i rozumieja. Jak kazde z nich mowi
o drugim ciepto i z mitoscia. Jak podkreslaja swoje dla siebie oddanie i uznanie. Jak pieknie brzmi ich
zapewnienie, ze uwazajq sie za szczesliwych i spetnionych. | méwia to po 26 latach matzenstwa. Trudno
sobie wiec wyobrazi¢, by takiemu tandemowi mogto sie przytrafi¢ cos innego niz dalsze sukcesy.

Sprobujemy wiec w rozmowie z dr Ireng Eris, cho¢ w minimalnym zakresie, przedstawi¢ anatomie

sukcesu jej laboratorium kosmetycznego. Warto doda¢, ze nim do uruchomienia firmy doszto, Pani Irena
Eris chciata zostac lekarka. Na egzaminie wstepnym zabrakto jej jednak kilku punktow i zdecydowata sie,
juz bez egzaminu, na farmacje. Ta, tak bardzo jej sie spodobata, ze w rezultacie zrobita doktorat na Uni-
wersytecie Humboldta w Berlinie. Tematem pracy byta: Indukcja i inhibicja enzyméw watroby pod wpty-
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wem premedykacji lekow.

JERZY BYRA

Pani Doktor, wiem, Ze nie cierpi Pani tytufomanii, ale jest to
czesS¢ nazwy wilasnej Pani firmy, w zwigzku z tym prosze nie
protestowac. To po pierwsze, a po drugie, po takim temacie
obronionej pracy doktorskiej, az nie przystoi nie odda¢ sza-
cunku nadanemu Pani tytutowi naukowemu.

Dr IRENA ERIS
Przyzna pan, ze to pigkny temat, tak zresztg, jak pigkna jest
cata farmacja.

Pani wybaczy, ale nie podejme dyskusji na ten temat. Jest on
catkowicie poza moim rozumem. Prosze raczej powiedzie¢,
skoro farmacja jest tak piekng dziedzing wiedzy, dlaczego
porzucita ja Pani na rzecz kosmetologii?

Weale nie porzucitam. Bez znajomoSci farmacji, rozumianej
jako kompilacja biologii, medycyny, chemii i technik produkcji, nie
ma szans by robi¢ dobre kosmetyki. Farmacja i kosmetologia sg to
wiec dziedziny bardzo ze sobg zazgbione. Stad moje glebsze si¢ z
nig zbratanie, czyli zglebianie nauki o emulsjach, produkcji, substan-
cjach aktywnych, fizjologii, patologii itd. Zresztg wtedy, gdy ja kofi-
czylam studia, i podjefam prace w warszawskiej Polfie, nie bylo
placéwek ksztatcacych specjalistow w tym kierunku.

Co sktonito Pania do glebszego zajecia sie kosmetologig?
Klopoty z wlasng cera. Miatam tradzik, ktory doprowadzat,
nie tylko mnie, do komplekséw na tle swego wygladu. Zaczetam

wiec sama robi¢ dla siebie kosmetyki, p6Zniej rowniez dla znajo-
mych. Bardzo mnie to wciggato i coraz bardziej interesowato. Efekty
tez byly nadzwyczaj zadowalajace.

Chce Pani przez to powiedzie¢, ze kosmetyki dostepne
na rynku byly gorsze od tych przez Pania robionych?

Mnie w kazdym badz razie nie pomagaly. W swoich stosowa-
tam receptury, ktére wtedy nie byly dopuszczone przez PZH. W
swoim skladzie zawieraly dawki zaliczane do leczniczych. Ale takie
byly wowczas przepisy, nie nadgzaly za nowoczesnoscig.

I to zadecydowato, ze zaczeta Pani mySle¢ o wtasnym
interesie?

O pracy na wlasny rachunek, gdzie$§ pod$wiadomie, mysSlatam
caly czas, jak rowniez, ze jesli juz, to chciatabym si¢ zajmowac kos-
metykami. Ale tak naprawde motywowato mnie do sprébowania
»na swoim" co innego. Znatam 2 jezyki, miatam doktorat i czulam,
Ze jestem niespetniona, skrgpowana, ze nie moge do kofica sama
podejmowac decyzji. Czasami denerwowalo mnie to mocno.

Marzyto mi si¢ wowczas, zeby tak moc sprawdzi¢ swoj tok
rozumowania i przemyslane rozwigzania. Zeby samej opracowac
pomyst, samej go zrealizowa¢ i samej zobaczy¢ jak dziata. Ale do
tego potrzeba bylo pieniedzy.

Ktorych, jak wiekszo$¢, Pani nie miata. Ale, jak to czasem w

zyciu bywa, zrzadzenia losu pomagaja zrealizowa¢ marzenia.
W 1982 roku dostata Pani w spadku ,,0kragty” milion.
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od. Z motyka na ksiezyc

Rozmowa z dr IRENA ERIS, wtascicielkg Laboratorium Kosmetycznego Dr Irena Eris SA w Piasecznie — grudzien 2000

Tak sie szczesliwie zlozyto. To byl ten trzeci niezbedny czyn-
nik do ich realizacji, poza checiami i przygotowaniem. Weze$niej,
mimo marzefi, realnie je ocenialam, uwazalam ze to utopia, ze nigdy
sie nie spetnig.

Te pienigdze byly wowczas rzeczywiscie spore, ale nie na
wiasny interes, z czego niestety nie zdawali§my sobie sprawy.
Szybko sie okazato, ze to byla zaledwie kropla w morzu potrzeb.

Gdybym wowczas wiedziala, co mnie dalej czeka, to nie zro-
bitabym chyba ani jednego kroku do przodu. Bo z tamtej perspek-
tywy, to tak, jakby sie porywac z motyka na slofice.

Ale juz po roku przygotowan rozpoczeta Pani, w 1983 roku,
produkcje pierwszego przez siebie opracowanego kremu.
Powstato Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris. Szybko
spetnito si¢ Pani marzenie.

To byta manufaktura. Dzisiejszej pozycji firmy w naj$miel-
szych marzeniach nie mogtabym sobie wyobrazi¢. Moje zafozenia,
w samorealizacji na swoim, sprowadzaly si¢ do stworzenia bardzo
dobrego produktu, wynikajacego z posiadanej wiedzy i umiejetnosci
oraz podpisania sie pod nim swoim nazwiskiem. Zakiadali§my
z mezem, ze bedzie dobrze, jak docelowo wyprodukujemy i sprze-
damy 5 tys. krem6éw miesiecznie.

Ktore chciata pani ukreci¢ w mikserze przy pomocy jednej
zatrudnionej osoby. No i chyba przy pomocy meza, ktorego
juz po raz drugi przywotata Pani w tej rozmowie. Jaka on w
istocie odgrywat w tym przedsiewzieciu role?

Maz ukoniczyt politechnike, jest inzynierem transportu i gdy
ja zaczynatam w wynajetej przez nas piekarni w Gotkowie koto Pia-
seczna produkcje swoich kosmetykdw, to on jeszcze budowat Trase
Katowicka. Tak sie uméwilimy, ze dopdty nie bedzie oznak, iz to
przedsiewziecie sie uda, on bedzie pracowal na pafistwowej posa-
dzie, by przynajmniej z niej byly jakie$ stafe dochody. A poza tym,
to oczywiscie podtrzymywal mnie na duchu i nieSmiato sprzedawat
pierwsze kremy. Byt to tylko jeden rodzaj, krem poitiusty, ktory roz-
wozil po sklepach maluchem.

Po o$miu miesigcach, gdy wygladatfo na to, ze nie padniemy
maz zrezygnowal z pracy. Od tamtego czasu juz stale pracujemy
razem. Maz zajmuje si¢ zarzadzaniem, ja kreacja.

Tempo w jakim laboratorium sie rozwijato byto iScie imponu-
jace. Jak gdzies przeczytatem, po roku staneliScie mocno na
nogi, a po dwoch nie mieliScie juz problemow.

Niech pan nie przesadza. Po roku to splacili$my diugi. A
mniejsze lub wigeksze problemy mamy do dzis. Te diugi to miedzy
innymi byta pozyczka od znajomych na pierwsza wyplate nawet dla
tej jednej zatrudnionej na stafe osoby.

Nie bata si¢ Pani podjetego ryzyka?

Bardzo, bo jestem osobg fatwo tracacg glowe w sytuacjach
zaskakujacych i niepewnych. To wiadnie dlatego podziwiam meza
za rozwazno$¢, zdecydowanie i skuteczno$¢ dziatania. Podejmujac
sie tej dziatalnoSci, byliSmy jednak $wiadomi, ze to duze ryzyko, ale
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i duza szansa. Uspokajatam si¢ tez my$lg, ze w razie, jak mi si¢ nie
powiedzie, to ze wzgledu na moje dobre wyksztalcenie i prace
w Polfie, ta firma przyjmie mnie z powrotem.

Cechg charakterystyczng 6wczesnego rynku byt brak na nim
wszystkiego. DomySlam si¢, Zze miedzy innymi dzieki temu
tak szybko zdobywata Pani rynek kosmetykéw.

Nic bardziej ztudnego. Wiasnie wieksze trudnosci byly w
sprzedazy, niz w produkcji. Wynikalo to z niecheci panstwowych
sklepéw do nieznanego producenta. Byly wprawdzie sklepy ajen-
cyjne, ale te z kolei zadaly 40-50 proc. marzy od ceny sprzedazy.

Czesto opowiadamy zwigzang z tym anegdote. Gdy maz
wobec jednej z takich wiascicielek sklepu nieSmiato zauwazyt, ze
stosowanie tak wysokich marz pozbawia go jakiegokolwiek zysku,
ona na to: widzi pan, dzisiaj to ja narzucam panu reguly gry, ale za
kilka lat, kiedy juz pan bedzie wielkim i uznanym producentem, to
pan bedzie dyktowal warunki.

Mimo wszystko, chyba nie bylo az tak Zle? Sam obserwowa-
tem, w potowie lat osiemdziesigtych, jak kobiety zabiegaty
o Pani kremy.

Moja klientela rzeczywiscie szybko rosta, ale giéwnie dzieki
poczcie pantoflowej: jedna pani drugiej pani. W 1985 r. sytuacja
byta juz na tyle dobra, ze sklepy same przyjezdzaly po nasze kremy.
Wtedy tez, po raz pierwszy, przekroczyliémy zakladang docelowa
wielko$¢ produkeji. Produkowali$my 6 tys. kreméw miesiecznie.
Pig¢ lat pézniej, zatrudniajac 20 pracownikéw, produkowali$my juz
10 razy wiecej, 60 tys., w dwoch zaktadach pomocniczych. Mimo
takiego wzrostu produkcji kolejki po nasze wyroby wcale sie nie
zmniejszaly. [ tu paradoks, gdyby nie zmiana ustroju, to prawdopo-
dobnie, musieliby$my juz zahamowac wzrost produkcji, gdyz prze-
kroczyli$my nieoficjalnie wyznaczone dla rzemiosta dozwolone
normy rozwoju.

Dzieki wiec zmianie ustroju, w 1993 r., w 10 lat od urucho-
mienia produkcji, otworzyta Pani nowa fabryke, w ktorej pra-
cowalo juz 106 oséb. Przy takiej liczbie ludzi niezbedne staje
sie juz delegowanie uprawnief na inne osoby. Jak to Pani
znosita wtedy i jak odczuwa to dzisiaj?

Prosze pana, zakiadali§my laboratorium jako firme rodzinna.
Prowadzac ja z mezem, wydawato si¢ nam, ze nikt tak nie zrobi jak
my. Na szczeScie zdawaliémy sobie rowniez sprawe, ze jesli chcemy
sie dalej rozwija¢, to, niestety, musimy przekazywac swoje uprawnie-
nia innym. To bylo najtrudniejsze. To przechodzenie od rzemiosia do
przemystu.

[ nawet teraz, gdy juz sie wszystko podocieralo, to te 243
pracujace osoby czasem spedzajg mi sen z powiek. Przeciez ja ich
wszystkich nie znam. Nie jest mi fatwo z takg $wiadomoScia.

Z rozrzewnieniem wspominam te nasza maltg firme, w ktorej
wiedzialam, co jest w kazdym kacie, co jest z kazdym pracowni-
kiem. Na szczeScie zarzadzaniem tym wszystkim zajmuje sie maz.
Jemu to przypasowalo. Ja staram sie tylko ogdlnie orientowaé, nie
wnikam w szczegoly. Ufam mu, tak jak i on mnie w zakresie kreacji
produktow.

Stuchajac tego nasuwa mi sie taka refleksja. My tu sobie roz-
mawiamy, a maz pracuje. Pani bedzie gidowna bohaterka tej

- rozmowy, a maz pozostanie w cieniu. I cho¢ nieustannie pod-

kresSla Pani jego zalety, zaangazowanie i kluczowa pozycje
w firmie, to mimo wszystko, czy przypadkiem nie jest mu
z takiego obrotu sprawy przykro? A moze nawet jest za-
zdrosny o zainteresowanie mediow gtownie Panig?

Nigdy sie nad tym nie zastanawiatam. Kto wie, moze mogiby
by¢ zazdrosny. Ale znam go na tyle dobrze, by z cala pewnoscig
odrzucic takie przypuszczenie.

My sie naprawde razem cieszymy z naszego sukcesu. Nie jest
tak, ze to, to jest on, a to, to ja. My to wszystko budujemy razem
i razem si¢ z tego cieszymy. A wiec, czy to on gdzie$ publicznie
zaistnieje, czy ja, dla nas zawsze jest to wspolna satysfakcja i odbie-
ramy jq jako uznanie dla obojga.

No ale przeciez te wszystkie nagrody Pani zdobywa za swoje
produkty.

Nagrody zdobywamy wspdlnie i nie tylko za produkty. Bo
takie, jak Firma Roku, ISO 9001, Przedsiebiorstwo Fair Play,
Nominacja do Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP, to giownie za
efektywne zarzadzanie firma, a to domena meza. M6j w nich udziaf
jest ograniczony. Podobnie jak m¢za w moich nagrodach uzyskanych
za wyroby. My si¢ po prostu doskonale uzupetniamy.

Grupa Dr Irena Eris jest jednym z wiodacych polskich producentéw
kosmetykow oraz wtascicielem uznanych w Polsce i na swiecie
marek: Dr Irena Eris, Pharmaceris, Emotopic, Lirene i Under
Twenty. Firma jest takze operatorem sieci trzech luksusowych
hoteli pod marka Hotele SPA Dr Irena Eris w Krynicy-Zdroju (Mato-
polska), Wzgdrzach Dylewskich (Mazury Zachodnie) oraz w Pola-
nicy-Zdrdj (Kotlina Kfodzka). Grupa Dr Irena Eris to firma rodzinna,
z 40-letnig tradycja na rynku.

Kosmetyki produkowane przez Spétke sprzedawane sg
w salonach pieknosci, perfumeriach, drogeriach, aptekach, super-
marketach oraz sklepach internetowych w 67 krajach na catym
Swiecie. Na sukces kosmetykdw oraz dermokosmetykéw produko-
wanych przez Spotke istotny wptyw ma unikatowe w skali kraju
Centrum Naukowo-Badawcze Dr Irena Eris. W skfad segmentu kos-
metycznego wchodzi réwniez rozwijana od ponad 20 lat dziafal-
nos$¢ Kosmetycznych Instytutéw Dr Irena Eris oraz Dr Irena Eris
Beauty Partner. tacznie to 25 placdwek w cafej Polsce.

Irena Eris — doktor farmagji, tworczyni marki Dr Irena Eris,

ktdra jako pierwsza i jedyna polska marka zostata przyjeta do prestizowego
Comité Colbert — stowarzyszenia najbardziej luksusowych marek, wsrod ktérych
znajduja sie m.in. Chanel, Dior, Louis Vuitton oraz hotele takie jak Hotel Ritz

czy Hotel George V w Paryzu.

Pomoéwmy zatem o Pani firmowej specjalizacji. Produkuje juz
Pani ponad 200 wyrobow i ciagle rozszerza oferte. Jak sie
dochodzi do pomystu na nowy kosmetyk?

Ro6zne sg ku temu bodZce. Czasami jest to bardzo ciekawa
substancja aktywna, jak na przykiad ASC III, ktora data poczatek
serii kosmetykow do pielegnaciji cer dojrzatych po 35-40. roku
zycia. Pobudza ona organizm do produkcji zanikajgcego w tym
wieku, a potrzebnego skorze kolagenu.

Innym razem moze to by¢ wzmianka w czasopi$mie nauko-
wym, jak ta o odkryciu pewnego enzymu w skorze, o ktérym sa-
dzono, ze wystepuje tylko w watrobie. Idac tropem tej notatki
Sciggnetam materiaty Zrédiowe z bibliotek amerykanskich i zaczetam
je studiowac. Pozwolito to stworzy¢ kosmetyk z witaming K, ktory
stal sie Swiatowa nowoscia.

Jego oryginalno$¢ polega na tym, ze odkrycie tego enzymu
w skorze pozwala witaming K stosowac zewnetrznie. Dotychczas
podawano jg doustnie lub w iniekcjach. Ta za$ ma dla skory i cery
zbawienne skutki. Chroni skore przed promieniowaniem sfonecz-
nym, wzmacnia kruche $cianki naczyf krwiono$nych, usprawnia
cyrkulacje krwi, redukuje obrzeki i zaczerwienienia. Spelnia tez
inng role: przyspiesza gojenie siniakow po urazach i wypadkach
oraz po operacjach chirurgicznych i plastycznych. Poza nami maja
go w swojej ofercie tylko 2 firmy w USA.

Jawi mi sie to jako zmudny i dtugotrwaty proces dochodzenia
do pozadanych rezultatow. Ile czasu potrzeba na wyproduko-
wanie takiego kosmetyku, a w powyzszym przypadku chyba
juz nawet leku?

By wyprodukowac krem czy inny kosmetyk pielegnacyijny,
w ktorych sie specjalizujemy, to trzeba mie¢ najpierw idee, ale i na
biezaco $Sledzic literature fachowa z calego Swiata, kosmetologiczng
i dermatologiczng, bywaé na sympozjach i konferencjach. Dzisiaj
kosmetyki znajduja si¢ bowiem na granicy kosmetyki i medycyny.
Opracowanie produktu do pielegnacji skory jest tak samo skompli-
kowane, jak wyprodukowanie leku. Srednio trwa ok. 1,5 roku.

Mowiac o swoich kosmetykach wspomniata Pani o ich pozy-
tywnych skutkach w ochronie przed promieniowaniem sto-
necznym. Czy dlatego w Instytutach Kosmetycznych Dr Ireny
Eris zabronifa Pani instalowania solariow?

Jestem zdecydowang przeciwniczka solariéw, poniewaz
zabiegi z ich wykorzystaniem sg w 100 proc. szkodliwe dla skory,
postarzajg ja. Naukowcy mowig o tym od dawna, tylko ze ich glosy
sq wyciszane przez lobby producentow i gabinety kosmetyczne,
bo jest to dobry dla nich interes.

Dtugo by jeszcze mozna méwic o Pani pasji i spektakular-
nych osiagnieciach zawodowych, ale czy ma Pani jeszcze
z tym zwigzane marzenia?

Prosze pana, ten rozkwit naszego matego laboratorium
w duzg fabryke przeszedt nasze wszelkie oczekiwania i marzenia.
W takiej sytuacji naprawde trudno mi cokolwiek przewidywac. Na
pewno bedziemy sie dalej rozwija¢, bo mamy takg niepohamowang
wole. AbySmy tylko zdrowi byli, bo dalej chcemy by¢ najlepsi w
kraju i lepsi na Swiecie. H
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Mowia Mokate, mysla Cappuccino

Z TERESA MOKRYSZ, wtascicielkg i dyrektorem naczelnym Przedsiebiorstwa Produkcyjno-Ustugowo-
-Handlowego MOKATE w Ustroniu rozmawia Jerzy Byra — luty 2001

Dwa sgq powody mojej tu z Panig Teresg Mokrysz rozmowy. Pierwszy, najwazniejszy, to spektakularne sukcesy
zarzadzanej przez nig firmy MOKATE, lidera w produkgji i sprzedazy kawy cappuccino, a wiasciwie serii produk-

tow szeroko znanych pod marka Mokate.

Drugi powdd ma wymiar bardziej osobisty. 0t6z, gdy dowiedziatem sie, ze Pani Teresa Mokrysz jest
goralka z Istebnej, skonstatowatem, ze niebawem minie ¢wier¢ wieku, jak napisatem swdj pierwszy dziennikar-
ski materiaf, wtasnie z Istebnej. Dotyczyt nauczyciela ze szkoty podstawowej, ktéry ukochany przez dzieci
zaszczepiat w nich hart ducha i szlachetnej walki sportowej. Uwazat bowiem, ze w tych trudnych, gérskich
warunkach tylko te przymioty moga by¢ w ich dalszym zyciu motorem do osiggania sukceséw w ogole.

Uznatem wiec, ze te dwa powody to doskonata okazja dla potwierdzenia postawionej wowczas tezy
o wyjatkowosci gorali. Pani Teresa Mokrysz i jej niezwykte osiggniecia gospodarcze to dowéd, ze warunki,

w ktorych przychodzi nam ksztattowac swojg osobowos¢ majq istotny wptyw na rozwéj, osiagniecia i sukcesy

w dorostym zyciu.

Przy okazji jeszcze jedno spostrzezenie. Ot6z, zbierajgc do tej rozmowy materiat, zwrécit mojq uwage wyjat-
kowy do Pani Dyrektor szacunek. W tych wstepnych z ludzmi rozmowach troszczono sie nawet o jej zdrowie.
Oczywiscie, nic jej nie dolega i wyglada kwitnaco, ale uwazali, ze jej niepohamowana che¢ sprostania ztozo-
nemu zarzadzaniu i jednoczesnie interesowanie sie wrecz kazda z siedmiuset zatrudnionych w firmie os6b moze
na dtuzszag mete doprowadzi¢ do zmeczenia nawet tak zahartowanego organizmu.

Chyba zgodzicie sie Panstwo, ze gtosne, wobec obcych, wyrazanie przez podwtadnych szacunku i troski
o szefa to rzadki przypadek. To z cata pewnoscig najwyzsze uznanie, jakie moze go spotka¢ w zarzadzaniu ludzmi.

JERZY BYRA
Pani Dyrektor, dobrze Pani jezZdzi na nartach?

TERESA MOKRYSZ
Chyba nie najgorzej.

To znaczy?
Przy zno$nych warunkach potrafi¢ kilkanaScie razy dziennie
zjechac z Czantorii.

A zna Pani pana Maciejczyka z Istebnej?
Oczywiscie. To moj byly nauczyciel i przez 8 lat najwspanial-
szy trener na $wiecie.

Zapewne ciekawi Panig skad takie pytania. Otoz, prawie
¢wier¢ wieku temu, zafascynowata mnie osobowos¢ tego nau-
czyciela. A juz bez reszty pochfoneta opowies¢ o wspdlnej z
dzie¢mi budowie obiektow sportowych, wspélnie z nimi prze-
zywanych radosSciach, trenowaniu i kochaniu ich jak swoje.
Pani tez byta jego uczennica. Czy warunki wychowania i po-
stawa nauczyciela moga mie¢ wptyw na pozniejszg osobo-
wos¢, juz w dorostym zyciu?

Ogromny. zycie w gérach to szkofa przetrwania, ale gdy zda-
rzy sie taki pedagog i przyjaciel dzieci, jak wspomniany pan Maciej-
czyk, to te ciezary fatwiej znosic, zycie mtodego cztowieka zaczyna
nabiera¢ sensu, pojawia sie nadzieja na lepsze i ciekawsze zycie.

Czy mam rozumiec, ze zycie w gorach nie ma sensu?

Ma, jak najbardziej. Tylko trzeba to lubi¢ i pamieta¢ o kosz-
tach takiego zycia. W gorach jest ono znacznie trudniejsze. Dzieci
bardzo czesto pozostajg bez opieki, wychowujg sie same. To nor-
malne, bo rodzice pochtonieci sg pracg. Nawet za stabo powiedziane

— to nie praca, to haréwka. Ma sie za to wlasne ziemniaki, kapuste
— podstawowe rzeczy potrzebne do zycia.

[ dlatego, z punktu widzenia ekonomicznej kalkulacji, praca
na 2 hektarach porozrzucanych po groniach, w dwudziestu kawat-
kach, jeden od drugiego o kilka kilometrow, wydaje si¢ nie mie¢
sensu. Ale ta kalkulacja nie uwzglednia jeszcze jednego, niezmien-
nego elementu. To ogromna mito$¢ do gor, przywigzanie do wspa-
niatego pejzazu. Zatem ktos$, kto zapracowanych gorali umacnia
w przekonaniu, ze to ich umifowanie gor jest wartoscig samg w
sobie — robi wspaniaig robote. Tak, jak wspomniany przez nas pan
Maciejczyk.

Zupeinie inaczej odbieratem gorali. Dla mnie to ludzie
weseli, pogodni, tryskajacy humorem i radoscig tworzenia.
Spiew i rzemiosto artystyczne sa przeciez ich nieodiacznymi
cechami.

Tacy sa naprawde. Humor, $piew i muzykowanie to przeciez
najlepsze lekarstwo na wyjatkowe ciezary zycia. I to nie sg zachowa-
nia na pokaz. Ale trudy codziennej egzystencji rozwinely takze zmyst
praktyczny gorali. Jesli muzyka i $piewanie przyciagaja gosci, weza-
sowicz6w — to czemu tych umiejetnosci nie wykorzysta¢? Mozna
wiec zagrac i za$piewac dla siebie, mozna i dla gosSci. Pigkny koron-
kowy obrus, dziefo zrecznych rak, wymagajacy wielu dni pracy, trafia
na krélewski dwor w Londynie, ale zdobi takze Swigteczny stot
w Istebnej badz Koniakowie.

Pani wolata sport, narty, biegi, wyniki, miastowe zycie. Czy
dlatego porzucita Pani Istebng dla Cieszyna.

Prosze pana, ja tez lubilam Spiewac, nawet w chorze. Lubitam
réwniez projektowac nowe wzory koronek. Natomiast co do nart, to
w gorach kazdy jezdzi na nartach, to naturalna potrzeba i umiejetno-
sci. Moje, jak sie okazalo, pod okiem $wietnego trenera, byly
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«d. MOWig Mokate, mysla Cappuccino

Rozmowa z TERESA MOKRYSZ, wiascicielkg i dyrektorem naczelnym
Przedsiebiorstwa Produkcyjno-Ustugowo-Handlowego MOKATE w Ustroniu — luty 2001

wprawdzie lepsze niz innych, ale tylko dlatego, ze ja bardzo chcia-
tam by¢ lepsza.

Wyniostam to z domu rodzinnego, swego rodzaju hart ducha
i odpornos¢ na przeciwnosci losu. Dziecifistwo w Istebnej, goralskiej
wiosce, w ktorej codzienna walka o przetrwanie w trudnych warun-
kach i surowym klimacie jest czym$ normalnym, nauczyly mnie tego.
Z tym si¢ po prostu goral rodzi i dzigki temu daje sobie rade¢. To mi
pozostato do dzis, jak co$ robie, to do korca, solidnie tak, zeby
nawet przetrwalo najgorszy wiatr halny.

Istebnej tez nie zdradzitam. Nie ciagneto mnie réwniez mias-
towe zycie. Zdradzitam tylko wyczynowe narty, na rzecz dalszej
nauki. Stad wybor szkoly $redniej w Cieszynie.

A potem, w mysI powyzszych zasad, praca w Urzedzie Miasta
w Ustroniu i studia w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Kato-
wicach. Skad zatem informacja o ponad 70. letniej tradycji
firmy?

Za sprawg mojego meza, ktorego dziadek, w 1927 r., przyje-
chat do Goleszowa, 10 km stad i zaczal, na sporg skale, dziatalno$¢
rzemieSlniczg.

Skiadaly sie na nig: piekarnia, miyn, sklepy, cukiernia, restau-
racje, betoniarnia. Maz stat sie jednym ze spadkobiercéw tej rze-
mieSlniczej tradycji rodzinnej. Osobiscie skoncentrowat sie na
produkcji materiatéw budowlanych.

Z ktorej zrezygnowal na rzecz stonych paluszkow.
Produkcja materiatéw budowlanych to byta bardzo ciezka

i wyczerpujaca praca. Trwalo to diugie lata i sprawito, ze mezowi

zaczelo szwankowac zdrowie. Ale, jak sie okazalo, te paluszki, to

byt wcale niezly interes.

To dlaczego w 1989 r. przejeta Pani firme¢ meza i zmienifa
nazwe na MOKATE.

Nie przejetam, tylko od nowa zatozylam. Cho¢ wcale nie bylo
to moim marzeniem. Po odnowieniu si¢ me¢zowi schorzen, catkowi-
cie zrezygnowal z dziatalnosci gospodarczej i oddat do urzedu ze-
zwolenie na prowadzenie rzemiosta. Szkoda mi bylo tej tradycji,
wiec go przekonalam, ze sprobuje to pociggnaé dalej. A Ze byt to
rok przetomowy, weszia ustawa o dziatalno$ci gospodarczej i zaczety
powstawac firmy o najprzemyslniejszych nazwach, wiec i ja wymysli-
fam nowa nazwe, wspomniang MOKATE.

Brzmi $wietnie. Skad taki pomyst?

Nowa nazwa powstala z polgczenia pierwszych liter nazwiska
i imion meza i mojego. Tworzac ja nie zdawatam sobie sprawy, ze
bedzie tak dobra marketingowo. Wcze$niejsza dziafalno$¢ rzemiesl-
nicza meza prowadzona byta pod jego pelnym imieniem i nazwi-
skiem — Kazimierz Mokrysz.

Po reaktywowaniu firmy, pod nowa nazwa, stafa si¢ Pani

od razu sporych rozmiaréw przedsigbiorca. Zarzadzata Pani
produkcja i sprzedaza paluszkow, przy ktorych pracowato
100 osdb. Ale co z ta kawa?

Najpierw byla do niej $mietanka. A znalazla sie w mojej ofer-
cie handlowej, jak to czesto w zyciu bywa, zupetnie przypadkowo.
Lecialam do mamy do Londynu i w samolocie poznatam niezwykle
rozmowng panig, ktéra, bedac dystrybutorem holenderskiej Smie-
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tanki w proszku, przekonata mnie do sprébowania wprowadzenia
jej na polski rynek.

[ cho¢ bronitam sie przed tym, wiedziatam bowiem jak ciezko
jest uzyskac zezwolenie na wprowadzenie na rynek produktu spo-
zywczego, sprobowatam. Po p6t roku drogi krzyzowej miatam
wszystkie niezbedne zezwolenia z Pafistwowego Zaktadu Higieny
i ostateczne orzeczenie z Gléwnego Inspektoratu Sanitarnego.

Dodajmy, Ze na wprowadzenie produktu zupetnie wéwczas
nieznanego na polskim rynku. Tym wigksze Pani osiagnigcie,
bo szybko okazafo sie, ze Smietanka w proszku stata sie po-
wszechnie znana, wrecz modna. Jak sie Pani udato tego do-
konad i to z pozycji matego Ustronia?

Uzyskanie zezwolef to wazny i trudny etap, ale po nich
nastapit jeszcze trudniejszy. Musiatam kupi¢ te $Smietanke i sprzedac.
Na poczatek zaryzykowatam i sprowadzitam jednego tira. Pienigdze
na zakup pozyczytam od meza, zapewniajac go, ze oddam z naddat-
kiem.

Pojawit si¢ jednak nastepny problem. Jak juz te Smietanke
mieli$my, to okazalo sie, ze nie mamy maszyn do pakowania. Spacz-
kowatam wiec w Zakiadach Koncentratow Spozywczych w Wodzi-
stawiu. Od tego momentu zaczeto sie mozolne przekonywanie
i zachecanie do kupna. Na poczatku giéwnie przy okazji sprzedazy
paluszkow w znanych nam sklepach. Co zrozumiale, cze$¢ tej pierw-
szej sprowadzonej partii rozdatam promocyijnie. Ale i w §lad za tym
zaczely splywaé pierwsze zamowienia. Coraz mocniej i coraz wiek-
sze. A wiec i my zaczeliSmy zamawia¢ coraz wiecej.

Brzmi jak bajka. Czy moze to znaczy, ze znowu przypadek
sprawil, Ze zajeta sie Pani wprowadzaniem na rynek kawy
cappuccino?

Scenariusz byt podobny. Ale najpierw, mniej wiecej po roku,
a wiec juz w 1990 r., przyjechali do mnie Holendrzy. Jak si¢ okazato
ci, od ktorych przez mojego dostawce, wspomniang juz paniag, spro-
wadzatam $mietanke. Po kurtuazyjnych rozmowach zaproponowali
bezposrednig wspotprace. Odmoéwitam, bo bylam z tg panig zwia-
zana umowa. Ale po tygodniu wrocili razem i dokonaliSmy formal-
nej zmiany umowy o dostawach bezpoSrednio przez producenta.

Po miesigcu, ci sami panowie, przyjechali raz jeszcze, ale ku

mojemu zaskoczeniu, z nowa propozycja — konfekcjonowania kawy
cappuccino.

Znowu si¢ Pani bronita?

Moze nie tak, jak przed Smietanka, ale owszem. Giownie ze
wzgledu na Swiadomos¢, ze jest to produkt catkowicie nieznany. Jak
przekonac ludzi do jakiego$ cappuccino? Polacy pili kawe mocna,
w szklance, parzong po turecku, do tego z jakim trudem wowczas
zdobywana.

Czy scenariusz wprowadzania cappuccino na rynek byt
podobny jak $mietanki?

Prawie dokiadnie taki sam. Tir na probe, z tg r6znica, ze od
razu kupiliémy w Spomaszu maszyne do pakowania. Jakos sie sprze-
dat, ale zdecydowanie gorzej niz §mietanka. A juz zalamalam si¢ po
takim zdarzeniu. Przyjezdzam do jednego z kontrahentéw, sa bardzo
mili, chca mi zrobi¢ przyjemno$¢ i podaja cappuccino. I co widze,
sekretarka przynosi kawe zaparzong po turecku, a na wierzchu nasy-

pane... cappucino. Po czym gospodarz to wszystko pracowicie mie-
sza lyzeczka i... spozywa. Do wypicia to sie raczej nie nadawato.
Bytam bliska zatamania.

Pomyslatam sobie, ze skoro ludzie nie majg pojecia, co to
jest, jak sie to pije, to nie ma co wiecej zamawiac. Ale po przyjez-
dzie do domu odbylismy z mezem powazng rozmowe. Maz sktaniat
sie do radykalnego kroku, by zainwestowaé w reklame telewizyjna,
ktora spelni role instruktazu — pokaze, jak przyrzadzac¢ dobre cap-
puccino. Nie obeszlo sie bez watpliwosci z mojej strony. Wiedzia-
fam bowiem, o jakim wydatku méwimy. W owym czasie, na emisje
reklamy, w dobrym czasie, sta¢ bylo tylko $wiatowe koncerny. Ale
w koficu mnie przekonat.

I powstat film. Przy okazji stata sie Pani prekursorka, bo byt
to chyba pierwszy film reklamowy polskiej firmy.

Niewykluczone. A to, ze przekonal, to jeszcze nie byt koniec
moich watpliwosci. Gdy pojawily sie pierwsze umowy i faktury
z telewizji — rosta Swiadomos¢, ze podjeliSmy gre va banque. Jak
zaczetam liczy¢ zwigzane z tym koszty, to truchlatam. Poza tym,
wszystkie te trudne uzgodnienia z producentem filmu, biurem re-
klamy w telewizji. Byly to dla nas catkowicie nowe rzeczy. Ale udato
sie. Powstat film instruktazowy, tu, w Ustroniu i na dodatek zostat
dobrze przyjety. Swietna melodia, fatwo wpadajaca w ucho, z refre-
nem ,,Mokate Cappuccino” utkwita w pamigci telewidzéw. Natural-
nie za sprawg codziennej emisji, przez miesigc, w najlepszym czasie,
przed pogoda. Rezultaty tej reklamy tez przeszly nasze najSmielsze
oczekiwania.

Po dwdch miesigcach od emisji mielismy kolejki tirow pod za-
ktadem. Z catej Polski. Wszyscy biagali o wiece;.

Co zmusito Panig do intensywnych inwestycji i zwiekszenia
zatrudnienia.

To prawda. [ jeszcze to, ze czutam jakbym tapata wiatr w
zagle. Uznatam, Ze to zyciowa szansa na sukces. Na miare dzisiej-
szego wyczynu Malysza na najwigkszych skoczniach.

Zaczetam wiec kupowad maszyny. Oczywicie nie staly
grzecznie w magazynach i nie czekaly na nas. Trzeba je bylo zmon-
towac. A wiec wyjazdy i mndstwo zabiegdw w gniezniefiskim Spo-
maszu, aby tylko zechcieli szybko te maszyny przygotowac. Ten
pospiech, to poganianie wynikato z naturalnego dopingu, jakim byly
— diugie kolejki tirow po towar.

Teresa Mokrysz — wykreowafa marke ,MOKATE", ktcra jest dzis jednym z najbardziej
rozpoznawalnych symboli polskiego biznesu na Swiecie. Dzieki wieloletniemu inwes-
towaniu wprowadzifa Mokate do czoléwki polskich producentéw zywnosci. Wybu-
dowata od podstaw kombinaty produkcyjne w Ustroniu i Zorach, rozbudowafa

i zmodernizowata zakfad Mokate w Czechach. Zostata wyrézniona m.in. tytufem
Najbardziej Przedsiebiorczej Kobiety Swiata”, przyznawanym przez Miedzynaro-
dowg Fundacje Przedsiebiorczosci Kobiet z Los Angeles. Otrzymala szereg prestizo-
wych odznaczeni i nagréd, w tym Krzyz Oficerski Orderu Odrodzenia Polski nadany
przez Prezydenta RR

To inwestycje w rozwéj produkcji i sprzedazy, natomiast nic
nie méwi Pani o miejscu, w ktorym siedzimy, tym imponuja-
cych rozmiaréw nowym zaktadzie.

Bo powstat nieco pdzniej. | cho¢ wtedy bylo nam juz na-
prawde bardzo ciasno, to méj plan byt taki — najpierw zdobedziemy
rynek, a dopiero potem zaczniemy budowaé nowy zakfad. Do takiej
filozofii dziatania usilnie przekonywatam wszystkich wspolpracuja-
cych ze mng ludzi. Na szczescie rozumieli mnie dobrze i jako$
wspdlnie przetrzymaliSmy ten trudny okres.

W 1994 r., gdy marka Mokate juz mocno osadzifa sie na rynku,
zaczeliSmy z rozmachem budowe nowego zakfadu. Trwata rok. Po
oficjalnym otwarciu pierwsza hala wydawala mi sie tak duza, ze az
budzita niepokoéj, co w niej bedziemy robic.

Po roku okazalo sie, ze znéw brakuje miejsca. Trzeba byto
rozbudowac zakiad o dalsze kilka tysiecy metrow kwadratowych.
Dzisiaj to juz prawie 20 tysiecy. No i jako ciekawostke dodam, ze
w tej pierwszej hali sg teraz laboratoria, na powierzchni wiekszej niz
cale poprzednie MOKATE.

Obserwujac sklepy nie trudno stwierdzi¢, Ze laboratoria
ciagle pracuja nad rozszerzeniem oferty asortymentowej
MOKATE. Dzisiaj to blisko 200 produktow. Ale prym wiedzie
Mokate Cappuccino, ktore ze swoimi zréznicowanymi sma-
kami i aromatami ma ponad 60 proc. rynku i jest jego nie-
kwestionowanym liderem. Trudno nim by¢?

Liderowi jest zawsze trudniej, bo nowo powstajaca konkuren-
cja zawsze stawia sobie za cel uszczkna¢ rynku. Ale naszym naj-
wiekszym sukcesem jest to, ze doprowadziliSmy wsrdd klientow
do wyjatkowej tozsamosci marki i produktu. To znaczy — méwiac
Mokate, mysla Cappuccino, i odwrotnie.

Do tak spektakularnego sukcesu potrzeba ludzi. Gdzie ich
Pani znajdowala, przeciez nie w Ustroniu?

Malo tego, ze do sukcesu potrzeba ludzi, potrzeba ludzi
wspanialych. Ja takich mam od lat. To bardzo mocny zesp6t. Mamy
do siebie bezgraniczne zaufanie. Gdyby nie oni, ta firma tak by nie
wygladata. A jak na nich trafitam? Czesto przez przypadek. Na przy-
kiad z panem dr Jerzym Chrystowskim z Bielska Bialej, wspoipraco-
waliSmy luzno, ale obserwujgc go blizej uznatam, ze to cziowiek
jakiego szukam. Wiec zaproponowatam, ze moze by zwigzat sie
z firmg na state. Nie odméwit i od szeSciu lat pelni kluczows role
w firmie, jest dyrektorem marketingu.

Musze réwniez wyprowadzi¢ pana z bledu, co do watpliwosci,
ze w Ustroniu nie ma fachowcow. Sg, i to Swietni. W odleglosci
kilku kilometrow od siedziby firmy mieszkajg dyrektorzy, ktorzy od
podstaw budowali nowoczesng technologie produkeji MOKATE.
Mam na mysli dyrektora ds. technicznych pana Jerzego Brannego
oraz dyrektora ds. produkeji pana Jerzego Stellera. zyjg sprawami
firmy do tego stopnia, ze czasem p6znym wieczorem musze usilnie
ich nakfania¢, zeby w koficu poszli do domu troszke pomieszkaé,
wypoczaé.

Sporo znakomitych fachowcow wyrosto zresztg w samej
firmie, tu zdobywajac wiedze i doSwiadczenie. Z duma moge powie-
dzie¢, ze bardzo wielu z nich wywodzi sie z mojej rodzinnej Istebnej.
W efekcie, gdy dzi§ spogladam z okna gabinetu na zajezdzajace,
jeden po drugim, autobusy i wychodzacych z nich ludzi — na ktéra§ -
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. MOwig Mokate, mysla Cappuccino
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ze zmian — mySle sobie: jesteSmy naprawde silni. Oni przede
wszystkim o tym decyduja.

Jeszcze co do ludzi. Ma Pani ich wszystkich prawie 700 oséb.
Intryguje mnie, skad u Pani taka o nich troska, wrecz umito-
wanie?

Bo ja ich naprawde wszystkich lubig. Oni mi zresztg tym
samym odplacaja. Staram sie wiec, jak tylko moge tworzy¢ rodzinng
atmosfere, peing bliskosci i poczucia petnej dla nich stabilnosci.

A czemu stuza stawne wigilijki?

To $wietna sposobnos$¢ do okazania sobie tej bliskoci. Poza
tym, to jeszcze jedna okazja do podziekowania im za caforoczng
pracg. To dzief, w ktorym wszystkim dzigkuje za wniesiony trud.
Potem tamiemy sie optatkiem i sktadamy sobie zyczenia. To dla mnie
bardzo wazny moment, nie ma wtedy pracownika, ktéremu nie uda-
foby mi sig przekaza¢ kilku serdecznych stow, a takze zyczen dla
jego najblizszych. Wreszcie wreczam kazdemu podwyzki i nagrody.
Oczywiscie, sg zr6znicowane, w zaleznosSci od zastug. A przed p6-
jSciem do domu kazdy otrzymuje jaki$ prezent. | kiedy pozniej stysze
od nich: ,a wie pani, w domu ten prezent potozyfem pod choinke
i to byt nasz najpiekniejszy upominek gwiazdkowy od wielu lat", to
nie ukrywam, ze jest mi przyjemnie, ze mogtam im na $wigta spra-
wic takg dodatkowg rado$¢. Dodam, ze w wigilijkach uczestniczg
réwniez nasi przedstawiciele z calego kraju i z zagranicy.

Za to wszystko, co Pani dla tych ludzi robi wcale sie nie
dziwie, ze Pania wielbia i szanujg. Mato tego, w nawiazaniu
do wigilijnych prezentéw, oni twierdza, ze to MOKATE jest
dla nich najwigkszym prezentem.

Jesli tak mowia, to znaczy, ze moj styl zarzadzania si¢ spraw-
dza, ze moge dalej na nich liczy¢ i na pewno nie zawiodg mojego
zaufania.

Wrdémy jeszcze do produkcji. Do ostatniej Pani inwestycji,
niezwykle kosztownej wiezy rozpylowej. Pozwala ona pro-

Grupa Mokate skfada sie obecnie z kilku przedsiebiorstw dziatajacych w
Polsce, Czechach, na Stowacji i Wegrzech, Wielkiej Brytanii, RPA

i Dubaju, ktdre eksportujg swoje produkty do prawie wszystkich krajow
na $wiecie. Firma posiada trzy zakfady produkcyjne — w Ustroniu,
Zorach i czeskich Voticach. Przychody Mokate siegaja blisko miliarda zto-
tych rocznie, a 60 proc. z nich pochodzi z rynkéw zagranicznych.
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dukowac wszystkie komponenty dotychczas sprowadzane

z Holandii. Czyni firme najnowocze$niejszym tego typu
przedsiebiorstwem w Polsce. Czy to znaczy, ze szykuje Pani
nowa ekspansje produktow?

Nie o to chodzi. Ta wieza stuzy do produkcji cappuccino,
przetwarzania i produkeji komponentéw dotychczas importowanych
z Holandii. W ten sposob nie do$¢, ze staliSmy sie samowystar-
czalni, zdobylismy réwniez dodatkowq przewage nad konkurencja.
To co przedtem importowaliSmy teraz mozemy eksportowac.

Watpie by Holendrzy byli zadowoleni z takiego obrotu
sprawy?

Troche¢ im namieszali$my tg inwestycja. Nawet musieli zredu-
kowac zatrudnienie. Cho¢ nie ukrywam, Ze ze wzgledu na koszty
reka mi drzala, gdy podpisywatam kontrakt na realizacje inwestycji.
Ale opfacilo sie. Nie musimy juz dalej, naszym duzym importem,
wspierac¢ holenderskiego rolnictwa. Nasze mleko w proszku
w niczym tamtejszemu nie ustepuje.

Osiagneta Pani z MOKATE spektakularny sukces. Sptywaja
na Panig coraz to nowe dowody uznania. Prosze mi powie-
dzie¢, czy te kolejne robia jeszcze na Pani wrazenie?

Panie redaktorze, prosze mi wierzy¢, ze nawet najmniejszy
dowdd uznania autentycznie nas wszystkich cieszy. Wszystko co tu
robimy, w Ustroniu, wymaga ogromnego wysitku. Jesli wiec rezultaty
tej pracy dostrzega sie gdzie$ w Polsce czy na $wiecie, to nas
i cieszy, i dowarto$ciowuje. Jako$ wtedy fatwiej znosi¢ przeciwnosci
losu, ktérych przeciez na co dziefi nie brakuje.

Jestem pewien, ze Pani goralski rodowdd, z tymi wszystkimi
wymienionymi cechami osobowoSci, skazuje Panig na sukces.
Ale, nie daj Boze, gdyby co$ wyszlo nie tak, co Pani zrobi?

Na pewno sie nie zalamie. O to jestem spokojna. Wioze
dzinsy, tenisowki, zakasze¢ rekawy i zaczne od nowa. Z taka sama
pasja. H

W firmie pracuje ponad 1500 o0s6b na
catym Swiecie. Do najbardziej znanych
marek Mokate naleza: LOYD, Mokate,
Minutka, Marilla, Marizzi, Alpino, Babcia
Jagoda.

Mokate to dzi$ jednak nie tylko dyna-
miczny eksport, innowacyjne produkty
i skuteczna walka o konsumentéw na
catym Swiecie. Firma nadal jest przedsie-
biorstwem rodzinnym, co stanowi dla cafej
marki ogromng warto$¢. Rodzinny charak-
ter firmy objawia sie przede wszystkim w
relacjach, jakie w niej panuja — w Mokate
pracuja bowiem cate rodziny, a nawet kilka
ich pokolen. Ponadto ,rodzinno$¢” przedsiebiorstwa ma takze wymiar
dostowny, gdyz w strukturach Mokate pracujg — oprécz zatozycieli
—m.in. Adam Mokrysz (CEO Grupy Mokate), jego zona Katarzyna
(General Manager Mokate Zory) oraz Sylwia Mokrysz (Prokurent Mokate
SA). Przedsiebiorstwo aktywnie udziela sie w srodowisku firm rodzinnych
w Polsce i zagranica (FBN Poland, Fundacja Firmy Rodzinne).
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Przedsiebiorczosc Polek

Polki, ktdre chciatyby rozpocza¢ wiasny biznes, powstrzymuje brak pewnosci siebie i finanse — luty 2023

Z najnowszego raportu , Bizneswoman Roku: Przedsiebiorczos¢ Polek — stres i obawy” wynika, ze potowe ko-
biet, ktore chciatyby zatozy¢ wtasne firmy, powstrzymuje obecna sytuacja gospodarcza, a 65 proc. przedsiebior-
czyn stresuje sie prowadzeniem firmy bardziej niz w poprzednich latach. Jednoczesnie 3/4 badanych
przebywajacych obecnie na urlopie macierzynskim lub wychowawczym, obawia sie powrotu do pracy.

CZEGO OBAWIASZ SIE W POWROCIE

DO PRACY?"

Az 42,9 proc. Polek odkfada decyzje
o zafozeniu firmy z powodéw finansowych

Dane z najnowszego badania ,Biznes-
woman Roku: Przedsiebiorczo$¢ Polek —
stres i obawy” wskazujg, ze blisko pofowa
respondentek deklaruje, ze przed zaloze-
niem wlasnej firmy powstrzymujg je trudno-
Sci zwigzane z aktualng sytuacjg gospodarczg
(49,7 proc.) oraz brak pewnosci siebie
(49,1 proc.). Niewiele nizszy odsetek ankie-
towanych (42,9 proc.) wskazuje takze, ze
wstrzymuje sie z decyzjg o zalozeniu dziatal-
nosci ze wzgledu na brak finansow. Blisko
co trzecia badana deklaruje, ze powstrzy-
muje ja nadmiar zwigzanych z tym spraw
organizacyjnych i biurokracji.

— Kobiety majg w sobie ogromny poten-
cjal, zastuguja na wsparcie i narzedzia po-
mocne w rozwoju biznesu, dlatego ogromnie
cieszy nas, ze dolgczylismy do grona partne-
row Konkursu Bizneswoman Roku, jako
Partner kategorii Startup Roku. Budujgcy
jest fakt, ze pod wzgledem przedsiebiorczo-
Sci kobiet Polska zajmuje jedno z najwyz-
szych miejsc w Uni Europejskiej. Polki sg
wyjatkowo przedsiebiorcze, dlatego trzeba
im umoZliwic rozwoj i spelnianie marzef.

W home.pl wierzymy, Ze Internet jest miejs-
cem dla kazdego, niezaleznie od wieku, do-
Swiadczenia i pici. Wspieramy przedsiebior-
czoS¢ Polek i Polakow, juz od ponad 25 lat

— mowi Magdalena Chudzikiewicz, cztonkini

CZY ODCIUWASZ OBECHNIE WIEKSZY

STRES ZWIAZANY Z PROWADZENIEM
FIRMY HIZ W POPRZEDNICH LATACH?*

X

zarzadu, Chief Commercial Officer (CCO)
home.pl.

Trzy na cztery badane obawiaja sie
trudnosci z pogodzeniem pracy
zawodowej i opieki nad dzieckiem

Trzy na cztery badane przebywajace
obecnie na urlopie macierzyfiskim lub wy-
chowawczym deklaruja, ze obawiajq si¢
powrotu do pracy. Najczesciej jako powod
wskazuja mozliwe trudnosci z pogodzeniem
pracy zawodowej i opieki nad dzieckiem
(74,4 proc.) oraz problem z odnalezieniem
sie z powrotem w obowigzkach zawodowych
i pracy z zespotem (18,6 proc.). Jednoczes-
nie 16,7 proc. ankietowanych uwaza, ze po-
wrdt do pracy po urlopie macierzyfiskim jest
trudny i nieraz niemozliwy.

— Z poprzedniej czesci raportu ,,Biznes-
woman Roku: Przedsiebiorczos¢ Polek a
Zzycie rodzinne” wynika, Ze ponad 60 proc.
ankietowanych uwaza, Ze tryb zdalny lub
hybrydowy ulatwia kobietom prace, bo po-
zwala 13czy¢ ja m.in. z opiekg nad dzieckiem.
Jednoczesnie z najnowszego badania ,,Biz-
neswoman Roku: Przedsiebiorczos¢ Polek —
stres i obawy” wynika, Ze wigkszos¢ kobiet
przebywajacych na urlopie macierzyriskim
lub wychowawczym boi si¢ powrotu do
pracy. UmoZliwienie kobietom pracy zdalnej
po urlopie macierzyriskim mogloby obnizy¢
stres, jaki odczuwajg w kontekscie powrotu
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do aktywnosci zawodowej po urodzeniu
dziecka. Spore nadzieje na poprawe sytuacji
matek na rynku pracy pokladam rowniez

w planowanych zmianach w Kodeksie pracy,
wprowadzajgcych dwa miesigce urlopu ro-
dzicielskiego do wykorzystania tylko przez
mezczyzn — mowi Olga Kozierowska, pre-
zeska Fundacji Sukcesu Pisanego Szminkg

i pomystodawczyni konkursu Bizneswoman
Roku.

Blisko dwie na trzy przedsigbiorczynie
stresuja sie obecnie bardziej
niz w ubiegtych latach

Az 65,1 proc. badanych przedsiebiorczyfi
deklaruje, ze odczuwa obecnie wiekszy stres
niz w poprzednich latach. Wsr6d powodow
najczesciej wskazujg niestabilng sytuacje po-
lityczno-gospodarczg w kraju i na Swiecie,
rosngce koszta prowadzenia dziatalnosci,
kryzys i zwigzang z nim inflacje, zmniejszony
popyt na ustugi oraz ogdlng niepewnosc co
do przysztosci. Jedynie 21,2 proc. ankieto-
wanym prowadzgcym wiasng firme nie towa-
rzyszy wiekszy stres. l

Zrédto: Fundacja Sukcesu Pisanego Szminka. Bada-
nie zostafo przeprowadzone metodg CAWI na prze-
tomie pazdziernika i listopada 2022 r. W badaniu
wzieto udziat 1145 przedsiebiorczyn i dorostych
kobiet.
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Tak nas na élqsku chowaja

Z BARBARA BLIDA, Prezesem Zarzadu J.W. Construction rozmawia Jerzy Byra — grudzien 2002

Budownictwo jeszcze nie tak dawno byto lokomotywa polskiej gospodarki. Miato znaczacy wptyw

na jej rozwdj. Dzisiaj kuleje. Zastoju w budownictwie upatruje sie miedzy innymi we wprowadzeniu
podatku VAT. Oczywiscie, jest to daleko idace uproszczenie, tych czynnikow jest znacznie wiecej. Na
niektore sprobujemy zwrdci¢ uwage w rozmowie z Barbara Blida. Jedna z najbardziej kompetentnych

i doswiadczonych osob zwigzanych z budownictwem. Budowlancem z wyksztatcenia i z ogromna prak-
tyka, ministrem budownictwa i urzedu mieszkalnictwa, obecnie postem na Sejm RP i prezesem jednej

z najwiekszych firm deweloperskich w kraju.

Wprawdzie w tej rozmowie, jak w kazdej na tamach ,,Prestizu”, chodzi nam bardziej o zwrdcenie
uwagi na czynniki i okolicznosci, majace wptyw na osobowos¢, ale przy okazji jest zawsze sposobnos¢,
by poruszy¢ sprawy dotyczace reprezentowanej przez nig branzy i funkcjonowania gospodarki w ogole.
Im renoma tej osoby wieksza, im jej zalety i osiagniecia bardziej wyjatkowe, tym bardziej godnym staje
sie wzorcem do propagowania i nasladowania. Uwazamy bowiem, ze w tej jeszcze kroczacej transforma-

cji ciagle nam tych wzorcow brakuje.

JERZY BYRA
Pani Prezes, czy istniejg zapiski méwiace o tym, zZe kinie
Pani siarczyscie?

BARBARA BLIDA
Chyba nie do kofica rozumiem pytanie.

Powszechnie wiadomo, Ze budowlafcy traktuja niecenzural-
nie stowa jako norme we wzajemnym komunikowaniu. A pat-
rzac na Pani elegancka i przystojng sylwetke trudno mi to
sobie wyobrazi¢.

Odpowiem tak. Na gruncie budowlanej praktyki zawodowej
mam opanowane ile§ tam dosadnych zwrotow, ktére spefniajg swoje
zadania komunikacyjne. [ musze przyznac, ze szczegdlnie w warun-
kach ekstremalnych, mocne stowo czasami bardzo pomaga.

Z ust kobiety inZyniera, musiaty robi wrazenie. A tak w
ogole, co sprawilo, zZe zainteresowata sie Pani tak meskim
zawodem?

Samo zycie. Cho¢ bardziej interesowata mnie chemia. Nawet
na Politechnice Slaskiej zdatam na nig egzamin. Niestety, do pelnego
szczeScia zabrakio punktéw za pochodzenie. I cho¢ przez 7 lat mia-
fam z nig jeszcze kontakt, bo pracowatam w chorzowskich Azotach,
to juz po roku podjetam studia zaoczne na Wydziale Inzynierii Sani-
tarnej Politechniki Slaskiej w Gliwicach.

Kobieta, praca, zaoczne studia techniczne. Trudng wybrafa
Pani droge Zycia.

Jesli pan to docenia, to dodam, ze jeszcze matka. Syn miat
rok, jak zaczynatam studia. Na ostatnim roku urodzitam corke.
Dyplom obronitam z wynikiem bardzo dobrym.

Mozna by te Pani wysitki sparafrazowac: tak hartowata sie
stal.
To raczej domena mojego meza. 37 lat po$wiecit hutnictwu.

Nie powie Pani, Ze byto tatwo godzic tyle obowigzkow.
Oczywiscie, ze nie. Ale mam taka konstrukcje psychiczna, ze

im wiecej probleméw, tym bardziej si¢ mobilizuje i tym sprawniej

dziatam. Poza tym miatam obok bardzo mi bliskich i oddanych ludzi

— pomagajacych rodzicow i bez reszty oddanego meza. Co zawsze
mocno podkreslam, bo mie¢ tak odpowiedzialnego partnera, to nie
polowa, nie trzy czwarte, to caly sukces.

Ladnie powiedziane. To rzadkoS¢ stysze¢ w dojrzalym wieku
takie publiczne wyznanie uznania.
Nie kazdy ma tyle szczeScia w zyciu.

Tym bardziej w budownictwie.
O, przepraszam, ja je rowniez bardzo polubitam i mysle, ze
Z wzajemnoscia.

Cos czuje, ze u Pani z budownictwem, jak z Zeglarstwem.
Wystarczy raz wyptynagé w morze i juz zy¢ bez niego nie
mozna. Gdzie potkneta Pani bakcyla budowlanego?

Po skoficzeniu studiéw przesztam z Azotéw do Fabudu,
Przedsiebiorstwa Budownictwa Weglowego, jednej z najwiekszych
firm na polskim rynku budowlanym, tacznie z fabrykg domow za-
trudniata 5,5 tys. ludzi.

Budowali$cie kopalnie.

Nie, mieszkania dla gornikow. Potem réwniez dla spoidziel-
czo$ci mieszkaniowej. Oddawali§my po 3,5 tys. mieszkari rocznie
i 100 tys. m kw. infrastruktury technicznej i spofecznej.

Wiec gumiaki nie sa Pani obce.

Bez nich na budowie nie ma czego szuka¢. Cho¢ nie od razu
miatam je na wyposazeniu, gdyz najpierw pracowatam w przygoto-
walni produkcji, potem jako giéwny specjalista, nastepnie zastepca
szefa produkcji i dopiero po tych doswiadczeniach przesztam do
zespotu robot zewnetrznych, w ktérym bytam zastepca kierownika
ds. technicznych.

Mieszkata Pani w przez siebie wybudowanym mieszkaniu?

Nie. To byly budynki zakiadowe. I jak na 6wczesne warunki
bardzo komfortowe, z centralnym ogrzewaniem, gazem i cieplg
woda. Ale autentycznie do nich wzdychatam, bo mieszkalam w Sie-
mianowicach w starym domu wybudowanym jeszcze w 1912 roku
przez dziadka, bez takich udogodniefi i na dodatek rodzice musieli
go ciggle remontowac. Mieszkam w tym domu do dzis.
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- Patrzac teraz na Panig i widzac oczami wyobraZni ekstre-

malne warunki, w ktorych budowlaficom przychodzi praco-
wacé, zastanawiam sie, co powoduje, Ze kobieta podejmuje
takie wrecz heroiczne zawodowe wyzwania.
Lubie wyzwania, bez wzgledu na pigtrzace si¢ trudnosci.
A w tym zawodzie ich nie brakuje. Tak jak podczas zimy stulecia
(w latach siedemdziesiatych), gdy wodociagi pekaly jak zapatki
i trzeba bylo usuwac awarie, bez wzgledu na pore dnia i nocy.
W takiej sytuacji tez czutam sie w obowigzku by¢ z moimi ludZmi.
Nawet maz sie w to angazowat i dowozil herbate z rumem,
bySmy sie mogli rozgrzac. Takich cennych doswiadczen bylo zresztg
wiele. Dopiero w takich warunkach poznaje sie ludzi, nabiera do
nich szacunku, do ich ciezkiej fizycznej pracy. Ludzie to widza,
i doceniajq.

Nawet bardzo, skoro Pani kandydature wystawiono na posta.
Musiata sie Pani mocno udziela¢ politycznie.

Ani troche. Zgloszono mojg kandydature do Sejmu IX kaden-
cji, na tzw. miejsce niemandatowe. Akurat bylo zapotrzebowanie na
w miare miodg kobiete, z wyzszym wyksztalceniem. Po siermieznych
czasach Gomutkowskich, kiedy i w naszej rodzinie panowata bieda,
wszystkim zaswitala nadzieja na lepsze. Ale, cho¢ do partii zapisa-
fam sie z calym przekonaniem, na fali powszechnego entuzjazmu, to
moja w niej obecno$¢ sprowadzala sie tylko do regularnego placenia
sktadek. Nie zapieram sie tego czasu w moim zyciorysie i gdyby sie
cofnal, zrobitabym to samo.

To co spowodowato, ze juz w nastepnej kadencji weszta Pani
do Sejmu.

W tej pierwszej, przypadkowej i niemandatowej prébie, ktéra
nie dawala zadnych szans na wybor, mimo wszystko dostatam sporo
glosow. To pewnie sprawilo, ze w ramach limitéw wojewodzkich
niespodziewanie dostalam zawiadomienie o zaproszeniu do udziatu
w pracach nowo powstalej Rady Spoteczno-Gospodarczej przy Sej-
mie IX kadencji. Dopiero tam nabratam $wiadomosci, co to Sejm
i dziatalno$¢ polityczna. Zdobytam nowe do$wiadczenie pod wodza
Mieczystawa Rakowskiego, wspanialego cztowieka, i innych uzna-
nych autorytetéw spoteczno-polityczno-gospodarczo-kulturalnych,

z ktorymi opiniowalismy projekty nowych ustaw sejmowych. Nawet
kilka razy odwazylam si¢ zabra¢ gtos. W wielkim stresie, bo cho¢
mowie poprawnie po polsku, to wiem, ze stycha¢ w nim $lgski
akcent. A wiec mySle, ze wiadnie ta dzialalno$¢ spowodowata, ze w
wyborach do Sejmu X kadencji walczytam o mandat poselski, juz
jako petnoprawny kandydat.

I w ten sposob dziatalnos¢ poselska odsunefa na bok budow-
nictwo.

Nic z tych rzeczy. Godzitam jedno i drugie. W Fabudzie bytam
naczelnym inzynierem branzy i mialam 1300 ludzi pod sobg, a w
Sejmie zostatam wiceprzewodniczgcg Komisji Gospodarczej

W Sejmie to juz Pani zadomowita sie na dobre. Mato tego.
W kolejnych, wolnych wyborach dostaje Pani coraz wigksze
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poparcie. W ostatnich byt to nawet, pod wzgledem uzyska-
nych gloséw, trzeci wynik w kraju. Z cata pewnoscia to
sejmowe do$wiadczenie, poparte nieustajacg praktykg zawo-
dowa, miato tezZ wptyw na propozycje zostania ministrem
budownictwa.

Chyba tak. Bo w Sejmie X kadencji mozna bylo pokazac, co
sie potrafi. To byla wielka praca. ZmieniliSmy caly ustr6j gospodar-
czy. A skoro caly czas bylam w budownictwie, to p6Zniej jakby natu-
ralna stala sie propozycja stanowiska w rzadzie. Cho¢ zlozono jg nie
tylko mnie, réwniez panu Nowickiemu. W rezultacie wybrano mojg
wizje dziafaf resortu budownictwa.

Byta Pani ministrem budownictwa od 1993 r. W trzech kolej-
nych rzadach. Im dalej od tego okresu, tym lepiej si¢ Panig
ocenia. Na przyktad system budownictwa spofecznego dalej
sie rozwija. Ale za przeprowadzong kontrowersyjng ustawe
o najmie i dodatkach mieszkaniowych, wigcznie z eksmisja
na bruk, byta Pani bardzo mocno krytykowana.

Z jej wprowadzenia, z merytorycznego punktu widzenia,
nie mam sobie nic do zarzucenia. M6j btad polegat na tym, ze w tej
ustawie naiwnie zachowatam si¢ wobec sadow. Nie sadzitam, nawet
mi do glowy nie przyszio, ze sady beda tak bezduszne w orzekaniu
eksmisji, ze nie beda analizowaly sytuacji rodzin, ktére borykaja sie
z problemami finansowymi. A ta ustawa dawata mozliwo$¢ uzyskania
dodatkéw mieszkaniowych, o ktore eksmitowani nie wystepowali,
bo o nich nie wiedzieli. Przeciez mogli by¢ o tym przez strony
eksmitujace poinformowani, wowczas nie byloby potrzeby eksmisji.
Ta ustawa naprawde sprawiedliwie wazyla interesy wiascicieli i na-
jemcow. Dochodzg mnie nawet glosy, Ze to byla, jak dotychczas,
najlepsza ustawa w tej sprawie i nie nalezalo jej zmienia¢. Dzisiaj
mamy takg sytuacje, ze wszyscy moga przestac placi¢ czynsze i nie
bedziemy mogli nic zrobi¢. Moze to doprowadzi¢ do anarchii
CZynszowej.

Urzednicza kariera ma to do siebie, Ze w kazdej chwili mozna
zosta¢ poddanym ostrej krytyce. Jako szef urzedu mieszkal-
nictwa, podczas powodzi w 1997 r., firmowata Pani budowe
1000 domow, ztoSliwie zwanych, od Pani nazwiska, Bida-
Domy. Skad ta nieche¢ do tak koniecznych dziatan.

Nieched i krytyka rzadu za zaangazowanie i sprawng realizacje
pomocy dla powodzian mialy podioze wyborcze. Pech chcial, ze to
nieszczescie dotkneto wielu ludzi w czasie kampanii. Nam wszystkim
w to zaangazowanym, do glowy nie przyszio, ze walka z zywiolem
moze by¢ wykorzystywana do rozgrywki w interesach wyborczych.
W ciggu jednej nocy przygotowalismy 7 projektow ustaw. Rano
zreferowatam je na posiedzeniu rzadu. O dwunastej rzad je przyjal.
Nieco p6zniej Sejm uchwalit. Po poludniu byly juz w Senacie. W
ciggu 24 godzin mieliSmy uchwalony caly pakiet ustaw. Na ich pod-
stawie, z Krajowego Funduszu Mieszkaniowego, ktory wezesniej
stworzylam, powodzianie mogli korzysta¢ z kredytow oprocentowa-
nych na 2 proc. I pieniedzy nie brakowato, byly w nadmiarze,

5 bilion6w starych zlotych.

A program 1000 doméw. Szkoda gadaé. Powiem tylko, ze
wszystkie, z wielkim zaangazowaniem stron uczestniczacych w tym
przedsiewzieciu, zostaly wybudowane, zasiedlone i cieszg tych, kto-
rzy je otrzymali. Nie s3 to zadne ,bida-domy”, tylko nowoczesne
mieszkania. Dla wiekszo$ci powodzian byly skokiem cywilizacyjnym.

>

llekro¢ odwiedzam te tereny i zachodze do tych doméw, zawsze ich
mieszkaricy z wdziecznoscig czgstujg mnie zurem. Nierzadko widze
obok zdjecia Papieza rowniez swoje, na ktorym z Wiodkiem Cimo-
szewiczem, wowczas premierem, przekazujemy im te domy.

[ jeszcze co$. Krytyka w polityce to normalna rzecz. Szkoda
tylko, ze prowadzona na oSlep i w imie politycznych interesow ha-
muje postep. Te zmaterializowane domy byly doskonalg okazjg do
wykreowania w Polsce lekkiego budownictwa — taniego, szybko
budowanego, energooszczednego. MySmy w ten program wiozyli
olbrzymi wysitek i szkoda, ze nie zostal wykorzystany promocyjnie.

Z tego, co Pani mowi i robi wynika, Ze poza zawodowymi
kompetencjami i zaangazowaniem w realizacje podejmowa-
nych wyzwanf duzo w Pani zwyklfego cztowieczefistwa, otwar-
cia na prostych ludzi. Osoby z takg postawg okreSla sie, ze
majg wrazliwos¢ spofeczna. Ona si¢ jednak w cztowieku
skads bierze, ma jakie$ prazrodto.

Tak nas na Slasku chowaja.

W Warszawie inaczej?

Inaczej. Na Slasku sie mowi: masz fach, mozesz zarobi¢
wiasnymi rekami, nie wisie¢ u klamki. Moze wtasnie dlatego nigdy
sie do Warszawy nie przeprowadzitam. Ja tu tylko pracuje, pienigdze
wydaje na Slasku. Tam mam dom, rodzine. Widze, jak ludzie ubo-
zeja. I cho¢ nie mam wiele czasu, oni tez widza, ze sie nimi intere-
suje. Ufajg mi. Nie ukrywam, ze kazde kolejne wybory sg dla mnie
mitym i wymiernym potwierdzeniem tego zaufania.

Gdyby byta Pani postem zawodowym, mozna by poswieci¢
tym ludziom troche wigcej czasu.

Jedng kadencje bytam. Niestety, skomplikowata mi si¢ sytua-
cja rodzinna. Mgz miat zawat, przestat pracowac, a zaciggniete na
remont domu kredyty trzeba spiaca¢. Miedzy innymi dlatego, w czer-
weu 2000 roku, skorzystatam z propozycji szefowania duzej firmie
deweloperskiej w Warszawie.

J-W. Construction, bo o nig chodzi, to firma prywatna. Jakg
widzi Pani réznice w zarzadzaniu, w poréwnaniu z pafistwo-
wym Fabudem?

To nowe wyzwanie, cho¢ zakres dziatalnoSci podobny. Tutaj
mam znacznie wieksza odpowiedzialno$¢. Doszla finansowa i przed
wiascicielem. Niezbedna stata sie tez dobra znajomo$¢ kodeksu
handlowego.

Barbara Blida krzewifa, wzorowang na rozwigza-
niu francuskim, idee Towarzystw Budownictwa
Spotecznego. Dzieki jej staraniom panstwo utwo-
rzyfo fundusz na budowe mieszkan na wynajem
dla osob o srednich dochodach. Blida pomagata
zakfadac TBS-y w wielu miastach, podpowiadata
tez samorzadowcom, jak walczyc o rzadowe
subwencje. Kiedy premierem zostat Wtodzimierz
Cimoszewicz, mianowat Blide prezesem Urzedu
Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast.

Barbara Maria Blida — prezes Zarzadu J.W. Construction. Wezesniej posfanka

na Sejm X, I, Il, lll i IV kadengji. W latach 1993—1996. minister gospodarki
przestrzennej i budownictwa. Od 1997 . prezes Urzedu Mieszkalnictwa i Rozwoju
Miast. Wyrdzniata sie skutecznoscig i nienaganng elegancjg. 25 kwietnia 2007 r.
Barbara Blida popefnita samobdjstwo podczas préby zatrzymania przez ABW.
Okolicznosci smierci byfej postanki pozostawafy niejasne. Uchwalg Sejmu

7 19 grudnia 2007 powofano komisje sledcza do zbadania okolicznosci

Smierci Barbary Blidy.

Finanse, o ktorych Pani wspomniafa, to w tej chwili newral-
giczny element funkcjonowania kazdej firmy. Brak kapitatu,
wysokie obcigZenia podatkowe, zatory ptatnicze, to gtéwne
czynniki ktopotéw przedsigbiorstw. A budownictwu co prze-
szkadza?

Wiele rzeczy. Obciazenia z tytutu zatrudnienia pracownika.
Skiadki na PFRON. Oczywiscie stawka VAT. Sprawa kredytow
bankowych. Dzisiaj najwiekszym konkurentem na rynku, nie tylko
dla firm budowlanych, ktore chcg zaciggnac kredyt na inwestycje,
na rozwoj jest skarb panstwa. Emitujac bony skarbowe sprawia,
ze banki chetnie kupuja te bony, bo niczym nie ryzykuja, majq bez-
pieczny zysk. Po co maja udziela¢ kredytow firmom budowlanym,
ktore zaliczane sg do grupy najwyzszego ryzyka.

Ostatnie propozycje Ministerstwa Finansow w niczym nie
zmieniaja takiego stanu rzeczy, nie ufatwiaja rozwoju. Wrecz
przeciwnie, poglebiaja kryzys.

Abolicja to co$ koszmarnego. Bo z tego wniosek, ze bytam
wariatka, ptacac regularnie, z ogromnym wysitkiem, wszystkie te
obcigzenia zwigzane z ZUS, PIT, CIT, VAT. I choé¢ rozumiem intencje
tych propozycji — chodzi o uspokojenie sytuacji w duzych firmach,
by nie dopusci¢ do zwigkszania bezrobocia, bo wszystko skoficzy si¢
katastrofa. Nie zmienia to faktu, ze dzisiaj potrzeba impulsu, zmian
legislacyjnych, wprowadzenia nowych rozwigzafi, ktore pozwolg
firmom, rowniez takim jak nasza, pozyskac Srodki na rozwoj, na
rozbudowe, na tworzenie nowych miejsc pracy. W innym przypadku
bedziemy musieli te miejsca pracy likwidowac. Co zresztg juz sie
dzieje, bo budownictwo zamiast przyspieszac, tworzy¢ nowe miejsca
pracy, zwalnia ludzi. My sie nie rozwijamy, my walczymy o przetrwa-
nie.

Pani domena zawodowa bylo i jest budownictwo mieszka-
niowe. Widzi Pani dla niego szanse¢ na wyjscie z obecnej trud-
nej sytuacji?

Jesli nie bedzie radykalnych posunie¢, glownie zwigzanych ze
zwiekszeniem strumienia pieniedzy na rynek, czarno widze mozliwo-
sci poprawy. Potrzebne jest wprowadzenie instrumentu, najpézniej
do kofica roku, by moze juz w przyszlym pobudzit popyt. Bo w gos-
podarce nie jest tak, ze dzisiaj uchwalamy ustawe i od nastepnego
tygodnia mamy efekt. Procesy gospodarcze dziejq sie w diuzszych
okresach. Dzi§ jest rozwigzanie, ewentualnie za rok poczatek efek-
tow funkcjonowania instrumentu. Albo i nie, i trzeba go szybko
zmieni¢. Moim zdaniem, powinien to by¢ system preferencyjnego
kredytowania. Proponowany przez rzad 8-procentowy kredyt,
udzielany na 30 lat, nie spowoduje przelomu. Taki kredyt powinien
by¢ oprocentowany o wiele nizej. Gdyby$Smy doszli do poziomu
3,5 proc. rocznie, wzorem naszych sasiadow z potudnia, moglibySmy
zacza¢ odczuwad wyrazng poprawe popytu na mieszkania i rozwoju
budownictwa.

Pasja w dziafaniu to pigkna rzecz, cho¢ nie zawsze daje re-
zultaty. Pani realizuje si¢ w budownictwie. Co ono Pani dato?

Caly czas daje. Bardzo duzo cennego do$wiadczenia zawodo-
wego, satysfakcje z bardzo wymiernych i golym okiem widocznych
dokonafi, przyjazii i zaufanie wspotpracownikow oraz ludzi, dla kt6-
rych sie to wszystko robi. A nade wszystko, ze czuje sie potrzebna.
To dla mnie bardzo wazne. H
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Jacek Karpinski — stracona szansa

W hotdzie geniuszowi - wspomnienie o cztowieku, dzieki ktéremu moglismy zosta¢ $wiatowym liderem
w nowych technologiach — Jerzy Byra, czerwiec 2011

Minat rok od $mierci Jacka Karpinskiego. Byt jednym z najwybitniejszych elektronikéw i informatykéw w Polsce
i na Swiecie. Wiele z jego pionierskich wynalazkéw daleko wyprzedzato swymi parametrami wczesne kon-
strukcje krajowe i wiekszos¢ zagranicznych. Dzisiaj pamiec¢ o nim zanika. Stad to osobiste wspomnienie, jako
hotd dla niezwyktego cztowieka i genialnego konstruktora. Szkoda, ze jego talent zostat zmarnowany. Jego mi-
nikomputer K-202 mégt by¢ standardem informatycznym. A on, Polak, bardziej cenny niz Bill Gates i Steve Jobs
razem wzieci. Méwigc cenny mam na mysli najcenniejsze marki $wiata, ktérych ci dwaj sq twdrcami. Wartos$¢
Apple Steve Jobsa to dzisiaj 153,3 mld dol., Microsoft Billa Gatesa — 78,2 mld dol. Google warte jest 111,5 mid
dol., a IBM 100,9 mid. dol. Niestety Jacek Karpinski za swe dokonania, ktére wyprzedzaty te firmy i dawaty
Polsce pierwszenstwo w nowych technologiach na $wiecie, byt znienawidzony przez krajowych mocodawcow

i pozbawiony pracy. Umart w biedzie.

Miodszy o pokolenie, poznatem Jacka Karpiniskiego w 1975 roku.
Mimo przewagi wieku i dokonan nie stwarzat dystansu. Pozostat w
mojej pamieci jako skromny, niezwykle serdeczny i otwarty czfowiek.
Szczegolnie na miodych.

Podczas spotkaf w jego domu, wéwczas wynajmowanym
w Miedzylesiu, miodych zawsze bylto petno. Takze studentow, kt6rzy
zazwyczaj mozolnie skupieni w jego pracowni rozwigzywali tylko
sobie znane problemy.

Karpiriski nie zajmowat sie tylko elektronika i informatyka.
Réwniez zaprojektowat swoj przyszly dom w Aninie. W sgsiedztwie
domu przyjaciela z mfodoSci, wybitnego dyrygenta Swiatowej stawy
Jerzego Semkowa. Karpifiski tez kochal muzyke, nawet — jak mowit
— chciat by¢ kompozytorem. Poza tym pasjonowat sie wspinaczka
go6rska oraz zeglarstwem. Nawet pomagalem mu przy rekonstrukcji
starego katamarana.

ZnaliSmy sie krotko, gdyz ciagle rzucane mu wowczas kiody
pod nogi sprawily, ze miat juz dosy¢ walki z zawiscig i brutalng nie-
checia wiadzy. Najpierw wyjechat na Mazury, by hodowac¢ $winie,

a potem za granice.

A po powrocie jako$ ciggle nie bylo sposobnosci by znajo-
mo$¢ odnowic. Cho¢ miatem juz na to plan. Chciatem mianowicie
poswieci¢ caly numer ,,Prestizu” nowym technologiom, z Jackiem
Karpifiskim w roli giéwnej.

Niestety, nie zdazytem. To krétkie wspomnienie traktuje wiec
po czasie jako pamiec i hotd zlozone niezwykiemu i genialnemu
cztowiekowi.

Mata dygresja

Na poczatek mata dygresja. Ot6z dzisiaj niewielu wie, ze
Jacek Karpifiski stworzyl w 1970 roku minikomputer szybszy niz
wprowadzony dziesie¢ lat péZniej IBM PC. Na dowdd, podczas
rocznej dyskus;ji internetowej (kwieciefi 2008 — kwiecieni 2009
roku), mtodzi internauci spierali sie o zycie i dziatalno$¢ Jacka
Karpifiskiego. Jedni uwazali je za falsz i nieprawde, inni potwierdzali
i uzasadniali autentyczno$¢.

Padt nawet zaklad o skrzynke wodki, Ze to nieprawda. Prze-
grany napisal p6Zniej na blogu (pisownia oryginalna): Historia zycia
Jacka Karpifiskiego jest barwna: alpinizm, AK, MIT, super — kompu-
ter. Musisz przyzna¢, ze trudno w nig uwierzy¢... Jednak podanie
jednej nie prawdziwej informacji w takim zyciorysie — stawia znak
zapytania przy calej postaci. (Chodzi o informacje w Wikipedii - |B)
Nie mogtem uwierzy¢ w 8MB — dlatego nie uwierzylem w caly
barwny zyciorys. Tak samo, gdyby kto§ powiedzial mi ze Napoleon

do Moskwy przyjechat czolgiem nie uwierzyt bym w calg historie
Napoleona. Sprawe 8MB udalo sie wyjasni¢. Nie ma czolgu. Jest
wybitne osiggniecie. Odnos$nie domu i notatki policyjnej. Otrzyma-
fem wyjasnienie, ze wiascicielem domu byla corka Jacka Karpif-
skiego — dlatego notatka policji méwita o dwoch kobietach. Wiadro
wodki przegratem i bardzo sie z tego ciesze. Wysle je do Jacka
Karpifiskiego wraz z przeprosinami. Przepraszam za oskarzenia.

Pozniej jeszcze dodat, ze stosujac sie do prosby Jacka Karpin-
skiego zamienit wodke na spirytus.

Maty Powstaniec

Jacek Karpifiski urodzit sie w 1927 roku w Turynie. Tam,
bo rodzice byli alpinistami i bardzo chcieli by urodzit si¢ pod Mont
Blanc.

W dwa lata po wybuchu wojny, zawyzyt swoj wiek i jako
14-latek wstapit do Szarych Szeregéw. Stuzyt w Matym Sabotazu,
potem w Grupach Szturmowych, w koficu zajmowat si¢ sabotazem
i dywersja w batalionie ,Zoska”, w ktérym dowodzit pierwszg sek-
cjg. Drugg — jego stynny przyjaciel Kamil Baczynski.

Za swg dziatalno$¢ trzykrotnie zostat odznaczony Krzyzem
Walecznych. Niestety, w pierwszym dniu Powstania Warszawskiego
dostat postrzat w kregostup. Byl sparalizowany. Ewakuowano go
z Warszawy. Zmudna rehabilitacja i uczenie sie chodzi¢ od nowa.
Ale juz w rok pozniej, w 1945 roku w Zakopanem, silna wola
i determinacja sprawily, ze w gérach odrzucif najpierw jedng, potem
druga laske. Wprawdzie juz zawsze utykal, ale chodzit bez lasek,

z kulg w kregostupie.

Edukacja i pierwsze ktopoty

Mature zrobit w Radomsku. Dwuletni program przerobit
w ciggu roku i zdaf na samych pigtkach. Potem elektronika na poli-
technikach w t.odzi i Warszawie. Miat fenomenalng pamiec, stad,
jak sam m6wil — wcale nie musiat si¢ uczy¢ do egzaminow.

Po studiach dostat nakaz zatrudnienia w Centralnym Labora-
torium Polskiego Radia. Niestety, od razu okazalo sig, ze jego prze-
szio§¢ akowca czyni z niego szpiega i wroga ludu — wiec wyrzucono
go z pracy. Z dwoch kolejnych rowniez. | tak miat szczeScie, Ze nie
trafit do wiezienia, jak inni byli akowcy.

Niezwykty talent
Odzyt dopiero po trzech latach w Instytucie Podstawowych
Probleméw Techniki PAN, gdzie w 1957 r. skonstruowal swojg =~ =>
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o«d. Jacek Karpinski — stracona szansa

Wspomnienie o JACKU KARPINSKIM, dzieki ktéremu mogli$my zosta¢ $wiatowym liderem w nowych technologiach

— czerwiec 2011

pierwszg maszyne AAH, do prognozowania pogody. Dwa lata poz-
niej AKAT-1, pierwszy na $§wiecie tranzystorowy analizator réwnan
r6zniczkowych.

Wrtedy tez Polska Akademia Nauk zglosita jego kandydature
do konkursu UNESCO dla mfodych naukowcéw. W 1960 roku
Jacek wygrat jedno z szeSciu stypendiow na dwustu kandydatow
i zostal nagrodzony dwuletnimi studiami na Harvardzie i w najstyn-
niejszej uczelni technicznej $wiata — MIT.

Amerykanie proponowali Karpifiskiemu pozostanie na swoich
uczelniach. Proponowano mu nawet stworzenie wlasnego instytutu.
Prace proponowat rowniez IBM. On wybrat Polske, uwazal, ze tak
jest uczciwie.

Genialny konstruktor

Po powrocie ze Stanéw w Instytucie Automatyki PAN stwo-
rzyt w 1964 r. Perceptron, uczacq si¢ maszyne opartg na sieciach
neuronowych, ktdra rozpoznawala otoczenie za pomocg kamery.
Byla to jedna z dwdch takich sieci na Swiecie. I tez pierwsze zawisci
i Swinistwa przetozonych. W efekcie zmiana pracy.

W 1965 roku, juz w Instytucie Fizyki Doswiadczalnej UW,
Karpifiski w ciggu trzech tygodni zaprojektowat i stworzyt skaner
fotografii wraz z komputerem KAR-65. Maszyna analizowala
zdjecia zderzefi czastek elementarnych i miala moc obliczeniowg
100 tysiecy operacji na sekundg. Byla dwukrotnie szybsza niz
stosowane wtedy komputery ODRA i 30 razy tafisza.

W roku 1971 Karpifiski wystawit na Targach Poznafskich
swoj najwiekszy wynalazek. Minikomputer K-202. Wykonywat mi-
lion operacji na sekunde i jako pierwszy na Swiecie wykorzystywat
adresowanie stronicowe. Powszechnie stosowane do dzisiaj. Szko-
da, ze tego nie opatentowal. Pomyst Karpifiskiego pozwalat na
zwigkszenie ilosci dostepnej pamigci. K-202 byt szybszy niz wypro-
dukowane 10 lat p6zniej komputery IBM PC. Nikt nie wierzyl, ze
taka konstrukcja jest mozliwa do zrealizowania. Specjalna komisja
ustalita, ze to utopia i ksiezycowa konstrukcja.

Koniec marzen o sukcesie

W PRL nie doceniono wynalazku. Mimo wszystko wyprodu-
kowano 30 sztuk minikomputeréw i Karpifiskiego odsunigto od
kierowania Zaktadem Mikrokomputeréw w zaktadach MERA. 200
czekajgcych na wyprodukowanie kolejnych komputeréw zniszczono,
Karpifiskiego wyrzucono z pracy i zakazano budowy komputerdw.
Wprawdzie pozwolono mu wykiada¢ w Instytucie Przemystu Bu-
dowlanego Politechniki Warszawskiej, ale nie w jego specjalnosci.
Zakazano tez wyjazdu do pracy w USA.

Ratowanie wynalazku

Wprawdzie probowano ratowaé wynalazek i marginalizowanie
Karpifiskiego, niestety bezskutecznie. Najwigkszymi sprzymierzef-
cami byli Stefan Bratkowski — dziennikarz, Franciszek Szlachcic —
minister spraw wewnetrznych, Roman Bratny — literat i Zbigniew
Brzezifiski. Na przykiad Bratny w swojej powiesci z kluczem ,,Lot
ku ziemi”, dyrektora MERY Huka, niszczacego Karpifiskiego, bez-
pardonowo zamienit na Lomota. A Brzezifiski, jako doradca ds.
bezpieczefistwa prezydenta Cartera, bedacego z wizyta w Polsce
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w 1977 r., wsparl Karpifiskiego poprzez zaproszenie na spotkanie
z polskimi oficjelami. Liczac, ze skruszejg, bo dwczesny premier
Jaroszewicz osobiScie zabronit wydaé¢ mu paszport.

Pogodzony z porazky

W 1978 roku Jacek Karpifiski poddat si¢ giupocie moco-
dawcow i zajat sie hodowla $wif i drobiu pod Olsztynem. W 1980
roku, po wybuchu ,Solidarno$ci”, znalazt go tam znajomy reporter
Polskiej Kroniki Filmowej. Po wypowiedzi — ze woli prawdziwe $wi-
nie, od tych ludzkich — zrobit sie wokét Karpifiskiego szum medialny.
Bez korzystnych rezultatow.

W konkursie na dyrektora MERY, mimo Ze dostat 90 proc.
glosow, Ministerstwo Przemysiu nie zaakceptowato wyboru. Dostat
wprawdzie inng propozycje, ale na nig z kolei nie wyrazito zgody
KC. Zaproponowali nizsze stanowisko, ale na to nie zgodzit si¢
Karpiriski. W efekcie znowu ruszyta przeciwko niemu nagonka.
Rozgoryczony postanowit wyjechaé za granice.

Emigrant

W 1981 roku pozwolono Karpiniskiemu wyjecha¢ do Szwaj-
carii. Dwa lata pracowat u Stefana Kudelskiego, znanego konstruk-
tora polskiego pochodzenia, ktérego profesjonalne analogowe
magnetofony Nagra wykorzystywata nawet NASA.

Potem zatozyl wiasny biznes i opracowat kolejny wynalazek —
cyfrowy i analogowy synchronizator dzwieku (robot sterowany gfo-
sem) i reczny skaner Pen-Reader (czytnik pisma recznego), ktory
wyprzedzat japonskie konstrukcje o przeszio poitora roku. Niestety,
nieporozumienie ze wspdlnikiem sprawito, ze nim zaczeli produko-
wad, juz zabrakto pieniedzy na rozwoj.

Powrot do kraju

Wrécit do kraju w 1990 roku. Zostat doradcg ministra finan-
s6w ds. informatyki — Balcerowicza i Olechowskiego. Potem sam
cheiat rozpocza¢ produkcje Pen-Readeréw. Na co wziat kredyt
z BRE Banku pod zastaw swego domu w Aninie.

Niestety, bank odmowit wyptacenia drugiej z trzech transzy
kredytu, twierdzac, ze dom byt tylko na pierwsza. W rezultacie
Karpifiski nie uruchomit produkcji. Zostat bez pieniedzy i ze splatg
kredytu.

Zeby sie ratowa¢ zaprojektowal jeszcze miniaturows kase
fiskalng. Tez nic z tego nie wyszlto, bo kooperanci (Libella i Apator)
oszukali Karpifiskiego. W efekcie zostat bez pienigdzy, z diugami
i bez dachu nad glowa. Czyli z niczym, bo Pen-Readera tez nie
zdazyt opatentowac. Za to bank szybko zlicytowal nieuruchomiong
fabryczke, a potem za bezcen sprzedat dom na licytacji.

Zyciowa dewiza

Dla magazynu informatycznego CRN Karpifiski powiedziat:

— Moja dewiza jest prosta: martwie sie, jesli moge co$§ w mojej
sytuacji zmienic. Jesli nic nie moge zrobic, przestaje sie martwic.
Jesli nic nie moge poradzi¢ na Swifistwo, po co miatbym jeszcze
sam sie zadreczac?

[ si¢ nie zadreczat. Jako potencjalny miliarder, ktéry w Polsce
stracit wszystko, powrdcit do Szwajcarii. Tam wraz z synem, w p6t
roku, zaprojektowat specjalistyczny skaner do sprawdzania ksiag
rachunkowych. Po czym szybko wrdcil, bo Polske mitowal nade >
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Na zdjeciach od gory:

K-202 - minikomputer, szybszy niz dekade pdZniej
wyprodukowane komputery IBM PC,

KAR-65- skaner fotogtafii wraz z komputerem,

AKAT-1 - tranzystorowy analizator réwnari rézniczkowych.

wszystko. Zamieszkat we Wroclawiu, w mafej kawalerce, gdzie
schorowany zmart w wieku 83 lat.

Stracone szanse

Gdyby Jacek Karpifiski podczas studiow w USA skorzystat
z propozycji i zostat tam na stafe, bytby bardzo bogaty i dzisiaj obok
Gatesa i Jobsa wymieniany jako najwiekszy z tworcéw nowych tech-
nologii. Zamiast szykan w kraju i zycia w biedzie.

Gdyby nie zawis¢ i konformistyczna postawa wtadz PRL
Jacek Karpiriski bytby bogaty, a Polska liderem w rozwoju nowych
technologii.

Gdyby BRE Bank dziatat doradczo i strategicznie, i nie
wstrzymal kredytu na produkcje Pen-Readeréw sam zarobitby
krocie, a nie za bezcen pozbawit Karpifiskiego Srodkow do zycia
i dachu nad glowa.

Gdyby, o czym niewielu zapewne wie, opracowana juz w
1989 r. przez Jacka Karpifiskiego konstrukcja operatorskiej centrali
telefonicznej opartej o zmodyfikowany komputer PC znalazia zrozu-
mienie, bytby pionierem Internetu. Jego wykorzystanie protokotow,
na ktorych zbudowano Internet do zwyktej telekomunikacji wyprze-
dzato komercyjne wdrozenia o 10 lat.

Zresztg Internet mogt sie narodzi¢ w PRL jeszcze wezeSniej.
W latach 70. Gdy polscy informatycy pracowali nad systemem
PESEL (cz¢$¢ z nich pracowalta z Jackiem Karpifiskim). Stworzyli
wtedy sie¢ komputerowg z dostepem z dowolnego miejsca na ziemi.
Niestety, nikt tego nie opatentowat. A Amerykanie, cho¢ myslg tech-
niczng nie byli lepsi od Polakow, swojg siec¢ potrafili zamienic¢ na
Internet.

Co pozostato po Karpinskim

Niektorych pamie¢ o genialnym kon-
struktorze i wynalazcy. Zmarnowane
szanse na przodowanie Polski w no-
wych technologiach. Mogita na cmen-
tarzu kalwinskim w Warszawie.

Ale réwniez, co najwazniejsze,
szansa na to, ze jego Sladem pojda
miodzi. Chocby ci z Technikum nr 1
w Piekarach Slaskich, ktére jako
jedyne w Polsce nosi imi¢ Jacka
Karpifiskiego. Tam pierwsze zawo-
dowe szlify nabieraja przyszli infor-
matycy i elektronicy. Sami wybrali
Jacka Karpiriskiego na swego
patrona.

W hotdzie Geniuszowi Jerzy Byra l
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Anioly opatrznosci

Z dr ALICJA ADAMCZAK, prezesem Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej rozmawia Jerzy Byra

—wrzesien 2012

Gospodarka oparta na wiedzy, to stwierdzenie, ktére juz dzisiaj brzmi jak banat. W nowoczesnych spoteczen-
stwach, bez gruntownej wiedzy, trudno kreowac innowacyjne postawy. Jednym z podmiotéw wspierajacych
innowacyjnos¢ jest Urzad Patentowy RP. To jego rolg jest rozwijanie Swiadomosci o mozliwosciach i ochronie
innowacyjnych efektow. Inaczej méwiac — jak skutecznie korzystac z systemu ochrony wiasnosci intelektualnej,
zwtaszcza przemystowej. Przytaczamy sie do propagowania tej roli w rozmowie z dr Alicjag Adamczak, szefowa
Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej. Z dwéch zasadniczych powodow:

Pierwszy — jesteSmy w "Prestizu" zdania, iz dzisiaj sam produkt i ustuga, chocby najlepsze, nie wystarczy.
Klienci i partnerzy chca wiedzie¢ wiecej o firmie, ktéra go wyprodukowata lub $wiadczy ustuge, o filozofii jej
dziatania, o kwalifikacjach szefa, jego zainteresowaniach. Tylko taki przekaz staje sie norma interakgji, stuzy
budowaniu wiarygodnosci w oczach klientéw i partneréw. W ten sposéb uzasadniamy trafny wybér partnera,

dbamy o jego reputacje.

Drugi — niejako z obowigzku, poniewaz objelismy patronatem medialnym sympozjum poswiecone wtasnosci
przemystowej w innowacyjnej gospodarce, organizowane przez Urzad Patentowy RP.

| jeszcze wyjasnienie dlaczego taki, a nie inny tytut rozmowy. Otdz, Pani Prezes pokazata nam, jako cieka-
wostke, Aniota Opatrznosci, taki mosiezny dzwonek zwienczony figurkg Aniota. Obdarowuje nim przyjaciét
wtasnosci przemystowej oraz Urzedu Patentowego RP. W trakcie redagowania uznaliSmy, ze to trafnie oddaje
osobowos¢ Pani Prezes i charakter urzedu, ktorym kieruje. No bo czyz nie sg oni, jak Archanioty. Maja, jak oni,
ogromny zakres dziatania, ktéry miedzy innymi dotyczy postepu i ewolucji. Chronig ludzi kreatywnych przed
pokusami zawtaszczenia ich dorobku. Pomagaja tym ludziom pokonywa¢ meandry procedur zwigzanych ze
zgtoszeniem innowacji i przesyfaja impulsy do prac nad wielkimi ogélnoswiatowymi zmianami.

JERZY BYRA

Pani Prezes, skoro juz na wczeS$niejszych stronach, w auto-
rskim tekScie, sama Pani opowiedziata o dziatalnoSci i reali-
zacji zadan Urzedu Patentowego RP, to moze teraz skupmy
si¢ na Pani osobowosci, na Pani dochodzeniu do kierowania
urzedem i filozofii dziatania.

Dr ALICJA ADAMCZAK

Ufam, ze ma pan dobre intencje. Ja tylko zapewniam, ze wraz
z moimi wspotpracownikami robimy wszystko, by na miare naszych
mozliwosci, jak najlepiej i z pasja wypelnia¢ nasz zaszczytny obowia-
zek.

Zatem, jak zrodzita sie ta patentowa pasja. Przeciez nie

w rodzinnych Dwikozach, kolejarskiej rodzinie i harcerstwie,
w ktorym doszta Pani do stopnia harcmistrza. I nie dzieki
studiom prawniczym, bo jest Pani absolwentka Wydziatu
Prawa i Administracji UW.

Sprawit to absolutny przypadek. Harcerstwo i prawo bardzo
duzo dla mnie znaczyly i byly ze sobg $cisle powigzane. Cale bo-
wiem studenckie zycie, i tuz po studiach marzytam, zeby by¢ sedzig
dla nieletnich. Zdobytam ku temu stosowne uprawnienia. Ukoficzy-
tam aplikacje i zdatam egzamin sedziowski.

Co staneto marzeniom na przeszkodzie?

Po studiach zamieszkali§my w Kielcach. Mogtam rozpoczac
kariere sedziowska, ale wigzalo sie to z dojazdami do sadow powia-
towych. To zasadniczy powdd, ze nie skorzystalam z otrzymanych
propozycji. Tez dlatego, ze przez caly okres szkoly $redniej dojez-
dzatam do liceum w Sandomierzu, co wyczerpato méj zapat do
codziennych dojazdow. Ostatecznie zadecydowalo zdanie meza —

koniec z dojazdami. Wprawdzie byla jeszcze szansa na prace w
Kielcach, ale musiatabym diugo na nig czekac, poniewaz w sadzie
dla nieletnich bylo juz dwoje sedziow, ktorym do stanu spoczynku
pozostato jeszcze kilka lat. Nie mogtam sobie pozwoli¢ na tak diugie
czekanie.

Czyli harcerstwo i nieletni poszli w odstawke.

W zadnym wypadku. Nim dostatam si¢ na aplikacje se-
dziowska, przez rok pracowatam w Komendzie Choragwi ZHP.
Zresztg kontakt z miodziezg jest mi bliski do tej pory, jest to wrecz
motor napedowy mojej energii i dziatania. Wtasnie niebawem wyjez-
dzam z mezem, nota bene tez harcerzem, obecnie rektorem Poli-
techniki Swietokrzyskiej, na b6z z naszym ulubionym harcerskim
zespolem wokalno-instrumentalnym ,Wotosatki”. Moge ich stucha¢
bez korica. Podaruje panu ich piyty. Przekona si¢ Pan sam, ze to
niezwykly zespdt i kojaca muzyka.

Koficzac ten pozazawodowy watek, prosze jeszcze powie-
dzie¢ co byto przyczyng Pani zainteresowan nieletnimi, jakby
nie byto, trudng mtodzieza.

Od zawsze miatam instynkty opiekuricze. I diugo by o tym
moéwié. Powiem tak. Juz po studiach i w trakcie aplikacji sedziow-
skiej zostatam kuratorem w sadzie dla nieletnich. Miatam pod
opiekg chtopcow o roznych powikianych losach. Pomaganie im w
wejsciu na normalng droge zycia byto wtedy mojq pasja i sensem
dziafania. Juz wcze$niej w ramach obozow harcerskich wspotpraco-
walam z tzw. trudng mtodziezg z zakladu poprawczego. Intereso-
walo mnie dlaczego sg w zakladzie, jakie byly motywy ich
negatywnych zachowan. Mimo, ze opowiadali niestworzone historie,
ja wierzylam, ze mozna im pomoc, Ze zrozumiejg, ze mozna zy¢ ina-
czej, bez konfliktu z prawem. A tak w ogéle jestem nieustajgco >
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wrazliwa na problemy ludzi, zwlaszcza tych ciezko doswiadczonych
przez los. Staram sie poméc im w rézny sposob, czesto tez mate-
rialnie. Namawiam do takich zachowan réwniez moich wspotpra-
cownikow w Urzedzie. Zbieramy $rodki na hospicja oraz na pomoc
dzieciom chorym i ubogim.

Przygladam sie wiszacym na Scianie gabinetu podziekowa-
niom hospicjow i stucham tego co Pani mowi z niedowierza-
niem, gdyz dookota obserwuje raczej znieczulice. Pomijam
spektakularne zrywy. Domyslam sie, Ze z podobna troska
zajmujecie sie w Urzedzie wynalazcami. Wiec jak to sie
zaczeto? W jakich okolicznoSciach zostala Pani rzecznikiem
patentowym?

Zrezygnowalam z pracy w sadzie w znanych Panu okoliczno-
Sciach. W miedzyczasie dowiedziatam sie, ze w Kielecko-Radom-
skiej Wyzszej Szkole Inzynierskiej, dzisiaj Politechnice Swieto-
krzyskiej poszukuja prawnika, a wladciwie rzecznika patentowego.

Mogta nim Pani zostac? Przeciez na rzecznika potrzebne sg
uprawnienia.

No wladnie. Znalazio sie jednak wyjScie z tej sytuacji. Zatrud-
niono mnie na stanowisku referendarza ds. wynalazczoSci. Zaraz
tez, w listopadzie 1974 r., zostatam skierowana na szkolenie dla
kandydatéw na rzecznikow patentowych w Warszawie.

I ktérym szybko Pani zostata. Ale nim to nastapito, jak w
pracy radzita sobie Pani z nieznang materig?

Woweczas szkolenie trwato krocej, od 1,5 roku do 2 lat.
Dzisiaj trwa 3 lata. Odnoszac si¢ do ,nieznanej materii”, to jako
prawnik nie mialam problemu z zagadnieniami prawnymi i procedu-
rami, jednak strona techniczna wymagala ode mnie duzego wysitku
i samozaparcia. Stale musiatam zglebia¢ rozne tajniki techniki, co
zreszta towarzyszy mi do dzisiaj.

To pewnie stad inspiracja i temat Pani pracy doktorskiej —
»Petnomocnik w postepowaniu patentowym”, ktéra obronifa
Pani w 1996 r.?

Bez watpienia zdobyte w tym zakresie do§wiadczenie miato
wplyw na wybor tematu rozprawy doktorskiej.

Powiedziata tez Pani, Ze nie miata Zadnych ktopotéw w nowej
pracy, to dlaczego wyladowata Pani w areszcie?

Niezly zart! Dobrze sie Pan przygotowal. Rzeczywiscie spe-
dzitam noc w budynku aresztu $ledczego na Rakowieckiej, ale w
pokojach goscinnych. Bylo to podczas egzaminéw uprawniajacych
do wykonywania zawodu rzecznika patentowego, a tylko tam udato
mi si¢ zatatwi¢ nocleg. Byla tez z tego dodatkowa korzys$¢ — miatam
blisko na egzamin. Odbywat si¢ tu, w Urzedzie, gdzie teraz rozma-
wiamy.

Historia zatoczyta koto. Nim wrocimy do tego miejsca, musze
zauwazy¢, Ze praca rzecznika patentowego najwyrazniej
przypadta Pani do gustu. Mafo tego, od razu mocno zaanga-
zowala si¢ Pani w prace na rzecz Srodowiska rzecznikow
patentowych szkot wyzszych.
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Rzeczywiscie, ta praca bardzo mnie pochionela i dawata duzo
satysfakcji. Byly nawet stowa uznania. Na przyklad w 1977 roku,
gdy po raz pierwszy zorganizowatam konferencje szkoleniowg dla
rzecznikow patentowych szkot wyzszych, do tego w kompleksie po-
klasztornym w Checinach. Przyjechato na nig 96 rzecznikow z catej
Polski. To tam zawiazaly si¢ miedzy nami pierwsze przyjaznie. To
one daly nam asumpt do zalozenia Stowarzyszenia Rzecznikow
Patentowych Szkdt Wyzszych.

Dodajmy, ze potem byfo jeszcze prezesowanie przez 5 lat
Polskiej I1zbie Rzecznikow Patentowych i jednocze$nie prze-
wodniczenie Krajowej Radzie Rzecznikow Patentowych. Co
byto dalej, wiadomo - osiggniecie szczytu mozliwos$ci w tym
zawodzie - zostata Pani powofana na prezesa Urzedu Paten-
towego RP.

Ta propozycja byta dla mnie osobi$cie ogromnym zaskocze-
niem. Odebratam jg jako wyraz uznania dla mojej dotychczasowej
dziatalnosci na rzecz ochrony wlasnosci przemystowe;.

Skoro tak, to co Pani moze powiedzie¢ o pracach legislacyj-
nych nad projektami ustaw: prawo wtasnosci przemystowej

i o rzecznikach patentowych — o nagtoSnionym ostatnio spo-
rze miedzy rzecznikami patentowymi a adwokatami i radcami
prawnymi, odnos$nie deregulacji zawodu rzecznika patento-
wego.

Jestem temu przeciwna. Ustawa z 2000 roku jasno precyzuje
podziat uprawniefi. Daje rzecznikom patentowym wylgcznosé na re-
prezentowanie podmiotéw w postepowaniu administracyjnym przed
Urzgdem Patentowym, co wigze si¢ z koniecznoscia posiadania
przez nich odpowiednich kompetencji i kwalifikacji. Wsrod radcéw
prawnych czy adwokatow sg osoby, ktory ukoriczyly aplikacje rzecz-
nikowska i uzyskaly uprawnienia rzecznikow patentowych. Dlatego
nie widze powodéw do deregulacji tego zawodu.

Adwokaci i radcy prawni argumentuja, Ze w zakresie znakow
towarowych czy wzoréw przemysfowych powinni mie¢ prawo
wystepowania przed Urzedem Patentowym. Szczegodlnie w
tych przypadkach, ktore nie wymagaja az tak specjalistycznej
wiedzy techniczne;j.

Specjalistyczna wiedza, jaka posiadajq rzecznicy patentowi
jest wymagana w kazdej procedurze przed Urzedem Patentowym
RP, co potwierdzito rozstrzygniecie w tej sprawie Trybunatu Konsty-
tucyjnego z 2002 roku. Niemniej pragne podkresli¢, ze zaréwno
adwokaci jak i radcowie prawni mogg reprezentowac strony w
postepowaniu spornym przed Urzedem Patentowym RP oraz w po-
stepowaniach sgdowych w sprawach z zakresu wtasnosci przemysto-
wej. Natomiast rzecznicy majg pewne ograniczenia w postepowaniu
przed sadami, przykladowo nie moga wnosi¢ kasacji. Uwazam, ze
dla dobra stron, zamiast toczy¢ spory o zakres uprawnien, przedsta-
wiciele tych zawodow powinni $ciSle ze sobg wspoipracowac zgod-
nie z posiadanymi kompetencjami i umiejetno$ciami.

Pani Prezes, przekonata mnie Pani, Ze do tej pracy potrzeba
bardzo specjalistycznych kwalifikacji. PrzejdZmy wigc do
wynalazkéw. Prosze mi, tak po ludzku, wyttumaczy¢ co to
znaczy zdolno$¢ patentowa? N

->

Aby na wynalazek mozna bylo udzieli¢ patent musi on spet-
niac cztery wymogi skladajace sie na jego zdolno$¢ patentowa.

Po pierwsze, patent moze by¢ udzielony jedynie na rozwiagza-
nie o charakterze technicznym. Wprawdzie sg wylgczenia, ale to juz
inna sprawa.

Po drugie, ma to by¢ rozwigzanie nowe w skali Swiatowej na
dziefi zgloszenia tego rozwigzania do ochrony w urzedzie patento-
wym. Jutro juz moze by¢ mnéstwo publikacji na ten temat — nawet
identycznych, ale nasze zgloszenie bylo pierwsze. I jesli na dane
rozwigzanie zostanie udzielony patent lub inne prawo wytgczne, to
ochrona rozpoczyna si¢ od daty jego zgloszenia.

Czego dotyczy trzeci czynnik oceny wynalazku?

Poziomu wynalazczego, zwanego réwniez nieoczywistos$cig
rozwigzania, co oceniane jest z punktu widzenia, tzw. ,przecietnego
fachowca” w danej dziedzinie techniki. Rozwigzanie nie moze wiec
wprost wynikac ze znanego stanu techniki albo by¢ trywialne.

[ wreszcie czwarty czynnik oceny — rozwigzanie musi nada-
wac sie do przemystowego zastosowania. Chodzi przede wszystkim
o uzyskanie uzytecznego i powtarzalnego efektu zastosowania wyna-
lazku — by nie miat on charakteru jedynie czysto teoretycznego, albo
stanowit techniczng abstrakcje.

To chyba jest bardzo trudne do oceny.
Bez watpienia. Szczegdlnie w przypadku ,wynalazkow przy-
szloSciowych”. W przesztosci popeiniano rézne biedy, nie docenia-

Aby na wynalazek mozna byto udzieli¢ patent musi on
spefniac cztery wymogi skfadajace sie na jego zdolnos¢
patentowq. Moze byc¢ udzielony jedynie na rozwigzanie

o charakterze technicznym. Ma to byc rozwigzanie nowe

w skali Swiatowej na dzien zgfoszenia tego rozwigzania do
ochrony. Rozwigzanie nie moze wprost wynikac ze znanego
stanu techniki albo by¢ trywialne. Rozwiazanie musi nada-
wac sie do przemysfowego zastosowania.

Dr Alicia Adamczak, prezes Urzedu Patentowego RP w latach 2002-2019, poza tym
0 czym powiedzielismy juz w rozmowie, to réwniez czlonkini wielu organizagji i sto-
warzyszen krajowych i miedzynarodowych zajmujacych sie ochrong wiasnosci intelek-
tualnej i wiasnosci przemysfowej. Jest autorka wielu publikaji z tego zakresu. Za
dziafalnos¢ zawodowg i spofeczng zostata odznaczona Krzyzem Oficerskim Orderu
Polonia Restituta, Krzyzem Oficerskim Orderu , Merite de I'lnvention” nadawanym

za dokonania za rzecz rozwoju innowacyjnosci przez Krélewska Kapitufe w Bruksel,
odznakg ,Za Zastugi dla Wynalazczosci”. fot. Robert Graff

jac mozliwosci ludzkiej kreatywnosci i inwencji. W 1875 r. Dyrektor
Urzedu Patentowego USA zrezygnowat ze swego stanowiska twier-
dzac, ze Urzad Patentowy nie ma dalszej racji bytu, poniewaz ,nie
pozostato juz nic wiecej do wynalezienia”. Nie musze chyba Pana
przekonywaé, jak bardzo sie mylif.

Dzisiaj ryzyko w tym zakresie jest jeszcze wigksze, bo tech-
nika rozwija sie w tempie niesamowitym. Miedzy innymi dlatego
rzecznicy patentowi muszg posiadac jak najwyzsze kwalifikacje.

Na pewno najwyzsze kwalifikacje techniczne drzemia

w uczelniach i instytutach naukowo-badawczych. W nich
sg chyba najwieksze mozliwosci rozwoju wynalazczoSci.
Dlaczego wiec tak mato jest wdrozen ze szkot wyzszych
do przemystu?

Po pierwsze — wspdipraca naukowo-badawcza uczelni
powinna by¢ bardziej skorelowana z przemystem, ktory powinien
zleca¢ rozwigzanie okreslonych probleméw. Wyniki prac beda wdra-
zane, gdy beda wynika¢ z konkretnych potrzeb. Co nie znaczy, ze
przy okazji prowadzonych prac nie powstang r6zne inne wynalazki
nie zwigzane z bezpoSrednimi potrzebami zleceniodawcy.

Po drugie — problemem jest, ze uczelnie nie majg zaplecza
administracyjno-marketingowego, ktére zapewnia skuteczne zarza-
dzanie potencjatem intelektualnym. Naukowcy powinni by¢ wspoma-
gani przez menadzerdw, brokerow wynalazczoSci i innowacyjnoSci.
Zreszta, nie rzecz w nazwie. Najpierw musi by¢ s$wiadomos¢, a za
nig pojda trafne decyzje.

[ po trzecie — uczelnie w wiekszosci przypadkéw majg pro-
blem ze skutecznym transferem technologii. Ma temu pomdc nowy
przepis znowelizowanego prawa o szkolnictwie wyzszym, ktory sta-
wia wymdg wprowadzenia w uczelniach regulaminow korzystania
z wlasnoSci intelektualnej. Wielu naukowcoéw uwaza jednak, ze jest
to ograniczenie ich wolnosci. Sadze, ze wrecz przeciwnie. Regula-
miny te, okreslajac Scisle zasady wlasnoSci oraz reguly dysponowa-
nia wynikami prowadzonych prac, ktére powstajg w uczelniach, jak
i precyzujac procentowy podziat zyskéw z ich wykorzystania, np.

z wdrozefi, sprzedazy patentu, udzielonych licencji itp., ustanawiaja
ramy prawne ufatwiajace transfer technologii.

Ciekaw jestem, ile w praktyce dostaja tworcy za wdrozenia?
Kraza rozne opinie na ten temat.

W wiekszosci przypadkow uczelnie dzielg zyski w proporcji
50:50, ale znam przypadki, ze tworca dostaje i 60 proc. Zdecydo-
wanie gorzej jest u podmiotéw pozauczelnianych. Tam tworcy, nie
znajq wysokosSci swojego wynagrodzenia z tytufu wdrozenia wyna-
lazku, a ustawa Prawo wiasnosci przemystowej okresla jedynie, ze
tworcy nalezy sie wynagrodzenie ,w stusznej proporcji od uzyska-
nych korzysci”. Co to znaczy — stusznych proporcji? Z reguly, ten
kto ma ptaci¢, chce odda¢ jak najmniej. Dlatego wysoko$¢ wynagro-
dzenia tworcy powinna by¢, dla dobrze pojetego interesu obu stron
i dalszej wspotpracy, precyzyjnie miedzy nimi ustalona w umowie.

Jest na to rada?

Moim zdaniem jest. Wiasnie w podpisaniu precyzyjnej
umowy, co do wzajemnych praw i zobowigzan. Przy wspotpracy
naukowo-badawczej z przemystem mozna réwniez dokonaé zgfosze-
nia rozwiazania do ochrony na zasadach wspé6twlasnosci, zarbwno -
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pomiedzy uczelnig i tworcami, jak rowniez pomiedzy uczelnia i zle-
ceniodawca.

Zatozmy, ze taka wspoéipraca nauki z przemystem juz sie
harmonijnie rozwija. Podmioty wdrazaja rozwigzania, ale z
roztargnienia czy innych nieznanych powodow nie zgtaszaja
swoich wynalazkéw do urzedu patentowego. Dlaczego zgto-
szenie i ochrona rozwigzan jest taka wazna?

Przede wszystkim dlatego, ze zapewnia wylgcznos$¢ korzysta-
nia z chronionego rozwigzania a tym samym przewage konkuren-
cyjng na rynku. Patent, jak i inne prawa wytaczne, to monopol, tylko
ten komu przystuguje takie prawo, moze wykorzysta¢ chronione roz-
wigzanie w sposob zawodowy i przemystowy.

Jak dtugo trwa procedura uzyskania tej wytacznosci?
Przecietnie okolo 4 lat, ale mamy przypadki, ze trwa ona
znaczenie krocej, ale tez i diuzej. Zalezy to od dziedziny techniki,
stopnia zlozonoSci rozwigzania, jako$ci dokumentacji zgtoszeniowej
oraz sprawnej wspoipracy zglaszajacego czy jego pelnomocnika
z ekspertem rozpatrujgcym sprawe. Problemem jest takze brak
wystarczajacej liczby ekspertow w pewnych dziatach techniki, np.
w elektronice.

W dziatalnosci Urzedu Patentowego wazng domeng jest row-
niez ochrona wzornictwa przemysfowego. Nie bez powodu,
gdyz wzornictwo zwane jest kluczem do innowacyjnej gospo-
darki. Z tego co obserwuje, Pani Urzad poSwieca wzornictwu
bardzo duzo promocyjnego wysitku. Wprawdzie nie uczestni-
czylem w ubiegtorocznej genewskiej wystawie polskiego

wzornictwa przemystowego, ale jej katalog zrobif na mnie
ogromne wrazZenie. Niektore wzory w nim przedstawione,
powalaja estetyka, oryginalnosScig i funkcjonalnoScia.

Takie same odczucia mieli ogladajacy ja zagraniczni goScie.
Nie wierzyli, ze to polskie wzornictwo i produkty. Niemniej rodzimy
przemyst wcigz jeszcze nie docenia roli wzornictwa w uzyskaniu
przewagi konkurencyijnej. Stad organizacja wystaw, warsztatow
i konferencji. Dlatego tez naszq marcowgq konferencje, jak ja nazy-
wam ,dziewczyiiska”, bo po$wiecong wzornictwu projektowanemu
przez kobiety, przeksztaicamy w platforme designu. Chcemy w wigk-
szym stopniu zwrécié uwage przedsiebiorcow na tworczosé znakomi-
tych polskich projektantéw spetniajacych sie w rodzimym przemysle
i pracujacych w Swiatowych, nawet najbardziej renomowanych
firmach za granica.

Pani Prezes, musimy koficzy¢. Jak sie okazato, ochrona wtas-
nosSci przemystowej to temat rzeka i nie sposob — ze wzgledu
na ograniczong iloS¢ miejsca — powiedzieC o niej wszystko.
Szczegolnie, gdy ma si¢ tak kompetentnego i zaangazowa-
nego w te dziatalnoSci rozmowce. Ale prosze jeszcze o kilka
stow, o miedzynarodowym sympozjum organizowanym przez
Pani Urzad w Krakowie. Jako patron medialny wiemy, Zze
odbedzie sie 6-7 wrzesSnia w Colllegium Novum Uniwersytetu
Jagielloniskiego.

Nalezy dodaé, ze poza nami wspotorganizatorami sg rowniez:
Swiatowa Organizacja Wiasnosci Intelektualnej i Europejski Urzad
Patentowy oraz Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego,
a takze polskie uczelnie: Uniwersytet Jagiellofiski, Politechnika Kra-
kowska, Akademia Go6rniczo-Hutnicza, Politechnika Swiqtokrzyska, >

= Politechnika Wroctawska. Przedsiewzigcie to wspierane jest réwniez
przez takich partneréw, jak: Bumar, O$rodek Przetwarzania Informa-
cji oraz Rafako. Tematem giownym sympozjum jest wlasno$¢ przemy-
stowa w innowacyjnej gospodarce, ze szczegdlnym naciskiem na
finansowanie innowacji i monetyzacje patentéw. Chcemy podczas
obrad zwrdci¢ wigkszg uwage na potencjat, ktory jest w wynalazkach
i patentach oraz poszuka¢ odpowiedzi na pytania: co zrobi¢, a co
pomingé by ten potencjal przeksztalcit sie w warto$¢ majatkowa?
Co uczynié¢, aby wspolpraca nauki z przemystem byla jak najbardziej
efektywna?

W tym celu proponujemy warsztaty i panele dyskusyjne.
Zalezy nam, by w ten sposdb podnies¢ swiadomos¢ zwigzang z wias-
noscig przemystowa, dostarczy¢ wiedze i zachecic¢ do zwrécenia wiek-
szej uwagi na pewne warto$ci, ktore juz sg, wystarczy tylko po nie
siegnac. A jednocze$nie udzieli¢ wartoSciowych rad przez zespot eks-
pertéw z Polski i Swiata. To oni zaprezentujg swoje do$wiadczenia i
wiedze w tym zakresie. Przyktadowo, tak jak w ubiegtym roku, gdy
prof. Grazyna Ginalska z Lublina, ktéra wraz ze swoim zespolem z
Uniwersytetu Medycznego i AGH prezentowala swoj opatentowany
wynalazek, tzw. sztuczng kos¢, bardzo dobrze asymilujacg sie z natu-
ralng tkanka kostng. W celu wdrozenia tego rozwigzania tworcy zato-
zyli spotke z uczelnig. To wiasnie jeden ze sposobow finansowania
wdrozefi. Pozwala na to znowelizowana ustawa Prawo o szkolnictwie
wyzszym, dajaca mozliwo$¢ powoltywania spofek celowych dla trans-
feru technologii i zarzadzania wlasnoscig intelektualng.

Ostatnia uwaga. Prosze objasni¢ patronowi sympozjum tajem-
niczy termin wystepujacy w temacie sympozjum - "monetyza-
cja patentow".

Dr Aliia Adamczak — prawniczka, radca prawny, nauczyciel akademicki,
rzecznik patentowy, w latach 2002—-2019 prezes Urzedu Patentowego
Rzeczypospolitej Polskiej. Obecnie adiunkt na Politechnice Swietokrzyskiej
- Wyadziat Zarzadzania i Modelowania Komputerowego, Katedra Zarzadza-
nia Jakoscig i Wiasnoscia Intelektualng. 21 kwietnia 2022 r. dr Aligia
Adamczak (na zdjeciu) uhonorowana zostafa srebrnym medalem ,,Plus
Ratio Quam Vis” Uniwersytetu Jagielloriskiego w uznaniu jej zasfug na
polu prawa wiasnosdi intelektualnej, zaréwno na gruncie naukowym,

Jjak i w dziatalnosci publiczneyj,.

Mielismy watpliwosci z oficjalnym uzyciem tego obco brzmia-
cego sfowa. Mimo wszystko, zdecydowali§my sie na jego angielskie
brzmienie, bo nie udato si¢ go trafnie przettumaczy¢ na jezyk polski.
Nie odpowiadat nam termin spieniezenie czy robienie interesow.

A patent to przeciez potencjal, to zasb wartosci, to sg pieniagdze.
W rezultacie zdecydowali$my, majac na uwadze wystepowanie

w naszym stownictwie juz duzej iloSci zapozyczefi, ze zostawimy
»monetyzacja”.

Pani Prezes, juz definitywnie koficzymy rozmowe, dziekuje
bardzo i korzystajac z okazji poinformuje, Ze w tym roku
ustanowiliSmy i po raz pierwszy bedziemy przyznawac Na-
grode Prestizu pod nazwag RENOMA ROKU. Jestesmy prze-
konani, iz wyréznienie Nagrodg Prestizu RENOMA ROKU
bedzie doskonata okazja do szerokiego rozpropagowania

i omowienia dokonafi laureatow. Jedna z pieciu kategorii jest
»Wynalazek”, w zwiazku z tym gorgca prosba, czy nie za-
szczycitaby Pani nas swoim autorytetem i przyjeta cztonko-
stwo w Kapitule przyznawania nagrody? Przewodniczaca
Kapituly jest prof. Barbara Dobiegata-Korona z Instytutu
Zarzadzania WartoScig SGH.

Z najwiekszg przyjemnoScig. Chetnie bierzemy udzial we
wszystkich wartosciowych pomystach, ktére stawiajg sobie za cel
propagowanie innowacyjnosci, ktorej istotng czescia jest wynalaz-
czo$¢. To dla Urzedu Patentowego réwniez dodatkowa sposobno$é
do informowania o istotnej roli i znaczeniu ochrony wiasnosci prze-
mystowej. H

B TECHNOLOGIE

Przeksztalcanie wiedzy w zysk

Fragment rozmowy z dr ALICJA ADAMCZAK, Prezes Urzedu Patentowego RP rozmawia Jerzy Byra — grudzien 2013

Jeden z podstawowych probleméw wynalazczosci w Polsce dotyczy nie tyle liczby dokonywanych zgtoszen patentowych,

ale braku ich ekonomicznej eksploatacji. Tegoroczne IX Miedzynarodowe Sympozjum naukowe na temat ,,Wdrazanie
innowacji: przeksztatcanie wiedzy w zysk”, zorganizowane w Krakowie przez Urzad Patentowy RP, stanowito kolejna
probe omdwienia tego trudnego problemu w gronie przedstawicieli Srodowisk nauki i biznesu, a takze praktykow

oraz teoretykow z kraju i zagranicy.

JERZY BYRA

Pani Prezes, dynamika rocznego wzrostu
wskaznika innowacyjnosci Polski w latach
2008-2012 jest najnizsza wsréd krajow
Unii Europejskiej. Raport Innovation Union
Scoreboard 2013 zalicza Polske do grupy
panstw o efektywnosci innowacyjnej na-
zwanej ,,skromnymi innowatorami”. Nie
stac nas na wiecej?

Dr ALICJA ADAMCZAK

Sumaryczny indeks innowacyjnosci, jest dla
Polski rzeczywiscie dalece niezadowalajgcy.
Wptyw na taki wynik ma wiele czynnikdw,
miedzy innymi: wielko$¢ naktadéw finanso-
wych na badania i rozwoj ze zrédet publicz-
nych, wydatki przedsiebiorstw na badania,
stopien wspotpracy badawczej instytucji nau-
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kowych i przedsiebiorstw oraz liczby wnio-
skow patentowych. Ale to tylko jeden z mozli-
wych sposobow konstrukji takiego
wskaznika. Mozna przeciez skonstruowac inne
i okaze sie, ze nie jest tak Zle.

Na przykfad, gdyby przyja¢, ze do oceny
brane bytyby wynalazki pochodzace z instytu-
¢ji akademickich, bo u nas potocznie innowa-

cyjnos¢ rozumiana jest jako wynalazczos¢ >

- pochodzaca ze szkét wyzszych, to w takim po-

réwnaniu wypadliby$my juz znacznie lepiej.

Podam przyktad. Wedtug Raportu Rocz-
nego UPRP za rok 2012 liczba zgtoszen krajo-
wych wynalazkéw wyniosta 4410 pozycji plus
941 wzoréw uzytkowych. Najwiece] zgtoszen
— 2210, pochodzito ze szkét wyzszych i innych
jednostek naukowych. A dla poréwnania w
Niemczech, ktére zajmuja drugg pozycje, w
przywofanym przez pana rankingu innowacyj-
nosci, uniwersytety niemieckie, wedtug ra-
portu rocznego DPMA za rok 2012, zgtosity
640 wynalazkéw (o 40 mniej niz rok wczes-
niej) plus 424 wynalazki, ktére zgtosito Cen-
trum Fraunhofera sktadajace sie z 60
instytutéw badawczych.

Zaskakujacy przyktad. Nie zmienia to
faktu, ze w Unii, nasz indeks innowacyjno-
$ci, plasuje Polske na 24. miejscu, za nami
tylko totwa, Rumunia i Butgaria. Zatem
W czym rzecz.

W tym, ze polskie podmioty gospodarcze w
2012 roku dokonaty 2087 zgtoszen wynalaz-
kéw, a niemieckie 46 586.

Ale to jeszcze nie Swiadczy, Ze musimy
z tego powodu zhiera¢ takie zte oceny.
Skoro nasza uczelniana innowacyjnos¢
przerasta niemiecka, dlaczego jest taka
staba rynkowo.

| w ten sposdb doszlismy do sedna. W
pierwszej dwudziestce liderow wynalazczosci
znalazto sie 14 szkot wyzszych, ktore doko-
naty 1069 zgfoszen. Niestety, wsrod tej dwu-
dziestki nie byfo ani jednego krajowego
podmiotu gospodarczego.

Natomiast w Niemczech, to wiasnie duze
podmioty gospodarcze sg gtéwnymi generato-
rami innowacyjnosci. Dla zobrazowania ich
efektywnosci podam tylko dwie firmy. Robert
Bosch GmbH — 3972 zgfoszonych wynalazkéw
i Daimler AG — 1991 wynalazkéw. tatwo poli-
czy¢, ze suma tych wynalazkéw przekracza ak-
tywnos¢ wynalazczg wszystkich podmiotéw
polskich.

Pani Prezes, ale czy w sytuacji stosunko-
wo niskich naktadéw na nauke, ta nauka
moze by¢ dostatecznie innowacyjna. To
po pierwsze, a po drugie, nawet gdyby,
czy polskie podmioty gospodarcze sta¢ na
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nowatorskie przetwarzanie ich wynikéw,
nie méwiac o samodzielnie prowadzonej
dziatalnosci B+R, nawet na zdecydowanie
mniejszq skale niz w Niemczech.

To prawda, ze skuteczne stymulowanie
efektywnych gospodarczo prac B4R oraz
przetwarzanie ich wynikéw w nowatorskie
produkty i technologie mozliwe jest w silnym,
nastawionym proinnowacyjnie otoczeniu gos-
podarczym nauki. Niestety, u nas nie ujawnia
sie ono z dostateczng sifa. Cho¢ jedno nie wy-
klucza drugiego. Rezultaty polskich uczniéw i
studentow, mimo niskich naktadéw na nauke,
nalezy uznac za bardzo dobre. Wyniki te po-
twierdzaja, ze Polska dysponuje znaczacym
potencjatem intelektualnym zdolnym do wy-
twarzania innowacyjnych rozwiazan.

Wydaje sie rdwniez, ze uczelnie sg niezle
przygotowane do wspotpracy z partnerami
gospodarczymi. Pozostaje tylko sprawa, jak
zacheci¢ duze i Srednie firmy dziatajace w Pol-
sce do wiekszego zainteresowania sie wyni-
kami uczelnianych prac badawczych,
wspoétpracg z nimi lub podjeciem wiasnej
dziatalnosci B+R, oczywiscie na miare swoich
mozliwosci. W
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B POLITYKA GOSPODARCZA

Mieczystaw Wilczek

a transformacja gospodarcza w Polsce

W 25-lecie ,,ustawy Wilczka” o dziafalnosci gospodarczej, sylwetke bytego ministra przemystu
przypomina Hubert Staskiewicz z Kota Naukowego Polityki Ekonomicznej i Spotecznej WNPiD UAM w Poznaniu

—marzec 2013

Mieczystaw Wilczek, polityk, przedsiebiorca, wynalazca — drugoplanowa postac¢ przemian ustrojowych
w Polsce na przetomie lat osiemdziesiatych i dziewiecdziesiatych — z jednej strony nalezy do oséb mato
pamietanych, gtéwnie mtodszego pokolenia, z drugiej — zdecydowanie zwycieza w konkursie o Nagrode
Prestizu RENOMA ROKU 2012, w gtosowaniu internetowym zorganizowanym przez ,,Prestiz - relacje gos-
podarcze”. Celem tego opracowania jest wiec przyblizenie sylwetki bytego ministra przemystu w rzadzie
premiera Mieczystawa Rakowskiego, przede wszystkim jako laureata Nagrody Prestizu w kategorii
Polityk, ale rowniez ocena jego dziatan w kontekscie transformacji gospodarczej, a takze refleksja nad

przysztoscia polskiego systemu ekonomicznego.

Mieczystaw Wilczek urodzit si¢ 25 stycznia 1932 r. w Sandomierzu.
W korzystaniu z dzieciecej beztroski, przeszkodzita mu Il wojna
Swiatowa. ,,Pamietam, ze jak Niemcy przyszli w 1939 r., to ojca
namawiali, zeby podpisat volksliste. Odmoéwit, wiec wyrzucono go

z pracy. Moja 16-letnig siostre wywieZli na przymusowe roboty,
starszego brata do obozu wzigli, juz z niego nie wrdcit. A ja zamiast
do szkoly, bo w 1939 r. miatem siedem lat, poszedfem pas¢ krowy
u bauera” [1].

Edukacja

Po 1945 r. eksternistycznie ukonczyt szkote podstawowa,
a nastepnie ksztalcit sie¢ w gimnazjum oraz tam, gdzie odnalazt
swoja zyciowg pasje, czyli w technikum chemicznym. Pdzniej studio-
wal chemie na Politechnice Slaskiej, ekonomie w Wyzszym Studium
Ekonomiki Przemystu i prawo na Uniwersytecie Jagiellofiskim oraz
na Uniwersytecie Warszawskim. W czasie trwania studiéw politech-
nicznych, jako wyr6zniajacy sie student otrzymat asystenture i zostat
pracownikiem naukowym uczelni [2]. W mojej opinii $wiadczy to
o nieprzecietnych umiejetno$ciach intelektualnych M. Wilczka, ktory
sam wspomina, ze ,moi koledzy, z ktorymi zaczynatem studia,
u mnie zaliczali éwiczenia” [3].

Okres miodoSci to takze pierwsze kontakty M. Wilczka
z ,rzeczywistodcig polityczng”. W 1952 r. wstapit do Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej, a cztery lata wezeSniej do Zwigzku
Miodziezy Polskiej, ktory wzorowany byt na radzieckim Komsomole.
,Dlaczego to zrobilem? Bo bylem szczerze przekonany do zasad
rownosci, ktore partia i ZMP glosily. Bardzo szczerze. Wojna zbu-
rzyta moje zycie, a wtadza powojenna to szybko naprawiata. Tak, ze
w 1945 r., jak przyszio wyzwolenie, to ono byta dla mnie naprawde
wyzwoleniem” [4].

Praca zawodowa

Po ukoficzeniu studiow z dziedziny chemii, w bardzo cieka-
wyvh okoliczno$ciach, zostat dyrektorem fabryki kosmetykow Viola
w Gliwicach. ,W 1956 r. ogloszono w tej fabryce pierwszy konkurs
na dyrektora. Koledzy zgtosili mojg kandydature, nic mi o tym nie
mowigc. Taki dowcip mi chcieli zrobic¢” [5].

W 1958 r. skierowano go na stanowisko dyrektora technicz-
nego zakladow Pollena w Warszawie. W latach 1965-1969 pelnit
funkceje dyrektora Zjednoczenia Przemysiu Chemicznego, ktore pro-
sperowato jak na tamte czasy bardzo dobrze (wdrazajac do produk-
cji stynny proszek do prania ,ixi 65”), dzieki duzym zdolno$ciom
organizatorskim M. Wilczka.

Znajac kilka jezykow obcych zaczat podrézowaé stuzbowo po
Europie Zachodniej i nawigzywac kontakty z zagranicznymi firmami.

Podjat wspolprace z koncernem Shell, z ktérym wigze sie jedna
bardzo ciekawa historia. ,,Czesto jezdzitlem do Londynu i zawsze
przyjmowat mnie dyrektor Centrum Badawczego Shellu dr Kerbner.
Raz opowiedzial, ze ma pewien problem chemiczny. Poradzitem,

by sprébowat w inny sposéb go rozwigzaé. I na serwetce napisatem
pewne wzory chemiczne. On te serwetke zabrat. Po roku pojecha-
tem znowu do Londynu i méwig, ze czeka na mnie dyrektor
naczelny. Wszyscy jacy$ uroczysci i wreczajq mi taki papier zafolio-
wany, a tam jest napisane, ze to jest patent Shella, a tworcami
patentu sg dr Wilczek i dr Kerbner” [6].

Wynalazca

Warto zaznaczy¢, ze M. Wilczek w samej Polsce mial dwa-
dziescia patentow. W zwigzku z tym wiadza PRL nie wykazywata
zbytniego zainteresowania faktem, iz posiada on sporg sume pienie-
dzy. W 1969 r. odszed! z posady panstwowej, kupit kilkunastohek-
tarowe gospodarstwo rolne i zatozyt ferme liczek. Cztery lata
pozniej wybudowat fabryke produkcji koncentratow paszowych
z odpad6éw porzeznianych. Przez wiele, wiele lat prowadzil pozniej
interesy z przedstawicielstwami handlowymi Zwigzku Socjalistycz-
nych Republik Radzieckich [7].

Podsumowujac, wyzej wymieniony dorobek pracy M. Wilczka
sadze, ze nalezy mie¢ ogromny szacunek do osoby, ktora w mozliwie
legalny sposdb, osiggnela spory majatek w sektorze niepafistwowym
w trudnych czasach PRL-u. [ to nierzadko zajmujac sie pewnymi
rzeczami z konieczno$ci, a nie z wyboru. Zapewne fakt, iz byt on
cztonkiem partii, utatwial mu nieco zycie i pomagal w zdobywaniu
kolejnych szczebli, ale sam M. Wilczek mysli, ze w wiekszosci przy-
padkow decydowaly gléwnie jego kwalifikacje [8]. Warto réwniez
doda¢, iz koncern Shell proponowal mu ,,ucieczke” z Polski i prace
w Barcelonie, jednak sam zainteresowany wolaf pozosta¢ w ojczy-
stym kraju.

Polityk

W 1988 r. ,pierwszy prywaciarz PRL’ zostat ministrem
przemystu w rzadzie Mieczystawa Rakowskiego. W jaki sposob?
»Rakowski (ktory poznat M. Wilczka juz w latach siedemdziesia-
tych) zaproponowat to Wojciechowi Jaruzelskiemu. Ten spytal Ra-
kowskiego, czy wie, dlaczego ja przez cale zycie bylem dyrektorem.
Rakowski odpowiedzial: - Wiem, powiedzial mi, ze zawsze chciat
wysoko siedzie¢, by mie¢ jak najmniej durniow nad sobg. Jaruzelski
wtedy odpart: - To teraz bedzie miat tylko dwoch” [9].

M. Wilczek jako minister stat sie rzecznikiem gruntownej
reformy polskiej gospodarki. Zaproponowat zamkniecie wielu pan-
stwowych zaktad6éw pracy, ktore uwazat za nierentowne z punktu
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o«d. Mieczystaw Wilczek a transformacja gospodarcza w Polsce

W 25-lecie , ustawy Wilczka” o dziatalnosci gospodarczej, Hubert Staskiewicz z Kota Naukowego Polityki Ekonomicznej i Spotecznej WNPiD UAM w Poznaniu
przypomina sylwetke bytego ministra przemystu — marzec 2013

widzenia ekonomicznego. Naktanial do zamknigcia pi¢tnastu kopalfi
na Slasku oraz watbrzyskich, przeniesienia wszystkich gornikow do
pozostalych kopalii, co poprawiloby ekonomike, doprowadzitoby do
wzrostu zarobkéw zatogi, nie spowodowatoby spadku w wydobyciu
wegla oraz zakoficzytoby prace gornikdw w niedziele i Swieta.
Uwazam, ze w petnej rozciagiosci byt to projekt, ktory wychodzit
naprzeciw podstawowym zadaniom gornikow, jednak pomyst zostat
odrzucony. ,Zaprositem przedstawicieli strajkujacych do siebie na
rozmowy i przyszedt ktory$ z Kaczyfiskich, Jacek Kurofi i przewodni-
czacy zwigzkoéw zawodowych Moryc. | wtedy Kaczynski mowi: ‘nie’.
Ja, nieprzygotowany na odmowe, pytam: ‘dlaczego nie?*. A on,

ze nie, bo nie. Trwala zima, strach w oczach, bo wegla nie bylo,

a ci sobie beztrosko odrzucajg propozycje naprawy i wychodzg

z pokoju” [10].

Nie udato mu sie takze zamkniecie Stoczni Gdarskiej, po-
mimo tego, iz robiono tam juz wiasciwie tylko kadtuby i Skarb Par-
stwa nieustannie do niej tylko doptacal. ,Pierwszym, ktory przyszedt
z protestem, byt radca ambasady radzieckiej. Pytal, kto im bedzie
statki robil. Powiedzialem, ze to juz ich zmartwienie. On mowi: to
my wam nie damy ropy, a ja na to, ze kupimy gdzie§ indziej, wszyscy
ropg handlujg. Tak wygladata rozmowa. Trzeba byto jg zamknac.
Jakbym teraz miat wystawi¢ rachunek, ile ta stocznia potkneta pie-
niedzy, to wszyscy by sie za glowe zlapali. Nic nie byta warta” [11].

Ze spraw, ktore zrealizowano, rozpoczat w Polsce zmiany
prawne majgce na celu wprowadzenie gospodarki wolnorynkowej.
23 grudnia 1988 r. przeforsowal w Sejmie liberalng ustawe
o dziatalno$ci gospodarczej [12].

Ustawa Wilczka

Whrew powszechnie panujacemu twierdzeniu, wolny rynek
byt wprowadzany najpierw nie przez profesora Leszka Balcerowi-
cza, a wlasnie przez giownego bohatera niniejszego opracowania.
Na szczegdlng uwage zastuguje w tym miejscu, rzecz jasna, tak
zwana ,ustawa Wilczka”, ktéra wedfug mojej opinii, jest absolutnie
niedoScignionym wzorem ustawy, dajacej najwiecej wolnosci gospo-
darczej polskim przedsigbiorcom. Ten akt normatywny wdrazat
w zycie takie innowacyjne przepisy jak:
®  Art. 1 — Podejmowanie i prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej
jest wolne i dozwolone kazdemu na rownych prawach, z zachowa-
niem warunkéw okreslonych przepisami prawa.
@ Art. 4 — Podmioty gospodarcze moga w ramach prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej dokonywac czynno$ci i dziatar, ktore nie
sa przez prawo zabronione.
@ Art. 5 — Podmiot gospodarczy moze zatrudnia¢ pracownikow
w nieograniczonej liczbie i bez posrednictwa organéw zatrudnienia.
@ Art. 7 — Podmioty gospodarcze, niezaleznie od typu wtasnosci,
na jednolitych zasadach podlegaja obcigzeniom publiczno-
-prawnym.
@ Art. 25 - Podatek dochodowy, nalezny od podmiotéw gospodar-
czych, nie moze by¢ ustalony w kwocie przekraczajacej 50 procent
dochodow osiggnietych z dziatalno$ci gospodarczej w roku podatko-
wym” [13].

Lacznie ustawa miata 54 artykuly. Z tego az 29 stanowity
przepisy zmieniajace obowiazujace wezesniej prawo. Ustawa ta nie
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stanowifa nic o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, ale te swobode
de facto wprowadzata. W ten sposob spowodowala ona aktywizacje
drobnych przedsiebiorcow, ktorzy w przeciagu niespetna dwaoch lat
utworzyli ponad 600 tysiecy matych i Srednich firm, w kt6rych
miejsce pracy znalazio prawie dwa miliony Polakow.

Tym niewatpliwym sukcesom na poczatku lat dziewiecdziesia-
tych towarzyszyly niestety rowniez nielegalne interesy i uwlaszczenie
grup z pogranicza panstwa i biznesu, co doprowadzito do przekona-
nia, ze taka gospodarka jest niesprawiedliwa. Moim zdaniem popel-
niono tutaj podstawowy biad, gdyz zamiast podejmowania krokow
zwigzanych z usprawnieniem kontroli i $ciganiem przez odpowiednie
organy ludzi dziatajacych niezgodnie z prawem, uznano z czasem, ze
przepisy gospodarcze sg zbyt liberalne. Efekt byt taki, ze 0s6b zwia-
zanych z nomenklaturg nie karano, a uczciwi przedsiebiorcy zostali
stopniowo niszczeni przez kolejne to ograniczenia prawne. Niektorzy
twierdzg jednak, ze to wlasnie ta ustawa pozwolita na grabiezczg
prywatyzacje i powstanie majatkow tzw. nomenklaturowych kapita-
listow zwigzanych wezesniej ze Srodowiskiem wiadz PZPR [14].

->

- Przedsiebiorca

Po zmianach ustrojowych M. Wilczek wycofat si¢ z zycia
politycznego. Powrdcit do dziatalnosci gospodarczej. Zostat wspot-
wiadcicielem grupy przedsigbiorstw Polish Farmeat, ktorych gtow-
nym udzialowcem byta wioska firma Fortrade Financing. Pozniej
prowadzil Kancelarie Lobbingowg w Warszawie. Zasiadat tez
w radzie nadzorczej przedsiebiorstwa budowlanego Mostostal
Warszawa [15].

Ustawa w potrzasku

Czlowiek o pogladach liberalnych, dr hab. Robert Gwiazdow-
ski z Centrum Adama Smitha podkre$la, iz ,,smutnym paradoksem
jest to, ze wolno$¢ gospodarcza, ktorej jaskotka pojawita sie jeszcze
za komuny, przez nastepne lata byla systematycznie ograniczana.

W ciggu siedmiu lat obowigzywania ustawa Wilczka zmie-
niana byla czterdziesci razy, za kazdym razem pogarszajac jej
warunki.

Jedna po drugiej pojawialy sie w naszej biznesowej rzeczywis-
tosci koncesje, zezwolenia i pozwolenia, a wszystko pod hastem
walki z uwtaszczaniem nomenklatury albo z przestepczoscia gospo-
darcza. Ci wszyscy, ktorzy rozstawiali swoje ‘szczeki‘ na ulicach na-
szych miast, dostarczajac Polakom towar6w, o ktorych za komuny
mogli tylko pomarzy¢, zostali okrzyknieci nomenklatura, w dodatku
jeszcze przestepczg. To ich liczne ograniczenia dotknely najbardziej.
Byli przepedzani z ulic przez straz miejskg na podstawie tych
samych przepiséw ‘o zaSmiecaniu miasta‘, na podstawie kt6rych
za komuny wsadzano za rozrzucanie ulotek” [16].

Co dzi§ pozostato z ustawy Wilczka? Nic. To zwykty doku-
ment historyczny. Mysle, ze celnym podsumowaniem jego loséw jest
wiersz ufozony przez polskiego pisarza, dziennikarza i satyryka
Marcina Wolskiego:

,»(...) Lecz potem impet sie wytracit,

zakazy sie zaczely szerzy¢,

podniesli glowe biurokraci

i kontroleréw kontrolerzy.

Odrost jak hydra gaszcz przepisow

i znow sie toczy w pafistwie prawa,

mimo, ze mamy czas kryzysu,

obfawa, obtawa, na miode ,wilczki

obtawa...” [17].

”

Mnozenie przepisow

Dzi$ ustawa, w ktorej tytule figuruje ,,swoboda dziatalnosci
gospodarczej*, ma artykutow 111. Niby tylko dwa razy wiecej, ale
za to prawie tyle samo (90 artykutow) majq przepisy wprowadza-
jace ustawe o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej, ktére dla niepo-

W poréwnaniu z ministrem Wilczkiem obecna ekipa to mafe pikusie. Bardzo mate. Zaczatem biznes 40 dni

po jej wejsciu w Zycie. Ciggne do dzisiaj. Z przystowiowej czapki sliwek z ktdrg zaczynatem zrobifo sie pare milionow
i stabilna pozycja na rynku. Jest niestety coraz gorzej i to nie za sprawaq konkurengji a za sprawq lawiny sprzecznych
przepisow i szalejacej administracji. Powiedziatbym tak, Panie Wilczek jest pan Wielki. Wracaj Pan, zaczniemy

jeszcze raz.”

Powyzszy internetowy komentarz pochodzi z serwisu dziennik.pl Opinie, zamieszczony przez ~sceptyk 2012-01-02 15:08

Ustawa, obudzifa usypiang przez lata PRL przedsie
biorczos¢ Polakéw i pozwolifa im rozwijac kraj.

W tym czasie powstato mnéstwo firm. Wiele z nich
skutecznie konkuruje na arenie miedzynarodowej.
Ustawa Wilczka stworzyta dla polskich firm podobne
warunki do tych, ktore mialy przedsiebiorstwa z naj-
bogatszych krajow Europy. | tym samym dafa nadzieje
na dogonienie tamtejszych gospodarek. Niestety
kolejne rzady systematycznie ja psuty.

znaki upchnieto do... drugiej ustawy. Trzeba pamietac, ze sg tez
przepisy trzeciej ustawy — prawo dziatalnosci gospodarczej. ustawy
— prawo dziatalnosci gospodarcze;j.

W sumie, swobode przedsiebiorcow krepuje dzi§ ponad 200
przepisow. DwadzieScia z nich, czyli prawie tyle, ile cata meryto-
ryczna cze$¢ ustawy Wilczka, to przepisy o centralnej ewidencji
i informacji o dziatalnosci gospodarczej, a wiec o tym, jak sie
zaklada firme.

[ jeszcze jedno — wspolczesna wszechkontrola. Wprawdzie
w ustawie o ,swobodzie dziatalno$ci gospodarczej* kontroli poswie-
cono tylko 14 artykui6w, ale sg jeszcze ustawy szczegélne. Na ich
podstawie kontrolowa¢ nas moze kilkanascie organow. Kontrola
operacyjna polega na kontrolowaniu tresci korespondencji, kontro-
lowaniu zawartoSci przesytek, stosowaniu srodkéw technicznych
umozliwiajgcych uzyskiwanie w sposob niejawny informacji, a w
szczegolnosci tresci rozméw telefonicznych. Operatorzy prowadzacy
dziatalnos¢ telekomunikacyjng w sieciach publicznych oraz podmioty
Swiadczace ustugi pocztowe sg obowigzani do zapewnienia na
wiasny koszt warunkow technicznych i organizacyjnych umozliwiaja-
cych prowadzenie przez stuzby takiej kontroli. Jest rzecza niebywale
skandaliczng, ze wywiad skarbowy ma identyczne, a w niekt6rych
wypadkach nawet dalej idace uprawnienia niz Agencja Bezpieczen-
stwa Wewnetrznego” [18].

Droge mnozenia przeroznych przepisoéw przebyly rowniez
inne ustawy, ktore mialy i majg negatywny wplyw na polska gospo-
darke. Warto zapoznaé sie z ponizszymi danymi:
® W 1989 r. obowigzywalo 135 zezwolefi na dziatalno$¢ gospo-
darczg, w 2007 r. juz 215. Nowe dotyczg np. prowadzenia domu
opieki, hodowli zwierzat laboratoryjnych, prowadzenia zwiazku
sportowego.
® W 1989 r. obowigzywaly 53 dopuszczenia produktéw, wyrobow
i ustug, w 2007 r. juz 103, w tym dotyczace produktéw biobdj-
czych, obrotu rolinami i produktami rolnictwa ekologicznego.
® W 1989 r. limitowana byla jedynie produkcja tytoniu, w 2007 r.
limitow bylo juz 20, w tym na takie produkty, jak cukier, skrobia
i mleko.

O®W 1989 r. 96 profesji wymagalo tzw. dopuszczenia do wykony-
wania zawodu, w 2007 roku juz 140, w tym: doradca podatkowy,
psycholog czy hydrolog.

® W 1989 r. zgloszenia wymagaly 4 rodzaje dziatalnosci, podczas
gdy w 2007 r. juz 52, w tym takie, jak prowadzenie gospodarstwa
rolnego, plantacji chmielu czy paczkowanie produktow.

@ W poréownaniu do 1989 r., liczba urzednikéw panstwowych

w 2007 r. byla wigksza 4,5-krotnie.” [19].

Wydawa¢ sie to moze komiczne, ze rzady mialy odchodzi¢
od regulowania gospodarki, a nie do tego zmierzac.

Biorac pod uwage powyzsze dane nasuwa sie pytanie,
co dzi$ pozostato z liberalizmu gospodarczego? Albo jeszcze bar-
dziej prowokacyijne, czy w ogole na przelomie lat osiemdziesiatych
i dziewiecdziesigtych wprowadzano w Polsce faktycznie idee wol-
nego rynku? Rzecz jasna zainicjowano, a wlasciwie reaktywowano
w naszym kraju kapitalizm jako system ekonomiczny oparty na
prywatnej wiasnosci Srodkéw produkeji, czyli kapitatu, ktory jest
maksymalizowany przez wlaSciciela, ale czy ten kapitalizm byt
i czy jest w istocie wolnorynkowy? >
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o«d. Mieczystaw Wilczek a transformacja gospodarcza w Polsce

W 25-lecie , ustawy Wilczka” o dziatalnosci gospodarczej, Hubert Staskiewicz z Kota Naukowego Polityki Ekonomicznej i Spotecznej WNPiD UAM w Poznaniu
przypomina sylwetke bytego ministra przemystu — marzec 2013

Plan Balcerowicza ...

Oczywiscie, niewatpliwym sukcesem planu Balcerowicza byto
znaczne obnizenie inflacji i deficytu budzetowego, uzyskanie zgody
wierzycieli na redukcje zadtuzenia zagranicznego, olbrzymi przyrost
rezerw dewizowych, niwelacja zacofania technologicznego gospo-
darki, znaczna poprawa stanu Srodowiska naturalnego, ograniczenie
energochtonno$ci gospodarki oraz (co moim zdaniem nalezy do
gtownych sukceséw M. Wilczka, a nie L. Balcerowicza) likwidacja
niedobor6éw rynkowych i centralnego rozdzielnictwa materiatéw oraz
powstanie ogromnej liczby przedsiebiorstw prywatnych [20].

Natomiast znajdowaly sie w tym planie kwestie, ktore
z punktu widzenia liberalnego, byly w moim odczuciu nie do zaak-
ceptowania. Cigzko uznac, aby ,popiwek”, czyli podatek od ponad-
normatywnych wyplat wynagrodzei byt rozwigzaniem wolnorynko-
wym. Tizeba jednak przyzna¢, ze miat on swoje uzasadnienie w
walce z inflacja, poza tym, mobilizowat w sposdob ukryty do prywaty-
zacji, gdyz nie obejmowat sektora prywatnego. Wedtug liberatéw do
bledow nalezy takze zaliczy¢ utrzymywanie przez okres kilkunastu
miesiecy (styczen 1990 — maj 1991) stalego kursu dolara (9500 zt
za dolara), ktory miat stanowi¢ tak zwang kotwice antyinflacyjna,

a jej skutkiem ubocznym byt spadek sity nabywczej oszczednosci.
Bez takiego zabiegu nie powstrzymano by jednak tak skutecznie
hiperinflacji.

Liberatowie nie zgodziliby sie tez z ustawg o szczegdlnych
warunkach zwalniania pracownikow, kt6ra zapewniata ochrone zwal-
nianych z pracy, gwarantowata odprawe finansowg i wprowadzata
zasitki dla bezrobotnych. Jak wspominat w swojej ksiazce Stefan
Kisielewski doprowadzita ona do tego, ze ,Kurofi — jako minister
w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego — zamiast uczy¢ jak ludzie majg
szukac pracy w nowym ustroju, radzil, gdzie i jak zebra¢, dokad
zglasza¢ sie po zasitki” [21]. Jest jednak sprawg bardzo dyskusyjna,
czy brak tych regulacji, nie bytby zbyt duzym szokiem dla wielu os6b
nieprzystosowanych przeciez do nowej rzeczywistosci.

.. krytyka

Osobiscie, najwieksze stowa krytyki skierowatbym w ustawe
o uporzadkowaniu stosunkéw kredytowych, dzieki ktorej z rynku
miat by¢ Sciagniety ,nawis inflacyjny". Uchylono postanowienia
umo6w kredytowych dotyczacych przywilejow i preferencji w zakresie
dostepu do kredytéw i ich oprocentowania ponizej inflacji. Wprowa-
dzono ,zmienne" progi oprocentowania zamiast umownych (w juz
zawartych umowach kredytowych) — w rezultacie, w warunkach
istniejacej hiperinflacji, banki z dnia na dzief mnozyty swoje wie-

rzytelno$ci wobec kredytobiorcow. Dwa ostatnie zdania zfozone
z nomenklatury ekonomicznej najlepiej wyttumaczy¢ na jezyk
powszechnie zrozumialy, bazujac na przykiadzie.

Jesli kto§ zawart umowe z bankiem, ktéra opiewata na
4 procent rocznie, to po krotkim okresie czasu musiat pokry¢
40 procent. Ktos, kto zaptacit 4000 zi raty za kombajn w grudniu
1989 r., w lutym 1990 r. placit juz 40 000 zt [22]. MySle, ze byto
to catkowicie sprzeczne z obowigzujacym prawem. Co gorsza, sta-
wiato to kredytobiorcow w bardzo trudnej sytuacji, czesto na granicy
bankructwa. Dotknelo to gtéwnie ludzi, ktorzy wezeSniej pracowali
w niedochodowych przedsiebiorstwach panstwowych i w PGR-ach.
Twierdze, ze w konsekwencji doprowadzito to do powstania obszaru
nedzy, strukturalnego bezrobocia i spadku stopy zyciowej pewnych
grup spofecznych.

Wszyscy, poczawszy od gospodarza rolnego Andrzeja Lep-
pera, skoficzywszy na takich waznych osobistosciach jak ekonomista
Grzegorz Kotodko, publicysta Jacek Zakowski, czy tez dziennikarka
Naomi Klein, zbudowali swojg krytyke liberalizmu gospodarczego,
przede wszystkim na bazie tej ,nieszczesliwej” ustawy. Zgadzam sie,
co do zauwazonych przez nich probleméw spofecznych, jednak uwa-
zam, ze mylg sie, obwiniajgc za to ,neoliberalizm”, ktorego de facto
w tym akcie prawnym nie bylo.

.. braki

A czego zabraklo w planie Balcerowicza? Ustawy prywatyza-
cyjnej. Rozumiem, ze obawiano sie, iz wywola ona kontrowersje,
ale L. Balcerowicz powinien tez przewidzie¢, ze jesli on tego nie
dokona, to zaden nastepny ,opiekuriczy” polityk tego nie uczyni.
Chyba, ze wierzyl, iz bedzie w rzadzie na wieczno$¢, ale to watpliwa
hipoteza.

W taki oto sposob wiekszo$¢ wazniejszych dziedzin gospo-
darki pozostato pod kontrolg paristwa: kolej, PKS, energetyka,
gazownictwo, przemyst stoczniowy, hutniczy, naftowy, miedziowy,
gornictwo, telekomunikacja, ubezpieczenia, stuzba zdrowia, szkol-
nictwo, szkolnictwo wyzsze, poczta, telewizja publiczna i jeszcze
pare innych. PéZniejszy Program Powszechnej Prywatyzacji okazat
sie natomiast niepowodzeniem.

Konkluzja

Podsumowujgc niniejsze opracowanie, chciatbym pokusic sie
o stwierdzenie, ze dla dobra obywateli Polski, nalezy powréci¢ do
ustawy Wilczka. ,Co zaskakujace, jest ona zgodna z zobowigza-
niami wobec UE, czyli od jutra — gdyby byla taka wola polskiego
rzadu — mogtaby zostac przywrécona” [23]. Na to sie jednak nie
zanosi.

~Przypominamy, ze to Mieczystaw Wilczek, dwczesny minister przemystu w rzgdzie premiera Rakowskiego,
byt autorem przeforsowanej w 1988 roku ustawy o dziafalnosci gospodarczej, ktora otworzyta furtke,
a wiasciwie wrota do przedsiebiorczosci i dobrobytu dla wielu milionéw Polakéw. Powstaty miliony nowych

biznesow, ktore dawaty ludziom prace, nadzieje, gospodarka rosta w site.

”

Bogdan Roggenbuck,

prezes oddziatu szczecinskiego Stowarzyszenia KoLiber*

* Stowarzyszenie KoLiber to ogélnopolska organizacja faczqca ludzi o pogladach konserwatywnych oraz wolnorynkowych.
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USTAWA WILGZKA
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> Likwidacja zbednych przepiséw to jednak zbyt mato. Powinno
sie tez zredukowac etaty na kazdym szczeblu administracji publicz-
nej oraz obnizy¢ podatki, bowiem ,,chiop pafiszczyzniany pracowat
dla pana feudalnego na poczatku XVI w. 52 dni w roku, a p6Zniej
104 dni. I to byt feudalny wyzysk. My na poczatku XXI w. pracu-
jemy dla Najjasniejszej Rzeczypospolitej 164 dni. I to jest sprawied-
liwo$¢ spoleczna” [24]. W

Ustawa Wilczka - 23 grudnia 1968
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Mieczystaw Wilczek - ojciec polskiego
kapitalizmu. Twérca najlepszej polskiej ustawy
o dziatalnosci gospodarczej z 23 grudnia 1988
roku, zwanej powszechnie ustawq Wilczka,
zgodnie z ktorg, dozwolone byfo wszystko to,
co nie byfo zakazane innymi ustawami.
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Ustawa, obudzita usypiang przez lata PRL przedsiebiorczos¢ Polakow
i pozwolita im rozwifac kraj. W tym czasie powstato mnéstwo firm.
Wiele z nich skutecznie konkuruje na arenie miedzynarodowej.
Ustawa Wilczka stworzyla dla polskich firm podobne warunki

do tych, ktdre miaty przedsiebiorstwa z najbogatszych krajéw Europy.
I tym samym dafa nadzieje na dogonienie tamtejszych gospodarek.
Niestety kolejne rzady systematycznie jg psuty.

Prestiz - marzec 2023 43



Bl GOSPODARKA

Recepta Ryszarda Florka na rozwoj gospodarczy

Jak powinno by¢ zorganizowane panstwo polskie, zeby za 10 lat Polacy zarabiali $rednio okofo 2 tys. EUR miesiecznie,
zas budzet byt co najmniej trzykrotnie wiekszy? — wrzesien 2013

Statystyczny Kowalski nie potrafi precyzyjnie odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego jego srednia pensja jest
czterokrotnie mniejsza od pensji angielskiego Smitha czy niemieckiego Mullera, choc jest przeciez obywatelem
tej samej Unii Europejskiej, a kapitalizm w Polsce mamy od 20 lat. Wyjasnienie przyczyn tych dysproporgji nie
jest trudne. Wynagrodzenia sa m.in. pochodng efektywnosci gospodarczej panstwa, ktérg odzwierciedla pro-
dukt krajowy brutto — PKB w przeliczeniu na mieszkanca to w przyblizeniu srednie krajowe wynagrodzenie.
W tych krajach, w ktorych PKB na gtowe jest wysokie, wyzsza jest takze Srednia warto$¢ wynagrodzenia.
Niemcy, Holandia czy Dania maja ponad 3-krotnie wiekszy PKB na gtowe mieszkanca niz Polska. Dlaczego

my nie mozemy osiggna¢ takich wskaznikéw? Mamy przeciez mtodsze i wyksztatcone spoteczenstwo, dobre
potozenie geograficznie, a nie jesteSmy przeciez narodem gtupszym niz Niemcy, Holendrzy czy Dunczycy.
Powodow jest wiele. Kilkanascie najwazniejszych zostato opisanych, na podstawie szczegétowych danych
statystycznych, w opra-cowaniu zamieszczonym na stronie www.pomysloprzyszlosci.org. Jestem wspétauto-

rem tego opracowania i w petni identyfikuje sie z zawartymi w nim tezami.

Wypaczony kapitalizm

Moim zdaniem, ciagla niemozno$¢ dyna-
micznego rozwoju polskiej gospodarki jest
konsekwencjg wieloletniego wypaczenia is-
toty kapitalizmu, ktory w zatozeniach miat
sie opierac¢ na wlasnoSci prywatnej i wolnej
przedsiebiorczosci. Ten wolny kapitalizm
zostal ograniczony przez wiadze¢ biurokracji,
socjalistyczne myslenie, prywatne i pan-
stwowe monopole, koncesje, zezwolenia
i terroryzm ekologiczny.

Miernikiem dobrobytu w pafistwie jest
warto§¢ PKB na osobe. Aby osiagnaé po-
ziom rozwoju i bogactwa zamoznych krajow
UE, nasze PKB na osobg powinno wzrosna¢
o co najmniej 300 proc. Skoro $wiatowy

kryzys moze spowodowac spadek PKB
w Europie np. o 5 proc., to mimo to Polska
ma szanse na wzrost np. 250 proc.

Przede wszystkim nie powinni§my szukac
usprawiedliwienia w europejskim kryzysie,
tylko koncentrowac sie na wzroscie gospo-
darczym w kraju. Skoro nasze PKB na
glowe mieszkarica jest ponad 3-krotnie niz-
sze od wskaznika w Niemczech, Holandii
czy Danii, to oznacza to, ze jako wspdlnota
ekonomiczna jesteSmy 3 razy mniej efek-
tywni. PowinniSmy wiec skupi¢ sie na tym,
w jaki sposob odrobié te zaleglosci i popra-
wic jej efektywnos¢. Paradoksalnie — Swia-
towy kryzys moze nam pomoc w zblizeniu
sie do zamoznych krajéw. Potrzebny jest
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tylko dobry gospodarz i dobre gospodarowa-
nie, uwzgledniajace nie tylko najblizsze

4 lata, ale takze perspektywe co najmniej

40 lat. Co nalezy zrobic?

Zadania dla elit

Trzeba rozpocza¢ narodowy program
ekonomicznej edukacji obywateli. Chodzi
o to, aby zrozumieli, jak funkcjonuje pafistwo
(jak sie tworzy PKB czy budzet pafistwa),
jaki majg wplyw na rozwoj gospodarczy
kraju i aby wzieli za to odpowiedzialnos¢.
Wazne jest, aby wiedzieli, jak funkcjonujg
firmy globalne i jak funkcjonuje Unia Euro-
pejska. Wiedza ekonomiczna potrzebna jest

wszystkim: >

@ politykom, aby tworzyli dobre prawo,
stuzgce rozwojowi kraju, a nie sprzyjajace
okres$lonym, waskim grupom interesow

@ urzednikom, aby interpretowali prawo tak,
by stuzyto ono panstwu i obywatelom (obec-
nie najwazniejsze jest urzednicze bezpieczefi-
stwo, ktére bardzo czesto szkodzi
gospodarce)

@ przedsiebiorcom, aby mieli motywacje

do dalszego rozwijania swoich firm, juz nie

z powodu zaspokajania swoich potrzeb, lecz
potrzeby rozwoju kraju

@ pracownikom, aby wiedzieli, co ma wplyw
na wzrost ich wynagrodzefi, podnosili swoje
kwalifikacje oraz dbali o efektywnos¢ wtas-
nych przedsiebiorstw

@ konsumentom, aby wiedzieli, jak efektyw-
nie wydawac swoje pienigdze, aby powiek-
sza¢ PKB oraz aby cze$¢ wydawanych przez
nich pieniedzy do nich powrdcita, a nie wy-
plywata z kraju w postaci tzw. podatku kor-
poracyjnego

@ wyborcom, aby §wiadomie uczestniczyli
w wyborach, a znajomo$¢ ekonomicznych
regut funkcjonowania wspdlnoty dafa przy-
zwolenie rzadzacym na przeprowadzenie
potrzebnych reform, takich jak reforma
finanséw, stuzby zdrowia, emerytalna,
szkolnictwa wyzszego, ochrony $rodowiska

i innych.

W ekonomicznej edukacji spoteczefistwa
bardzo wazng role pelnig dziennikarze, kt6-
rzy nie mniej niz politycy sa odpowiedzialni
za rozwoj naszego kraju, a tym samym wyso-
kos$¢ wynagrodzeni. Budujg przeciez Swiado-
mo$¢ obywatelskg spoteczefistwa, ktorego
czlonkowie podejmuja decyzje jako konsu-
menci i wyborcy.

Konsumenci nie kupujg produktow, tylko
wrazenia. Wtasnie dlatego zachodnie kon-
cerny wydaja tak duze kwoty na dzialalno§¢
PR i teksty sponsorowane. Polskie produkty
sg czesto lepsze od zagranicznych, ale ponie-
waz ich producenci nie majg pieniedzy na
PR, s3 postrzegane jako gorsze. Polskie
media powinny pomysle¢ o rozwoju wspdl-
noty gospodarczej, do ktérej nalezg, a nie
koncentrowac si¢ wylacznie na wiasnym

Wiedza ekonomiczna potrzebna jest wszystkim, ale przede wszystkim:
@ politykom, aby tworzyli dobre prawo, sfuzace rozwojowi kraju, a nie
sprzyjajace okreslonym, waskim grupom interesow;

@ urzednikom, aby interpretowali prawo tak, by stuzyfo ono panstwu
i obywatelom (obecnie najwazniejsze jest urzednicze bezpieczeristwo,
ktdre bardzo czesto szkodzi gospodarce).

interesie (ogladalno$ci, naktadzie i budzecie
reklamodawcow itd.).

Nalezy zaangazowac potencjat catego
spoteczefistwa do rozwoju gospodarczego
kraju poprzez lansowanie mody na tworzenie
bogactwa, pietnowanie zawisci, a nie zajmo-
wanie sie gléwnie dzieleniem biedy. Polskie
elity nie powinny mysle¢ tylko o indywidual-
nej strategii przetrwania, lecz bardziej zaan-
gazowac sie w budowanie wspolnoty
ekonomiczne;.

Zadania dla rzadzacych

© Tizeba zdja¢ z polskiej gospodarki
jarzmo biurokracji, uproci¢ prawo, aby do
jego stosowania wystarczyta potowa obecnej
administracji. Wowczas obnizy sie koszt
wytwarzania produktéw, co sprawi, ze beda
bardziej konkurencyjne w Polsce i za gra-
nica. Jeden zwolniony urzednik da co naj-
mniej dwa miejsca pracy w gospodarce.

® Nalezy zmodyfikowaé obecny system
podatkowy tak, aby oprocz funkcji fiskalnej
zachecat do prowadzenia i rozwoju dziatalno-
Sci gospodarczej, przede wszystkim w sferze
biznesu pierwotnego, czyli prorozwojowego,
proeksportowego.

® Tizeba obnizy¢ parlamentarzystom
wynagrodzenia o polowe, a w zamian za to
wprowadzi¢ premig, uzalezniong od wzrostu
PKB na glowe mieszkafica. Premia ta wypla-
cana bytaby w biezacej oraz przysziej kaden-
cji, nawet jesli poset czy senator nie wejda
ponownie do parlamentu. Takie rozwigzanie
zmotywowatoby parlamentarzystéw do dba-
tosci o rozwéj gospodarki.

O Rzad powinien dazy¢ do zmian w regu-
lacjach europejskich, aby nie stuzyty one
tylko bogatym krajom UE, ktére posiadajg
duzo firm (marek) globalnych, ale réwniez
jej nowym cztonkom. Rozwijajace si¢ przed-
siebiorstwa z krajow ,nowej” Unii, m.in. z
Polski, nie majg efektu skali oraz tak duzego
kapitatu, jak ich konkurenci ze ,starej”.

W konsekwencji nasze firmy majg znikome
szanse na to, aby sta¢ sie uznanymi markami
na europejskich rynkach. Tylko kraje, ktore
posiadajg duzo wtasnych marek, zbierajacych
LSmietanke” ze wspdlnego europejskiego
rynku, moga si¢ trwale rozwija¢. Innym po-
zostaje ,chude mleko” — sg wylgcznie mon-
towniami i dostawcami podzespotow.

® Polska powinna przystapi¢ do strefy
euro dopiero wtedy, kiedy zloty bedzie miat
warto$¢ rynkowa, czyli nie bedzie deficytu
w handlu zagranicznym, rzad przestanie sig
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zapozyczaé i skoficzg sie unijne dotacje.
Naptyw darmowego pienigdza do Polski
powoduje, ze zloty sztucznie si¢ umacnia,
co powoduje, ze dobre rodzime firmy nie
sa w stanie konkurowac z produktami
z importu, a rodzime marki nie maja szans
rozwoju na wspdlnym europejskim rynku.
® Zamiast licytowa¢ sie wrazliwoscia na
biede, politycy powinni zaja¢ sie tworzeniem
efektywnych miejsc pracy. Jezeli sami tego
nie potrafig, to powinni pomagac¢ w tym
innym, a przynajmniej nie przeszkadzac.
Tylko w ten spos6b mogg przyczynic sie
do walki z biedg i pomdc najubozszym.
Wieksza liczba miejsc pracy spowoduije,
ze rynek wymusi wzrost wynagrodzen.
Kodeks pracy winien by¢ przede wszystkim
pomoca w budowaniu relacji miedzy praco-
dawcg a pracownikiem i mie¢ forme zafacz-
nika do umowy o prace.

@ Pafistwo nie powinno mie¢ mozliwosci
zaciggania kredytow w celu tatania dziury
budzetowej. Jezeli chce si¢ rozwija¢ na kre-
dyt, to pod konkretne inwestycje powinny
by¢ tworzone spotki pafistwowe, ktore zacig-
galyby na nie kredyty w bankach. Zabezpie-
czeniem kredytu bytaby inwestycja. Wowczas
banki weryfikowatyby pomysly, aby mie¢
pewnos¢, ze pozyczone pienigdze odzyskaja.
Politykom duzo tatwiej zaciggac kredyt na
konsumpcje i uprawia¢ rozdawnictwo, aby
zyskac popularno$é wsrod wyborcow, niz
gospodarowac krajem w taki sposob, aby
zapewni¢ rozw6j gospodarczy i bogacenie
sie spoleczefistwa z wypracowanego kapi-
tatu. Jezeli politycy beda mieli mozliwos$¢
pozyczania pieniedzy na fatanie dziury
budzetowej, zawsze beda to robi¢, gdyz
nie oni je splacajg.

® Dotacje unijne nalezy przeznaczy¢
nie na konsumpcje i sztuczny wzrost popytu,
jak dotychczas, ale na inwestycje, ktore
w przysztosci przyczynig si¢ do wzrostu
gospodarczego, np. na drogi, koleje i inng
infrastrukture gospodarczg.

© Nalezy walczy¢ z korupcja, ktéra
niszczy rozwdj gospodarczy pafstwa, ale
nie przy uzyciu CBA, lecz dzigki tworzeniu
dobrego prawa, transparentnosci zycia
gospodarczego oraz edukacji spoleczefistwa
o jej szkodliwosci.

Jezeli w Polsce wszyscy bedziemy wiosto-
wac w tym samym kierunku, to nasza wspol-
nota ekonomiczna poplynie duzo szybciej do
przodu. Musi to zrozumie¢ cale spoleczef-
stwo, a przede wszystkim polskie elity. H
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B ZARZADZANIE REPUTACIA

Dlaczego to takie wazne

Z dr hab. KATARZYNA MAJCHRZAK, kierownikiem Zaktadu Marketingu Wartosci w Instytucie Zarzadzania
Wartoscig Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH w Warszawie, przewodniczacg Kapituty Nagrody Prestizu

RENOMA ROKU rozmawia Jerzy Byra — grudzien 2013

Molly Katchpole, 23-letnia niania z Waszyngtonu doprowadzita do ruiny wizerunku jednej z najpotezniej-
szych instytucji finansowych swiata — Bank of America. Gdy ten ogtosit wprowadzenie umiarkowanej

(5 dol. miesiecznie — okoto 15 zt) optaty za uzywanie kart debetowych, swiezo upieczona absolwentka
college'u, majac do dyspozycji jedynie internet, zmobilizowata 300 tysiecy klientow do protestu. Bank
wycofat sie z wprowadzenia optaty, ale w ciaggu miesiaca stracit 50 tysiecy klientow. Jego reputacja legta
w gruzach. Dlaczego? O tym miedzy innymi ponizej, w rozmowie z panig prof. Katarzyng Majchrzak.

JERZY BYRA

Pani Profesor, specjalizuje si¢ Pani w tematyce zarzadzaniem
reputacjg przedsigbiorstwa prosze zatem powiedzie¢ dla-
czego tak wazna jest reputacja i czy mozna w ogole pozwoli¢
sobie na jej lekcewazenie?

Dr hab. KATARZYNA MAJCHRZAK

Zarzadzanie przedsiebiorstwem staje sie coraz trudniejsze
z powodu znacznych zmian zachodzacych w jego otoczeniu. Globali-
zacja, upowszechnianie i homogenizacja produktéw, fatwos¢ dostepu
do informacji, przesyt reklamami, wzrastajgca rola mediow, aktywis-
tow i innych grup interesariuszy to tylko niektére z tych zmian. W
tych warunkach tatwiej jest konkurowac firmom o ugruntowanej re-
putacji. Z badan przeprowadzonych wsrdd uczestnikow ostatniego
szezytu ekonomicznego w Davos wynika, iz marka i reputacja to
glowne czynniki decydujgce o sukcesie wspoiczesnego przedsiebior-
stwa. Jestem przekonana, iz nie mozna pozwoli¢ sobie na lekcewa-
Zenie reputacji.

Do reputacji i zwigzanych z nia zagadnien jeszcze wrécimy.
Teraz pozwoli Pani, Ze poinformuje naszych czytelnikow

o powodach i celach naszej rozmowy. Ot6z, po rezygnacji
prof. Barbary Dobiegaty-Korony z przewodniczenia Kapitule
konkursu o Nagrode Prestizu RENOMA ROKU, na ktora zto-
zyly sie sprawy osobiste i natfok innych zobowigzan — zwro-
cili$my sie do Pani z pro$ba o wyraZenie zgody na udziat

w pracach Kapituly i jej przewodniczenie. To nie przypadek,
o prosbie zadecydowat Pani autorytet i zainteresowania nau-
kowo-badawcze, ktore sa catkowicie zbiezne z ideg nagrody.
Sa najlepsza gwarancja na godne i w petni merytoryczne prze-
wodniczenie Kapitule. Pani zgoda jest dla nas zaszczytem.

Przy okazji, pozwoli Pani, Ze raz jeszcze, ta droga, w
imieniu organizatoréw i Kapituly serdecznie podzigkuje Pani
Profesor Dobiegale-Koronie za udziat w pracach Kapituty
i jej przewodniczenie. Pani Profesor, pozostajemy z wdziecz-
noscia.

Wracajac do rozmowy, Pani Profesor, z nowym rokiem
akademickim zastapita Pani prof. Dobiegate-Korone na sta-
nowisku Kierownika Zaktadu Marketingu WartoSci. Na taki
awans potrzeba czasu, stad pytanie — co zadecydowato, ze
po ukoficzeniu studiow postanowita Pani pojS¢ drogag kariery
naukowej?

Po ukoficzeniu studiow czutam pewien niedosyt naukowy.
Piecioletni program studiéw zrealizowatam w cztery lata. Wiedzia-
fam, ze powinnam dalej si¢ doksztatca¢. Wystartowatam wiec w
konkursie na asystenta w Instytucie Rozwoju Gospodarczego Kole-
gium Analiz Ekonomicznych SGH. Juz wtedy pociagal mnie marke-

ting i tematyka zwigzana z konkurowaniem przedsigbiorstw na mie-
dzynarodowych rynkach.

A czym wyjasni Pani swoje rozdwojenie: jednoczes$nie praca
naukowa i zawodowa. Bedac pracownikiem naukowym SGH
pracowata Pani réwniez na stanowisku menadzerskim w Biu-
rze Marketingu w firmie Hortex.

Bytam przekonana, iz aby napisac ciekawg prace doktorska,
nie wystarczy tylko i wylgcznie wiedza teoretyczna. Zderzenie jej
z praktyka gospodarcza wydawalo mi sie niezbedne. Stad tez moja
wspolpraca z firmg Hortex — wowczas jednym z kluczowych polskich
eksporterow. Moj doktorat koncentrowat sie na zagadnieniach zwia-
zanych ze strategiami wejScia polskich przedsiebiorstw na rynek
Unii Europejskiej. Praca w Hortexie z pewno$cia poszerzyta moje
horyzonty myslowe.

Rozumiem zdwojony wysitek naukowo-zawodowy z myslg
o pracy doktorskiej, ale przeciez po jej obronie nie zaprzes-
tata Pani pracy zawodowej. Pozostajac w IRG pracowata
Pani p6Zniej na stanowiskach menadzerskich w Zachodnim
NFI czy International Westfund Holding Ltd. Dato sie pogo-
dzi¢ zaangazowanie w pracy na dwdch etatach?

Laczenie pracy naukowej z pracqg w biznesie pomagalo mi
w ugruntowywaniu swoich zainteresowan naukowo-badawczych.
W ten sposob szukatam réwniez inspiracji do pracy habilitacyjne;.

Pewnie stad, podjecie pracy zawodowej w PKN Orlen SA,
gdzie na stanowisku Dyrektora Biura PR i Promocji przepra-
cowafa Pani blisko 8 lat.

Stosunkowo diuga praktyka zawodowa w PKN Orlen, spra-
wila, Ze tam skonkretyzowaly si¢ moje zainteresowania naukowo-
-badawcze. W Orlenie zajmowalam sie kreowaniem wizerunku kon-
cernu i roznymi aspektami komunikacji korporacyijnej. Te zagadnie-
nia zaczely mnie inspirowac na tyle, iz staly sie tematem mojej
pracy habilitacyjnej pt. ,,Zarzadzanie reputacjg w przedsiebiorstwach
sektora naftowego”.

W czerwcu 2012 r., obronita Pani prace habilitacyjng z ob-
szaru zarzadzania reputacjg. Naukowo-badawczo zajmuje sie
Pani rowniez kreowaniem wizerunku przedsiebiorstwa, pub-
lic relations oraz badaniem koniunktury. A dziatalno$¢ dydak-
tyczng jeszcze poszerzyta Pani o zagadnienia zarzadzania
warto$cia klienta i spofeczng odpowiedzialno$¢ biznesu. I jak
juz wspomnieli§my, od paZdziernika br. zostata Pani kierow-
nikiem Zaktadu Marketingu WartoSci oraz ku naszej satys-
fakcji przewodniczacg Kapituty konkursu o Nagrode Prestizu
RENOMA ROKU.
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Rozmowa z dr hab. KATARZYNA MAJCHRZAK, kierownikiem Zaktadu Marketingu Wartosci
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Tak naprawde te zagadnienia zazebiaja sie i wbrew pozorom
nie jest ich tak duzo. A odno$nie przewodniczenia Kapitule kon-
kursu, to chce powiedzie¢, ze poza tym, iz z powagg przyjetam
udziat w jej pracach, to rowniez widze w tym swoistg kontynuacje
pracy zawodowej. Ocena i wybor nominowanych i laureatow na-
grody, sposrod rekomendowanych kandydatéw i wediug przyjetych
przez organizatoréw kryteriow pozwoli mi znowu na bycie blizej
praktyki biznesowej.

Pani Profesor, wobec tego przypomne aktualnym i przysziym
uczestnikom konkursu, Ze Nagroda Prestizu RENOMA ROKU
honorujemy wiascicieli przedsiebiorstw i menedzeréw, firmy,
produkty oraz wynalazcow. Wyrdzniamy ich w oparciu o na-
stepujace wartoSci: wiarygodno$¢, niezawodnos¢, zaufanie

i odpowiedzialnos¢. Taki tytut nadajemy im za ich postawe,
zaangazowanie, wytrwatosc¢ i osiagniecia gospodarcze, za
zdobycie uznania spofecznego i wysokiej pozycji biznesowej
na rynku. Czyli za to wszystko co sktada sie na ich wysoka
reputacje i renome. Dlaczego Pani zdaniem dbatos¢ o repu-
tacje jest taka wazna? Nie sama nagroda, gdyz ona jest -
tylko namacalnym dowodem, potwierdzeniem tej wysokiej
reputacji.

Moze zaczne od uporzadkowania pojeciowego. W stosunku
do poje¢ wizerunek i reputacja przedsiebiorstwa istniejg w literatu-
rze dwa r6zne podejScia. Pierwsze z nich zaklada, ze sa to pojecia
synonimiczne, ktére mogg by¢ uzywane zamiennie. Drugie podejscie
utrzymuje, ze wizerunek i reputacja to dwa odrebne pojecia. Jednak
w zalezno$ci od tego, jak postrzegana jest relacja miedzy nimi,
mozna wyodrebni¢ trzy poglady. Wiodacym jest nurt, z ktérego
wynika, ze to wlasnie wizerunek wplywa na reputacje. Wedtug tego
podejscia, reputacja przedsiebiorstwa jest okreslana jako skumulo-
wana suma wizerunkow czgstkowych przedsiebiorstwa czy tez in-
nymi stowy, jako syntetyczna ocena przedsiebiorstwa dokonywana
przez jej interesariuszy na podstawie stopnia realizacji ich oczekiwan
w stosunku do przedsigbiorstwa. Warto jeszcze dodad, iz kluczo-
wymi czynnikami ksztaltujacymi reputacje przedsigbiorstwa sa: pro-
dukty i ustugi, jego kondycja finansowa, Srodowisko pracy, podejscie
do spotecznej odpowiedzialnoSci oraz jego liderzy.

Co to sg wizerunki czastkowe?

Kazde przedsiebiorstwo, czy kazda organizacja posiada
kilka roznych wizerunkdéw, zwanych wizerunkami czastkowymi. Na-
leza do nich: wizerunek wewnetrzny, wizerunek ustugowo-produk-
towy, wizerunek technologiczny czy tez wizerunek finansowy. Sume
tych wizerunkow czastkowych nazywamy reputacjq.

Prosze zatem sprobowac krotko okresli¢, jaki wptyw na funk-
cjonowanie przedsiebiorstw na konkurencyjnym rynku ma ich
dobra reputacja?

Po pierwsze — firma o dobrej reputacji ma wiekszg fatwos¢
przyciggania inwestoréw oraz lepszych pracownikow. Po drugie —
przedsiebiorstwa o dobrej reputacji sa w stanie znacznie szybciej
obudowa¢ zaufanie do swoich interesariuszy, co jest szczegolnie
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wazne w czasach kryzysu. Reputacja staje si¢ wowczas pewnego
rodzaju buforem na zle czasy. Po trzecie — reputacja jest pewnego
rodzaju znakiem jakoSci, gwarantujacym klientom okreslony poziom
produktéw czy ustug.

Szacuije sig, iz firmy o dobrej reputacji moga dyktowac wy-
7szq ceng niz konkurencja o koto 7 proc. I jeszcze jedna uwaga,
bodaj najwazniejsza, o ktérej trzeba pamieta¢ — na dobrg reputacje
pracuje sie latami, a straci¢ jg mozna w jednej chwili.

Jako jeden z elementow wpiywajacych na reputacje wymienita
Pani spofeczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR). Obserwuje
duza dowolnos¢ w interpretacji tego zagadnienia. Nie mozna
go jako$ usystematyzowac?

Rzeczywiscie, jest duza dowolno$¢ interpretacyjna w tym
zakresie. W pazdzierniku 2011 roku Komisja Europejska przyjeta
nowy definicje tego pojecia, wedlug ktérej CSR to odpowiedzialnos¢
przedsigbiorstw za ich wplyw na spofeczefnstwo. Wiele przedsie-
biorstw podziela jednak poglad M. Friedmana, ze istnieje tylko
jeden, jedyny rodzaj spotecznej odpowiedzialnosci ze strony Swiata
biznesu — wykorzystywac swe zasoby i podejmowac dziatalno$é
w celu zwigkszenia wtasnych zyskow na tyle, na ile pozostaje to
w zgodzie z regutami gry. Innymi stowy — angazowac sie w otwarta
i wolng konkurencje, bez podstepow i oszustw.

Wystepuje jednak druga grupa przedsigbiorstw, ktora
zaadoptowata do rzeczywistoSci makroekonomicznej koncepcje dba-
fosci o rozwoj $wiata, bedacg odpowiedzig na oczekiwania spofecz-
nos$ci miedzynarodowej na osiggniecie harmonii pomiedzy rozwojem
gospodarczym, a rozwojem spotecznym. W odniesieniu do takiego
rozwoju przedsiebiorstwa, mowi sig, ze jest to rozwdj zrownowa-
zony. Takie firmy nie ograniczajg sie jedynie do wypracowywania
zysku. Cele swojego funkcjonowania rozszerzaja w taki sposéb, aby
lepiej reagowaé na zroznicowane potrzeby spoleczenstwa.

Istniejg jeszcze inne pojecia, ktore w podobny sposéb opisujg
to zagadnienia. Mam na mysli: ,,zrdwnowazony rozwdj przedsiebior-
stwa” (ang. Corporate Sustainability), ,potréjna linia przewodnia”
(ang. Triple Bottom Line), ,zréwnowazony wzrost” (ang. Sustai-
nable Growth), ,spofeczne zaangazowanie” (ang. Corporate Citi-
zenship), ,3E” (ang. 3 Es — Economic, Environment, Equity), czy
»3P” (ang. 3Ps - Profits, Planet, People).

Mimo wszystko, w odczuciu spofecznym, CSR kojarzy sie
ludziom przede wszystkim z etykg biznesowg zwiagzang
z prawami pracowniczymi, korupcjg i naduzyciami. Z pro-
stego powodu, menedzerowie czesto zapominajg o przestrze-
ganiu zasad etycznych w biznesie, o tym, Ze maja one
przemozny wplyw na postrzeganie biznesu przez klientow,
budujg zaufanie do firm i produktow, poprawiajg konkuren-
cyjnos$¢ na rynku.

Ma Pan racje, spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu to jedno
z wiekszych wyzwan, przed ktorymi stajg wspoiczesne przedsiebior-
stwa. Oszustwa i glo$ne skandale korupcyijne, ktére przetoczyly sie
w ostatnich latach przez $wiat (Enron, Arthur Andersen) i Polske
(Amber Gold) w ogromnym stopniu nadszarpnely zaufanie do kor-
poracji. Dlatego coraz czg$ciej menedzerowie postrzegaja spoteczng
odpowiedzialnos¢ biznesu nie jako koszt, lecz szanse, szanse na
zdobycie przewagi konkurencyjnej. >
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Ale trzeba tez zauwazy¢, ze spoteczna odpowiedzialnosé
powoli przestaje by¢ traktowana przez firmy jako szybka droga do
poprawy wizerunku — staje si¢ raczej dtugoterminowg inwestycja w
lepsza przyszto$¢. Menedzerowie zauwazyli iz dzigki podejmowaniu
spolecznie odpowiedzialnych inicjatyw wzrasta poziom zaangazowa-
nia pracownikow, zmniejsza si¢ ich rotacja, wzrasta lojalnos¢ i sa-
tysfakcja aktualnych klientow oraz mozliwos¢ zdobywania nowych
klientow, jak rowniez wzrasta akceptacja dla firmy wsrdd lokalnych
spotecznodci. Wszystko to w konsekwencji przekiada sig¢ rowniez
na poprawe reputacji przedsigbiorstwa.

W odniesieniu do pozytywnych zmian, ktore zachodza

w obrebie CSR, nie zaprzeczy Pani, Ze sg przedsi¢biorstwa,
ktore koncentruja si¢ na kumulowaniu jak najwiekszych
zyskow i maja spoteczng odpowiedzialnos¢, delikatnie mo-
wigc, w matym powazaniu.

Nie zaprzecze. Dlatego tak wazne jest, by propagowac kon-
cepcje zarzadzania, ktore uSwiadamiaja, ze przedsiebiorstwa nie
funkcjonujg na bezludnej wyspie tylko w otoczeniu gospodarczym.
Firma, ktora korzysta z zasobow tego otoczenia, powinna mu zre-
wanzowac si¢ w oczekiwany przez niego sposob. Pamietajmy jed-
nak, iz przedsiebiorstwa staraja sie przede wszystkim odpowiadac
na oczekiwania klientow. I tu przechodzimy do sedna sprawy. Klient
chetnie kupi produkty wytwarzane przez firmy spotecznie odpowie-
dzialne. Problem polega jednak na tym, Ze nie chce za nie placi¢
wiecej.

W efekcie, w obliczu Scierajacych sie racji — inwestoréw,
ktorzy wywierajq coraz wigkszy nacisk na przedsigbiorstwa, aby
przynosily coraz wyzsze zyski i budowaly warto$¢ dla akcjonariuszy,
a z drugiej klientow, ktorzy wywieraja presje na biznes, aby postepo-
watl w sposob odpowiedzialny wobec spoteczefistwa — kluczem do
zaspokojenia potrzeb obydwu stron staje si¢ koniecznos$¢ wypraco-

Prof. dr hab. Katarzyna Majchrzak - aktualnie pracownik naukowy
w Instytucie Rozwoju Gospodarczego, Kolegium Analiz Ekonomicznych
Szkoly Gfownej Handlowej w Warszawie.

wania takiego modelu zarzadzania, ktéry uwzgledni oczekiwania
wszystkich grup interesariuszy.

Pani Profesor, a czy konkurs o Nagrode¢ Prestizu RENOMA
ROKU, ktorg przyznamy w trzech gtownych kategoriach:
przedsiebiorca, firma i produkt, moze w takim procesie wy-
roznienia stac sie jednym z elementéw zwiekszenia korzysci
dla klienta? Bo na pewno ugruntowuje reputacje, a ta ma
przeciez wplyw na warto$¢ dla klienta.

Jak najbardziej. To bardzo cenna inicjatywa, ktéra rowniez
pomoze polskim przedsiebiorcom uswiadomi¢ znaczenie reputacji w
biznesie. Ten konkurs pomaga przede wszystkim budowaé i utrwala¢
znajomo$¢ wyréznionych przedsiebiorcow, firmy i produkty w oczach
interesariuszy. Wzmacnia ich reputacje i przyczynia sie do wzrostu
ich wartosci. Jednoczes$nie buduje kapitat zaufania, ktory jest nie-
zwykle wazny w budowaniu wiarygodnosci firmy.

Jestem przekonana, ze wigkszo$¢ przedsigebiorcow wie, ze
reputacja jest wazna, ale w jaki sposob nig skutecznie zarzadzac,
to juz niekoniecznie. Zatem w uzupetnieniu jeszcze krétko o pieciu
zasadach skutecznego zarzadzania reputacjg. Zostaly opracowane
na podstawie doswiadczefi najwiekszych globalnych firm $wiata.

Pierwsza zasada — to zasada skupienia uwagi (prowadzenie
dziatafi komunikacyjnych wokot jednego, gtéwnego przekazu).
Druga — wyréznienia (odnotowana w umystach interasariuszy inna
niz jej konkurenci). Trzecia — konsekwencji (powinni$my by¢ kon-
sekwentni w naszych dzialaniach). Czwarta — tozsamosci (to zasada
bycia autentycznym). Wreszcie pigta — transparentnosci (otwarto$¢
w komunikacji). Kazde przedsigbiorstwo powinno o tych zasadach
pamietac i na ich podstawie tworzy¢ wiasng strategie zarzadzania
reputacjg.

Juz na koniec, majac na uwadze zasade trasparentnoSci, czyli

nie mam nic do ukrycia, zapytam jeszcze — czy ma Pani, poza

zglebianiem i zarzadzaniem wiedza, troche czasu na relaks?
Z tym mam pewien kiopot. Najchetniej bytyby to podréze

i to w cieple kraje. Mysle sobie tak czasem, ze ktorego$ pigknego

dnia przeprowadze si¢ do takiego kraju, gdzie zawsze Swieci stofice,

bowiem w takim klimacie czuje sie najlepiej.

A co ze sportem, byt przeciez Pani bardzo bliski. Nawet
plywata Pani zawodniczo.

To prawda. Niestety, troche si¢ opuscitam ze sportem.
Ptywania w takim wymiarze jak kiedy$, do 20 km dziennie, tez juz
nie praktykuje. Ale za to w weekendy, dla przyjemnosci gram w te-
nisa. Mam tez takie postanowienie na najblizszy czas, by zréwnowa-
zy¢ swoje powinnoSci i oprzec je na trzech filarach: rodzina, praca
i kultura fizyczna.

Dziekuje za rozmowe.

Spofeczna odpowiedzialnos¢ biznesu to jedno z wiekszych wyzwan, przed ktérymi staja wspofczesne przedsiebiorstwa.
Oszustwa i gtosne skandale korupcyjne, ktdre przetoczyly sie w ostatnich latach przez swiat i Polske w ogromnym
stopniu nadszarpnely zaufanie do korporacji. Dlatego coraz czesciej menedzerowie postrzegaja spoteczng
odpowiedzialnos¢ biznesu nie jako koszt, lecz szanse, szanse na zdobycie przewagi konkurencyjnej.
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Bl TECHNOLOGIE

Polski produkt przysziosci

Z prof. PIOTREM SZYNKARCZYKIEM, Z-cg Dyrektora ds. Inteligentnych Systemdéw Bezpieczeristwa PIAR,
o nowym robocie PIAP GRYF, nastepcy PIAP SCOUT - laureta Nagrody Prestizu RENOMA ROKU 2012
w kategorii PRODUKT rozmawia Jerzy Byra — marzec 2014

Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw PIAP - zostat utworzony w 1965 roku jako instytut panstwowy,
ktérego podstawowym zadaniem byto opracowywanie i wdrazanie w réznych gateziach przemystu nowych
technologii, systeméw automatyki, urzadzen produkcyjnych i specjalistycznej aparatury kontrolno-pomiarowej.
Bliska wspétpraca z przemystem zaowocowata szeregiem nowych opracowan i znaczacych wdrozen. Historie

i najnowsze osiggniecia, oraz referencje PIAP mozna zobaczy¢ na stronie www.piap.pl w zaktadce ,,0 instytu-
cie”. 0d 1993 roku uruchomiono w PIAP nowy obszar dziafania - roboty mobilne do zastosown specjalnych.

To wtedy opracowanie i uruchomienie produkgji antyterrorystycznych robotéw mobilnych powierzono $wiezo
upieczonemu absolwentowi stynnego Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszaw-
skiej Piotrowi Szynkarczykowi, naszemu rozméwcy. W efekcie prac badawczych i rozwojowych ten obszar
dziatania osiggnat bardzo wysoki poziom opracowan. Opracowane i wdrozone roboty z powodzeniem kon-

kurujg z wyrobami renomowanych firm zagranicznych.

JERZY BYRA

Panie profesorze, jestem pod wrazeniem. Ekspansja PIAP-u
w robotyce budzi najwyzszy szacunek i uznanie. We wrzes$niu
ub.r. zaprezentowaliScie dwa nowe dokonania. Najpierw, na
kieleckiej ekspozycji Europoltech 2013, pokazaliScie nowego
robota PIAP GRYF i zaraz potem, na Stadione Narodowym,
podczas premiery systemu Proteus, trzy typy nowych robo-
tow mobilnych zintegrowanych z tym systemem.

Prof. PIOTR SZYNKARCZYK
Rzeczywiscie, gdyby bra¢ pod uwage nasze ubiegtoroczne premiery,
mozna odnie$¢ wrazenie, ze jesteSmy dominatorem w tej dziedzinie.
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Na pewno w Polsce jestescie w tym zakresie dziatania nie-
kwestionowanym liderem, a i ze Swiatem z powodzeniem
konkurujecie. Swiadczy o tym Wasze portfolio robotéw mo-
bilnych, ich zalety i funkcjonalnos¢.

No dobrze, przyznaje, miniony rok byt bardzo owocny.
Prosze tylko pamietaé, ze te spektakularne efekty byly niezwykle
pracochtonne, wymagaly wiele czasu, eksperymentéw i mozolnej
pracy wielu podmiotéw z nami wspotracujgcych.

Mam tego Swiadomos¢. Ale to wszystko zaczeto si¢ od Pana.
W 1993 r. rozpoczat Pan w PIAP nowy obszar dziatalnosci,
opracowanie i wdrozenie produkcji robotow mobilnych. To

-

Z dniem wejscia w Zycie ustawy z 21 lutego 2019 roku o Sieci Badawczej tukasiewicz, 38 polskich instytutow
badawczych, w tym Przemysfowy Instytut Automatyki i Pomiarow PIAP w Warszawie, staft sie czesciq Sieci Badawczej
tukasiewicz — trzeciej co do wielkosci sieci badawczej w Europie, ktorej gtownym zadaniem jest prowadzenie badan

0 kluczowym znaczeniu i komercjalizacja ich wynikéw.. W rezultacie Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow PIAP
staf sie instytutem Sieci, dziatajgcym pod nazwg Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Przemystowy Instytut Automatyki

i Pomiarow PIAP w skrocie tukasiewicz — PIAP

- Pan, jako konstruktor w jednym pokoju z dwoma pracowni-

kami sprawif, Ze przez te lata PIAP osiagnat w tym zakresie
niekwestionowany sukces. Dzisiaj kieruje Pan ponad 60.
inzynierami i konstruktorami oraz dostgpit Pan tytutu
profesora. Gratuluje. Tym bardziej, Zze otrzymat Pan ten
zaszczytny tytut zaraz po odebraniu Nagrody Prestizu
RENOMA ROKU 2012 w kategorii Produkt, za robota do
rozpoznania i neutralizacji niebezpiecznych tadunkow PIAP
SCOUT.

Dziekuje za uznanie i gratulacje. Otrzymanie nominacji profe-
sorskiej jest z jednej strony zaszczytem i wyrazem uznania dla
dokonar naukowo-badawczych, ale z drugiej zobowigzaniem do
zwigkszonego, zdwojonego wysitku, na rzecz rozwoju Instytutu
i obszaru dziatania, za ktory bezposrednio odpowiadam.

Odpowiadat Pan rowniez za opracowanie i wdrozenie nowego
robota PIAP GRYF, nastepcy nagrodzonego PIAP SCOUT.
Polska premiera GRYFA miafa miejsce w 2013 r. W zwiazku
z tym Kapituta konkursu podjeta decyzje o uhonorowaniu
robota PIAP GRYF pierwszym Brylantem do otrzymanej
juz statuetki laureata Nagrody Prestizu RENOMA ROKU,
potwierdzajac jego wysokg ocene pod wzgledem innowacyj-
nosci, jakosci, funkcjonalnosci i konkurencyjnoSci. Potwier-
dzajg to rowniez ubiegtoroczne nagrody i wyrdznienia
zdobyte w kraju (m.in. Polski Produkt Przysztosci 2013)
i na miedzynarodowych targach w Moskwie, Kuala Lumpur
i Paryzu. A skoro PIAP GRYF, to produkt juz tak wyjatkowy,
kto nie jak Pan lepiej go scharakteryzuje.

Zacznijmy od ludzi. Konstruktorami robota PIAP GRYF sg
(w kolejnosci alfabetycznej): Andrzej Cieniuch, Stawomir Kapelko,
Pawet Korba, Tomasz Krakéwka, Stanistaw Nycz, Maciej Wojtowicz
i Mariusz Zboifski. To oni tak dalece udoskonalili robota PIAP
SCOUT, ze powstata nowa, zdecydowanie nowocze$niejsza kon-
strukcja.

Natomiast, co do jego cech szczegélnych, to w odréznieniu
od swojego pop-rzednika, jest wiekszy wymiarami, masg i mozliwo-
Sciami dziatania. Zostat zaprojektowany z mysla o zwigkszeniu funk-
cjonalnosci robota do dziafafi minersko-pirotechnicznych, do szyb-
kiego rozpoznania terenu i miejsc trudnodostepnych. Czyli podsta-
wowym zadaniem robota PIAP GRYF jest rozpoznanie terenu i
transportowanie podejrzanych przedmiotow, a takze neutralizowanie

Prof. Piotr Szynkarczyk - od 2009 Z-ca Dyrektora PIAP ds. Inteligentnych Syste-
mow Bezpieczenstwa. Na stanowisko dyrektora PIAP zostat powotany 1 sierp-
nia 2015 roku. Z dniem 1 kwietnia 2020 roku na kolejna, piecioletnig, kadencje
na stanowisko dyrektora Sieci Badawcze] tukasiewicz — Przemystowego Insty-
tutu Automatyki i Pomiaréw PIAP. Doktor nauk technicznych (2000), profesor
nadzwyczajny (2012), doktor habilitowany (2019), absolwent Politechniki War-
szawskiej Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa (1992), absolwent Uni-
wersytetu todzkiego Wydziat Zarzadzania Polsko-Amerykanskich studiow

w zakresie komercjalizacji innowacyjnych przedsiewziec i nowych technologii
(na licendji Institute of the University of Texas at Austin, USA, 2010). Jeden z
konstruktoréw robotéw Inspector i Expert, szef wielu projektéw naukowo-ba-
dawczych, konstrukcyjnych i wdrozeniowych zwigzanych z robotyka. Autor i
wspétautor 11 zgtoszen patentowych i ponad 70 publikacji naukowo-technicz-
nych w krajowych i miedzynarodowych wydawnictwach.

(za pomocg wyrzutnika pirotechnicznego) urzadzei wybuchowych.
Zostal tez przystosowany do zainstalowania na nim dodatkowych
urzadzen, w tym np. czujnika skazen chemicznych.

A w praktyce, na konkretnym przyktadzie, jak by to Pan opisal?
Straz pozarna za pomocg robota moze przykladowo dokonaé
inspekcji miejsca, ktore jest grozne dla ratownikéw (ze wzgledu na
skazenie terenu), moze tez przenie$¢ podejrzany tadunek w bez-
pieczne miejsce, a nastepnie, jesli jest taka potrzeba, zneutralizowac
fadunek. Poza tym robot moze by¢ wyposazony w czujniki skazen,
ktore potrafig rozpoznac¢ rodzaj szkodliwej substancji i jej natezenie

Méwiac o konkurencyjnoSci, jakie funkcje czy mozliwosSci
robota PIAP GRYF, dajag mu przewage nad konstrukcjami
zagranicznymi?

Jego najwieksza przewaga jest blyskawiczna gotowos$¢ do
podjecia dziataii. W czeSci konkurencyjnych urzadzefi, od momentu
wigczenia do osiggniecia gotowosci do dziatan, potrafi uptynaé kilka
minut. W przypadku robota PIAP GRYF, to zaledwie 3 sekundy,

a nawet mniej. Czyli tyle czasu, ile potrzebuje operatorowi na do-
tkniecie dwdch przyciskow na walizkowym panelu kontrolnym,
sterujacym robotem. Wszystko za sprawg dedykowanego, bardzo
szybkiego oprogramowania, ktore powstato w PIAP. Kwestia ta ma
ogromne znaczenie w warunkach bojowych.

Na przyktad?

Powiedzmy, ze konwoj wojskowy w Afganistanie zatrzymuje sie,
bo jest podejrzenie, ze na drodze znajduje si¢ tadunek wybuchowy.
Z bezpiecznej odleglosci, w podejrzane miejsce zostaje wystany
robot starego typu, ktory jedzie tam 20 minut. W tym czasie konwdj
stoi i jest pod diugotrwalym obstrzalem. W przypadku robota PIAP
GRYF tego rodzaju problemy odpadaja. Jest maly, szybki, blyska-
wicznie podejmuje dzialania i moze by¢ sprofilowany do wielu in-
nych zadan.

Bardzo wazng jego cechg jest rowniez intuicyjna obstuga panelu,
co w rozwigzaniach konkurencji nie jest takie oczywiste. Ta cecha
sprawia, ze wykorzystanie robota PIAP GRYF w praktyce eliminuje
diugotrwate i kosztowne szkolenie.

W zwiazku z powyzszym, i po ostatniej nagrodzie, nasuwa
sie nastepujaca konstatacja. PIAP GRYF [1], to nie tytularny
polski produkt przysztosci, tylko produkt majacy juz swoje
praktyczne uznanie w skali miedzynarodowe;j.

Nieskromnie przyznam, ze rzeczywiscie konstrukeja ta cieszy
sie sporym zainteresowaniem. Zdobycie, tylko w ubieglym roku,
kilkunastu zam6wien na ten robot jest sporym osiagnieciem. Tym
bardziej, ze wigkszo$¢ z nich kupujg odbiorcy zagraniczni. l

[1] Robot PIAP GRYF ma mase 38 kg (PIAP SCOUT - 27,5 kg) i diugosc z przednig
gasienica 890 mm (600 mm). Moze podnosic fadunki o masie do15 kg, w zalez-
nosci od wysuniecia zasieg ramienia manipulatora (maksymalnie 190 cm). Predkos¢
pojazdu to 3,6 km/h. Sterowanie odbywa sie za pomocg komend radiowo-Swiatfo-
wodowych na dystansach do 800 m. Manipulator ma szesc stopni swobody, ktdre
zapewniajg zrealizowanie wszystkich ruchdw, facznie z obrotem chwytaka przy
pomocy panelu sterujgcego. (wiecej szczegotéw na www.antyterroryzm.com).

Fot. PIAP/ WM
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B LUDZIE | FIRMY

Aleksander Gudzowaty

- ekscentryk, filantrop, patriota polskiego biznesu

Wspomnienie o cztowieku, ktéry, jak sam mowit, przez szczesliwy przypadek stat sie bogaty — Jerzy Byra, marzec 2014

Rok temu, 14 lutego 2013 r., zmart Aleksander Gudzowaty, jedna z barw-
niejszych postaci polskiego biznesu, twérca firmy Bartimpex. Bogaty,
ekscentryczny, zyjacy petnig zycia filantrop i patriota, ktory kochat ludzi,
muzyke powazng i balet.

Spotkanie

Z Aleksandrem Gudzowatym spotkafem
si¢ tylko raz, w 2005 r., ale co to byto
za spotkanie. Pretekstem stata sie publikacja
tekstu w ,Newsweeku” — ,Bogacze na stos”
z rankingiem rzekomo najbardziej znienawi-
dzonych polskich biznesmenéw i oktadka
(z trzema najbogatszymi liderami biznesu)
stylizowang na wzor sztandarowych postaci
komunizmu: Lenina, Marksa i Engelsa.
Wsrdd trojki znienawidzonych byt oczywidcie
Gudzowaty. Poza nim na okladce widnieli
jeszcze Krauze i Kulczyk. Uwazalem, Ze na
podstawie ulicznej sondy ferowanie takich
kategorycznych opinii bylo ze strony pisma
naduzyciem.

Zwrocitem sie wiec do okfadkowych po-
staci o spotkania z propozycja, by uwzgled-

nili w swojej dziatalnosci ustuge w formie
promocji reputacji. Na spotkanie zgodzit sie
tylko Aleksander Gudzowaty.

Bo to, ze Ryszard Krauze, szef Prokomu
nie odpowiedzial, juz sie nie dziwitem, gdyz
przy okazji nominacji do Nagrody Gospodar-
czej Prezydenta RP w 1999 r. poproszony
o wywiad dla ,Prestizu” (gléwnego patrona
medialnego nagrody), odpowiedzial przez
swoje sluzby prasowe, ze nawet ,Newswee-
kowi” odmawiajg. Wtedy jeszcze nie bylo
polskiego Newsweeka.

Ale do rzeczy. Siedziba firmy Aleksandra
Gudzowatego (Bartimpex) miedcita si¢ przy
ul. Szucha w Warszawie. Korytarze zdobity
duze fotogramy zwierzat wykonane przez
jego syna, juz wtedy Swiatowej stawy foto-
grafika, a w gabinecie, w ktérym mnie przy-
jat, rzucata si¢ w oczy wielka, na calg $ciang,
mapa $wiata i ci¢zkie skorzane fotele.
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Bylismy uméwieni, wiec spodziewatem sig
zyczliwego przyjecia. Tym bardziej, ze za-
miary byly przyjazne i wstepnie okreSlone.
Niestety, odniostem wrazenie, ze jestem
intruzem. Mato tego, po przedstawieniu pro-
pozycji ustyszatem wigzanke niecenzuralnych
stow. Zareagowatem spokojnie, pytaniem:
— Panie prezesie, jak sie te Pariskie sfowa
majg do tych, ktére Pan rozglasza dookota,
ze Pan kocha ludzi? Chwila konsternacji
i w odpowiedzi ustyszalem juz innego czlo-
wieka. Najpierw sfowa, bardzo przepraszam,
a potem wyjasnienie takiego zachowania.
Ot6z, gnebita go niezwykle bolesna cho-
roba, gosciec postepujacy. W okresach nasi-
lenia byt to — jak sam méwit — bdl nie do
zniesienia. Wta$nie trafifem na taki moment.
Mimo wszystko, rozmowa byta dtuga i nie-
zwykle ciekawa — o zyciu, biznesie i polityce.
A na koniec przyjazny uScisk dfoni i po po-
wrocie obietnica wspélnego interesu. Wyjez-
dzat bowiem do Australii, dla poratowania
zdrowia. Pono¢ tamtejszy klimat bardzo mu
w tej chorobie pomagat.

...i po spotkaniu

Zapowiadany interes nigdy nie doszedt
do skutku, poniewaz nie zdazyliSmy go omo-
wi¢, a i zmienily si¢ moje plany, ale spotkanie
i osobowos¢ Aleksandra Gudzowatego wy-
warly na mnie niezapomniane wrazenie.
[ po latach, nomen omen, tez za sprawg
LNewsweeka” znowu pomySlatem o nim
ciepto. Ot6z, na dwa lata przed Smiercig,
Gudzowaty w rozmowie z Szymonem
Chotownia, na pytanie dla tego tygodnika:
— Jak chcialby by¢ pan zapamietany? Odpo-
wiedziat: — Wystarczy, ze pan pomysli o mnie
cieplo, ze ten czlowiek co$ zrobil, czego$
chciat, o co§ walczyt. To moze niezbyt dobra
odpowiedz jak na Polske.

Dla mnie to byta odpowiedZ szczera
i autentyczna. Wiec i teraz, w rocznice
$mierci, tez o nim mysle ciepto. Uwazam,
ze byt nie tylko prawym cztowiekiem, nie-
zlomnym patriota, ale co rzadkie, takze
niezwykle barwnym. Przezyt tak 75 lat.
W wielkiej mifoSci do syna, muzyki, zwie-
rzat, przyrody oraz pracy na rzecz obrony
mniejszo$ci narodowych i wspierania mto-

dych artystow i naukowcow. >

Na zdjeciach: Aleksander Gudzowaty w swoim gabinecie
(z lewej - fot. dziennikpolski24.pl ) i ze swoim ulubionym
sznaucerem Garo na schodkach piramidy.

Fot. Tomasz Wierzejski & Chris Niedenthal/FOTONOVA

- Edukacja

Byt jedynakiem. Rodzice chcieli by zostat
inzynierem. Wiec trzy lata studiowat metalo-
znawstwo na Politechnice Lddzkiej. Zrezyg-
nowal, bo uznal, ze przy jego usposobieniu
praca przy wielkim piecu nie jest mozliwa.

Z nauki jezykow tez zrezygnowal, poza
rosyjskim, ktory znat i ktéry decydowat, ze
praca za granicg mogla wchodzi¢ w rachube
tylko w tej strefie jezykowej. Cho¢ w nie-
mieckiej tez pracowal, ale nie byt to decydu-
jacy motywator do nauki jezyka. Mowit, ze
w tym jezyku zatrzymat sie na liczebnikach.
Uwazal bowiem, ze w kontaktach handlo-
wych najlepiej sprawdzajq sie ttumacze
i duze liczby.

Potem oczywiscie ukoficzyt wyzsza
uczelnie, zaocznie handel zagraniczny
na wydziale ekonomicznym Uniwersytetu
L.odzkiego.

Praktyka zawodowa

Szlify zawodowe zdobywal w fodzkiej
spoldzielni studenckiej ,,Puchatek”. I cho¢ —
jak mowit — byt specjalistg od mycia szyb
oraz pastowania i froterowania podiogi, bo
to byt jego obowigzek w domu, to w spot-
dzielni zajmowat si¢ rowniez znacznie po-
wazniejszymi sprawami. Medzy innymi
prowadzit dziat reklamy, w ramach ktorego
robili programy telewizyjne, radiowe, wy-
stawy na targach poznafskich. Pracowat
réwniez w £6dzkim Osrodku Informacii
Ustugowej, Confeximie i Centrali Handlu
Zagranicznego ,Textilimpex”.

Wrtasnie z tej ostatniej firmy, w 1973 r.,
wyjechat do Moskwy, gdzie przez ponad
cztery lata byt szefem przedstawicielstwa
Jlextilimpeksu”. Zabiegal tam by polska
marka miafa jak najlepsze uznanie Rosjan.
Na przykiad w poszczegdlnych republikach

robili pokazy mody, ktére nazywali ,Moda
i muzyka”. W efekcie Rosjanie zamawiali
wszystko w duzych seriach. Bywalo, ze jak
jeden model zaczynano szy¢ pierwszego
stycznia to koficzono 31 grudnia.

Po powrocie z Moskwy pracowat jeszcze
na pafistwowej posadzie, jako dyrektor za-
rzgdzajacy, a nastepnie dyrektor naczelny
PHZ Kolmex.

Bartimpex

Po odejsciu z Kolmeksu, w 1992 roku,
zalozyt malg firme Garo, od nazwy jego ulu-
bionego psa, ktorg pdzniej przeksztalcit w
Bartimpex. Byt jej wiascicielem i prezesem,
cho¢ wolat by méwiono na niego dyrektor.

Wzbogacit si¢ na handlu barterowym.
z rosyjskiem Gazpromem. Kupowat od nich
gaz ziemny w zamian za zywno$¢ i artykuty
przemysfowe. W 2008 roku jego majatek
szacowano na 3,7 miliarda ztotych. Szczycit
sie rowniez wybudowaniem polskiego od-
cinka rurociggu jamalskiego

Zwiazki z polityka

Najwiecej dostato mu sig, jak w 1995 r.
oficjalnie przekazat milion dolarow na sfi-
nansowanie czesci kampanii prezydenckiej
Watesy. Potem doszedt ostry konflikt z rza-
dem premiera Jerzego Buzka. Chodzito o
dywersyfikacje dostaw gazu do Polski oraz
o budowe i odbi6r gazu z projektowanego
50-kilometrowego rurociggu Bernau-Szcze-
cin, w ktérym kontrolowat 50 proc. udzia-
téw. Gazociag miatby pofaczy¢ systemy
gazowe Polski i Niemiec, a tg drogg Polske
z systemami przesytowymi Europy Zachod-
niej. Projekt miat tez pozwoli¢ Polsce unie-
zalezni¢ si¢ od dostaw gazu z Rosji.

Ekscentryk

Najpierw w swojej posiadio$ci w Marie-
wie pod Warszawa zbudowat replike pira-
midy w Gizie, w skali 1-25. Miata mu
wzmacnia¢ organizm i jak twierdzit, energia
piramidy dziatata. Poza tym, mimo, iz dekla-
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W darze dla miasta Jerozolima Aleksander Gudzowaty
ofiarowal monument Tolerangja, ktdry znajduje sie na
wzgdrzach Armon Hanatziv w Jerozolimie i ma wysokosc
24 metrow. Na odsfonieciu w 2008 roku obecny byt Lech
Wafesa, a kompozytor Zygmunt Krauze skomponowat
"Hymn tolerangji". Podobne miafy stana¢ w Australii

i Chinach.

Fot. Z archiwum autora projektu, prof. Czesfawa Dzwigaja

rowal sie ateista, wybudowat takze kaplice
—z witrazami, ktore symbolizujq trzy religie:
chrzescijafiskg, judaizm i islam — i nazwat
ja ekumeniczng. Kupit réwniez we Francji,
niedaleko Cannes, drugg posiadio$c i nazwat
ja »pieszczoszka”. Zeby byto oryginalniej,
zasadzil jeszcze na jej terenie 4700 kaktu-
s6w i postawit pomnik swojego psa Garo.
Aleksander Gudzowaty miewat w zyciu
réwniez bardziej ,,zwariowane” pomysy.
Mowil, ze biorg si¢ z marzef i troche zwa-
riowanego podejscia do zycia. Na przyktad
w Paryzu pojechat do opery oszklong karetg
ze stangretem, z przodu i z tylu, przebranymi
w str6j z epoki.

Patriota

Mocno akcentowat swoj patriotyzm
gospodarczy. Jako jeden z nielicznych na-
szych ,bogaczy”, zawsze placit podatki
tylko w Polsce. A podczas rozmowy, z wielkg
irytacjg opowiadat, jak przyszedt do niego
jeden z duzych polskich graczy biznesowych
i chwalit sig, Ze przenosi biznes na Ukraing.
— Panie, krew mnie zalewala, jak tego stu-
chatem. Ile ja miatem pokus i mozliwosci
zeby nie placi¢ podatku w Polsce! Ale dla
mnie byla to sprawa honoru placic je w
kraju.

Filantrop

Majgc pienigdze uwazal, Ze mecenat
sztuki i dziatalno$¢ dobroczynna jest jednym
z najbardziej potrzebnych przymiotéw ludzi
bogatych. W efekcie, bez rozgtosu, urucho-
mit Fundacje Crescendum est Polonia
(Rozwijaj sie Polsko), na ktorg dat milion
dolaréw, by finansowata zagraniczne studia
dla niezwykle utalentowanej mtodziezy.
Finansowat zaproszenie do Polski wielkich
zespotéw artystycznych (Filharmonia Fila-
defijska, La Scala, Teatr Bolszoj z Moskwy
z jego ulubionym ,Spartakausem”, balet
Borysa Ejfmana z Sankt Petersburga).

Ostatnim waznym dzietem Gudzowatego
bylo stworzenie Swiatowego Centrum Tole-
rancji w Jerozolimie, ktére miafo by¢ otwarte
22 maja 2013 r. i mialo by¢ symboliczng
wizytowka Polski na Swiecie. Niestety, nie
zdazyt na otwarcie. W styczniu, jeszcze na
miejscu dogladat postepu prac i w niespeina
miesigc pdzniej zmart w Warszawie.

Takiego poznatem i zapamigtalem.
Pafstwo tez pomyslcie o nim ciepto.

Z ciepta pamiecia Jerzy Byra B
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Innowacje potrzebujg szybkich decyzji

Z dr WtODZIMIERZEM STRUPINSKIM, z Instytutu Technologii Materiatéw Elektronicznych w Warszawie,
tworcg wraz z zespotem nowej technologii wytwarzana grafenu - laureatem Nagrody Prestizu RENOMA ROKU
2013 w kategorii Wynalazca rozmawia Jerzy Byra — wrzesien 2014

Grafen niedawno odkryty materiat, o zadziwiajgcych wtasciwosciach wytrzymatosciowych, elektrycznych i ter-
micznych jest jedng z alotropowych form wegla. Sktada sie z pojedynczej warstwy atoméw tego pierwiastka,
tworzacych szesciocztonowe pierscienie. Jego istnienie zostato opisane teoretycznie juz w latach 60., ale pierw-
szg probke udato sie uzyskac dopiero w 2004 r. brytyjsko-rosyjskiemu zespotowi fizykéw. Za badania nad grafe-
nem Rosjanie Andriej Gejm i Konstantin Nowosiotow otrzymali w 2010 r. Nagrode Nobla z fizyki. Natomiast
polscy naukowcy z Instytutu Technologii Materiatéw Elektronicznych (ITME) w Warszawie, pod kierownictwem
dr inz. Wiodzimierza Strupinskiego opracowali i opatentowali nowa metode wytwarzania wyjatkowo duzych
ptytek grafenu o najwyzszej jakosci. Polska technologia wytwarzania grafenu jest jedng z wiodacych w skali

Swiatowe;j.

JERZY BYRA
Panie doktorze, wprawdzie jeszcze Pan nie leczy, ale kto wie,
grafen badany jest rowniez pod tym wzgledem. To mozliwe?

Dr WLODZIMIERZ STRUPINSKI
W nauce wszystko jest mozliwe. Czas pokaze. Ale to nie moja
domena.

Zatem, zanim skupimy sie na strukturze grafenu i wynalezio-
nej przez Pana nowej technologii jego wytwarzania, pozwoli
Pan, Ze najpierw zajmiemy si¢ inZynierig materiatowg, bo to
juz Pana dziedzina. Takie studia ukoficzyt Pan na Politechnice
Warszawskiej. Skad takie zainteresowania?

Juz w czwartej klasie szkoly Sredniej, na lekcjach fizyki, zain-
teresowatem sie strukturg materii, takim jej najmniejszym Swiatem.
W tym tez czasie na PW zostat utworzony nowy Wydzial Inzynierii
Materiatowej, wiec po zapoznaniu si¢ z programem studiéw uzna-
fem, Ze to dziedzina nauki zgodna z moimi zainteresowaniami.

To byt rok 1976. Znamienny w negatywne skutki poli-
tyczno-gospodarcze. Pierwsze strajki, zatamanie gospo-
darcze. Nie obawiat sie Pan, ze nowa dziedzina skoficzy
na falstarcie?

Chyba ze wzgledu na wiek nie bralem tego pod uwage. Dla
mnie to byla szansa na rozwdj zainteresowan.W efekcie wybratem
najnowoczesniejszy kierunek, Technologie péiprzewodnikowe.

A co do politycznych zawirowai, to musze powiedzie¢, ze
akurat w naszej dziedzinie nie odczuli§my na uczelni z tym zwia-
zanych perturbacji (w sensie rozwoju tej dziedziny nauki). MySle,
ze w jakim$ stopniu pomagat nam w tym fakt, nie bezpoSrednio
(przez lobbing, sponsoring), ze synowie Gierka, 6wczesnego
| sekretarza rzadzacej partii, byli naukowcami i co zrozumiate
ta nasza i ich dziedzina na tym korzystata. Mogla sie rozwijac.
To takie spojrzenie z pozycji 6wczesnego studenta, by¢ moze
niekompletne.

Skoro to byt catkowicie nowy kierunek, technologie potprze-
wodnikowe, to kto was wprowadzat w tajniki tej wiedzy?

Catkiem skutecznie robili to specjalisci z wowczas najwiekszej
w Polsce Fabryki Potprzewodnikow TEWA. A wiasciwie z Centrum
Naukowo-Produkcyjnego Materiatow Elektronicznych, ktore bylo
dla niej zapleczem badawczym. MieScito sie w miejscu dzisiejszej
Galerii Mokotow. To centrum przeksztaicito sie pdzniej, w 1979 r.
w Instytut Technologii Materiatéw Elektronicznych.

Czyli w dzisiejsze miejsce Pana pracy i dokonan naukowych?

Tylko z nazwy, bo rozmawiamy juz w nowym miejscu. Tamten
instytut stworzyt prof. Bolestaw Jakowlew. Bardzo pozytywna po-
stac, Swietny wizjoner, ktory umiat polaczy¢ umiejetno$¢ rozmowy
z decydentami (w przepychaniu stusznych idei) i przekuwanie tego
na wymierna, pozytywng dziafalnosc.

Z panskim udziatem.

Wtedy bylem na studiach, wiec tyle o ile. Ale juz wiedziatem,
gdzie chciatbym pracowac. Wiasnie tutaj, gdzie dzisiaj siedzimy,
przy ul. Wolczyfiskiej, gdzie w 1977 r. rozpoczela si¢ budowa nowej
siedziby Instytutu i wielkiego centrum, ktéremu nadano szumng
nazwe Krzemowa dolina Europy Wschodniej.

W swojej naiwnosci liczytem, ze jak skoficze studia, to akurat
zakoficzy sie budowa centrum i moze w nim znajdg prace.

Co stanefo na przeszkodzie?

Slimaczaca sie budowa. Skoficzylem studia, zaczatem praco-
wad, zrobitem doktorat a centrum jak nie byto tak nie ma. Zostata
oddana do uzytku tylko ta widoczna czg$¢.

Ale doktorat zrobit Pan w Instytucie.
Niezupelnie.

To znaczy.

W czasie studiéw prace dyplomowq zrobitem w Instytucie.
W jej ramach wlasnorecznie zbudowatem urzadzenie do epitaksji
arsenku galu metoda MOCVD i ta metoda wykonatem pierwsze
w Polsce warstwy epitaksjalne tego potprzewodnika.

Tym samym zapewnit Pan sobie prace w Instytucie.

Mozna tak powiedziec. Ale kolej rzeczy wywrdcita wszystko
do gory nogami. Zaraz po studiach troche podrézowatem po Euro-
pie — troche zwiedzalem, troche pracowalem, bo miafem pojechac¢
na studia doktoranckie do Holandii. Do Polski wrocitem 22 listo-
pada 1981 r. Zaczalem sie przygotowywac do wyjazdu, ale 13
grudnia przestatem, bo ogloszono stan wojenny, a 5 stycznia 1982
roku bytem juz w wojsku.

Tam Pan raczej nie miaf szans na kontynuowanie pracy
i kariery naukowej. Cho¢ mowi Pan o tym bez emocji.

Nie mnie jednemu zatrzymano rozwdj. Tego oczywiscie
szkoda. Ale po wyjsciu z wojska wrécitem do Instytutu i w nim zro-
bitem doktorat. Cho¢ formalnie przewo6d doktorski otworzylem na
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od. Innowacje potrzebuja szybkich decyzji

Rozmowa z dr WEODZIMIERZEM STRUPINSKIM, z Instytutu Technologii Materiatéw Elektronicznych w Warszawie, twérca wraz z zespotem nowej technologii wytwarzana grafenu
- laureatem Nagrody Prestizu RENOMA ROKU 2013 w kategorii Wynalazca — wrzesien 2014

Wydziale Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej Politechniki
Warszawskiej.

Z tego co wiem, probowat Pan jeszcze w tamtym peerelow-
skim okresie zagranicznego doSwiadczenia naukowego.
Dziwi mnie tylko, Ze po tych wczeSniejszych, przykrych
krajowych przejSciach wrocit Pan ze stypendium w Szwecji
—1ito przed czasem.

Jak tam bylem, to akurat demontowano pomnik Dzierzyn-
skiego. W dwa miesigce po tym fakcie wrocitem do Polski.

Budowac nowa Polske, w ktorej 4 czerwca skofczyt si¢
komunizm.

Uznatem, ze dlaczego mam si¢ probowac wybija¢ na obczyz-
nie, skoro to moge robi¢ w kraju. To byta moja indywidualna decy-
zja, bez jakiego$ wielkiego zadecia. Cho¢ to prawda, ze odmienna
od decyzji wielu innych osdb, ktérych nie krytykuje.

Gdyby Pan zostat, miatby Pan tam zdecydowanie wieksze, niz
w kraju, perspektywy rozwoju kariery naukowej i na tym polu
osiagniec.

Bez watpienia. Ale bylem mtody i zdawalem sobie sprawe
z realibw jakie byly w kraju. Uniwersytet w Goteborgu, w ktorym
bytem na stypendium optywat w dostatku. Miat mnéstwo pienigdzy
na badania, najnowsza aparature i urzadzenia, to byt inny wymiar.

No dobrze. To Pafiska decyzja. Zostawmy wiec tamta epoke
i stracone mozliwosci. Pafiskie tu dokonania Swiadcza, ze
przy silnej woli i samozaparciu mozna pokona¢ trudnosci

i dokona¢ spektakularnych odkry¢é w kazdych warunkach.
Ale nim do nich przejdziemy prosze jeszcze powiedzieé,
jak sie zostaje naukowcem. Z przypadku, czy Swiadomego
wyboru?

O tym, ze zostang naukowcem nie mySlatem. Po inzynierii
materialowej raczej widzialem siebie przy duzych projektach inzynier-
skich, technologiczno-konstrukcyjnych. Méj stosunek do takich za-
miaréw zmienial sie po obowiazkowych praktykach studenckich
w duzych zakiadach (Hucie Warszawa i Zakiadach Mechanicznych im.
Nowotki). A gdy znalaziem sie w Instytucie, gdzie byla grupa zupetnie
dobrych naukowcéw, przekonywatem sie do nowej dla siebie roli. Tym
bardziej, bo zeby sie tam dostac do pracy trzeba bylo si¢ postarac,
czym§ si¢ wykazac. Wybierano tych naprawdg dobrych.

No i tak zostatem naukowcem. Rowniez dlatego, ze wowczas
praca na uczelni, w Instytucie bardzo nobilitowata. Mimo niskich
plac. Teraz to sie zmienito. Czesto do Instytutu trafiajg niestety nie
ci najlepsi, ktorzy ze wzgledu na lepsze warunki pfacowe pracujg
w innego rodzaju firmach.

Na szczeScie w Pana przypadku nie warunki ptacowe decy-
dowaty o trwaniu w krajowej nauce. Gdyby byfo inaczej, nie
mielibySmy nowej technologii wytwarzania grafenu, przoduja-
cej na Swiecie. W jakich okolicznoSciach zainteresowat sie
Pan tym niezwyktym materiatem?

Po rozmowie z kolegami z Wydziatu Fizyki UW. W 2006
roku kupowali$my dla Instytutu nowe urzadzenie do epitaksji weg-
lika krzemu — w ramach programu badawczego koordynowanego
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przez Politechnike Warszawska i 6wczesnego dziekana, obecnie rek-
tora prof. Jana Szmidta. Oni wcze$niej zainteresowali sie grafenem

i zaproponowali bym sprobowat to urzadzenie wykorzysta¢ do
eksperymentow z tym nowym materialem.

Stysze, ze wkraczamy na grunt tajemnej wiedzy materiafo-
wej — epitaksja, weglik krzemu. Co to takiego?

Epitaksja to najogolniej technika wzrostu bardzo cienkich mo-
nokrystalicznych warstw na odpowiednim podfozu, a weglik krzemu
to material — pétprzewodnik dla elektroniki wysokiej mocy.

A grafen co miatby mie¢ wspélnego z ta technika?

Przy pomocy wspomnianego urzadzenia nalezato go dopiero
sprobowac wytworzy¢, wykorzystujac jako podioze wiasnie weglik
krzemu.

Na co, juz wiemy, potrzebowat Pan trzech lat.

Trzech mozolnych lat badaf i eksperymentéw. Pierwsze proby
byly catkowicie negatywne. Nie wiedzieliSmy jak to robi¢, jak mie-
rzy¢. Wymagato to od nas catkowicie nowego podej$cia. Byto to
szczegOlnie trudne ze wzgledu na grubo$¢ grafenu — to zaledwie
jedna warstwa atoméw.

Mimo tych trudnosci, eksperymenty zakoficzyly si¢ petnym
sukcesem.

Uzyskanie grafenu opracowang przez nas metoda jest niewat-
pliwie duzym sukcesem. Ale tez jest to tylko jedna z technologii,
ktorymi zajmuje si¢ od 30 lat, cho¢ nalezy rzeczywiScie do tych
najtrudniejszych.

Wynaleziona przez was nowa technologia wytwarzania gra-
fenu, jako zgtoszenie patentowe jest bezpieczna od 2010

roku, jest chroniona prawem wiasnosSci przemystowej. Mimo

to, nie boi si¢ Pan, Ze ktoS podpatrzy i wykradnie te techno- -

- logiczng tajemnice? Gosci Pan przeciez u siebie na prakty-
kach ludzi z branzy, z catej Europy.

Jestem o to spokojny. Wrecz $mieszg mnie te wszystkie ko-
mentarze o posiadanym skarbie, ktory moze zosta¢ wykradziony.

Dam panu taki prosty przyklad. Idzie pan na mecz tenisowy
Federera z Nadalem. Przyglada sie pan obu jak graja, notuje wszyst-
kie ich techniczne zagrywki. I prosze bardzo, niech po tak zdobytym
teoretycznie do$wiadczeniu wejdzie pan na kort i zagra jak oni. Pod-
gladanie nie ma nic wspolnego z wieloletnig praktyka i doSwiadcze-
niem.

Zeby nauka miafa sens i mogfa przynies¢ okreslone rezultaty,
ja w swojej dziedzinie potrzebuje 2 lata, by przyjmowanych do pracy
w Instytucie mtodych ludzi przygotowac¢ do wykonywania w miarg
samodzielnych zada.

Poza tym, o jakiej tajemnicy méwimy, przeciez w zgloszeniu
patentowym jest wszystko opisane. To jest odkrywanie karty, a nie
chowanie. Ochrona patentowa jest po to, ze jak kto§ wpadnie na
taki sam pomyst, to nie ma prawa wykorzystywa¢ go komercyjnie.
My byliSmy z takim rozwigzaniem pierwsi, wigc ten kto§ chcac swoj
niby nowy pomyst wdrozy¢ do produkeji i tak musi od nas kupié¢
licencje.

Nie zaprzeczy Pan, Ze jak juz jest sie doSwiadczonym wyna-
lazca, to takie kontakty i podpatrywanie innych, nowych roz-
wiazaf sprzyja ich ulepszaniu i nowym odkryciom.

Wymiana do§wiadczefi moze oczywiscie inspirowac. Dlatego
tez odkrywanie kart, oglaszanie patentéw jest jedng z drég do po-
wstawania nowych rozwigzaf, pozwala tez na zainteresowanie wyna-
lazcami. W ten sposéb i my jesteSmy zapraszani na réznego rodzaju
sympozja, konferencje. Mamy na nich mozliwo$¢ wymiany do$wiad-
czefi z kolegami w r6znych krajach i na roznych kontynentach. Ale to
jest kazdego z nas wynik ciezkiej pracy, doSwiadczenia, naprawde
wielkiego po$wigcenia i wielu osobistych wyrzeczen.

Dr Wrodzimierz Strupiriski byt wieloletnim pracownikiem Instytutu
Technologii Materiatéw Elektronicznych (ITME). Od zera zbudowat
zakfad nanotechnologii. W Instytucie opatentowat przemystowa
metode produkgji wysokiej jakosci grafenu. Dzieki niemu ITME
weszfo do swiatowej czoléwki, a sam Strupiniski jest najbardziej
rozpoznawalnym polskim naukowcem na swiecie w dziedzinie
grafenu. 30 listopada 2017 r. zostat zwolniony i przestat pracowac
dla ITME.

Z calym szacunkiem, ale czy takie inspiracje nie sq mace-
niem w czystej wodzie. WeZmy nasz grafen. W 2010 roku
byto na calym Swiecie 18 zgloszefi patentowych jemu poSwie-
conych, w 2012 juz 2200.

Te liczby nie majg nic do rzeczy. W tej chwili jest ponad
12 tys. zgloszefi. Grafen jest aktualnie no$ny medialnie co sprawia,
ze jest nim tak duze zainteresowanie naukowo-badawcze. Poza tym
ma mnéstwo réznych oblicz. Nasz patent dotyczy okreslonego pola
technologicznego — wytwarzania grafenu na podtozach wegliku
krzemu do zastosowan elektronicznych. Ale wytwarza sie go rowniez
na innych podfozach. Na metalach: miedzi, niklu, platynie, srebrze,
zlocie, rutenie, renie. Wytwarza sie grafen r6znymi metodami. Mie-
dzy innymi chemicznymi, rozbijajac grafit na drobne platki i tez r6z-
nymi metodami. Na przykiad oryginalng i prosta metoda Hummersa,
ktora pochodzi z XIX w. Nie zostata opatentowana, bo wtedy nie
bylo takiej mozliwosci, ale jest ok. 7 tys. zgloszeri patentowych jej
modyfikacji. My w Instytucie tez mamy 2 patenty na jej modyfikacje
i utlenianie.

To po co tyle zamieszania i wysitku z tymi nowymi i podob-
nymi do siebie odkryciami?

Kazde odkrycie nowej metody ma swoje zalety i wady. Inne
metody tez umozliwiajg wytwarzanie grafenu do zastosowan elektro-
nicznych. | my tez sie nimi zajmujemy, z wykorzystaniem podtoza —
miedzi — rowniez. A na wegliku krzemu byliSmy pierwsi, ktérym
udato si¢ wytwarza¢ grafen metoda klasycznej epitaksji i jest to
nadal obowigzujacy kierunek produkcji grafenu najwyzszej jakosci
do zastosowar elektronicznych.

Majac taka przystowiowa zfota rybke mozecie teraz odcinac
kupony i siedzie¢ z zatozonymi rekami.

No wtadnie. Tak si¢ uwaza. Staram si¢ wigc ttumaczy¢, ze ten
nasz patent, ta nasza metoda, gdyby$my przestali sie nig zajmowac,
tak jak i innymi, wlasciwie wszystkimi najwazniejszymi kierunkami
technologicznymi, to szybko by o niej zapomniano. Dlatego nieusta-
jaco zabiegamy o dalsze finansowanie i inwestycje w jej rozwoj.
Swiat wynalazczy nie znosi prozni.

To, ze utrzymujemy zainteresowanie naszq metoda, bez
wigkszych inwestycji w jej rozwdj, po czterech latach od uzyskania
patentu jest tylko niezwykle korzystnym zbiegiem okolicznosci.
Majgcym swoje uzasadnienie w tym, ze jeszcze nie nadszedt dla
grefenu okres aplikacyjny. Dato to nam handicap. Tym samym
mogliSmy pozwoli¢ sobie na te badania, w kt6rych jesteSmy
dobrzy, w technologii. Ale jak tylko rusza aplikacyjne zastosowania
i produkcja produktéw grafenowych, to w ciggu tygodni odpad-
niemy z rywalizacji.

Zaraz zaraz. Przeciez jest program wsparcia prac nad zasto-
sowaniem grafenu Graf-Tech, z budzetem 60 min zt, finanso-
wanym przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Agencja
Rozwoju Przemystu zainwestowata w nowoczesne urzadzenia
i doprowadzita do powstania firmy Nano-Carbon oraz urucho-
mienia w grudniu 2013 roku produkcji grafenu.

To wszystko prawda. | chwata prof. Krzysztofowi Kurzydtow-
skiemu, szefowi NCBiR za doprowadzenie do uruchomienia pro-
gramu Graf-Tech. Chwata rowniez Wojciechowi Dabrowskiemu, -
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o«d. Innowacje potrzebuja szybkich decyzji

Rozmowa z dr WtODZIMIERZEM STRUPINSKIM, z Instytutu Technologii Materiatéw Elektronicznych w Warszawie,
twdrca wraz z zespotem nowej technologii wytwarzana grafenu - laureatem Nagrody Prestizu RENOMA ROKU 2013

w kategorii Wynalazca — wrzesien 2014

bytemu do niedawna prezesowi Agencji Rozwoju Przemystu za zain-
teresowanie sie¢ naszym projektem. Gdyby nie oni bytoby jeszcze go-
rzej, wigcznie z najgorszym scenariuszem - nasze istotne osiggniecie
mogloby zosta¢ odiozone na potke.

W czym zatem problem?

W zainteresowaniu kompetentnych osob wspdlng meryto-
ryczng dyskusjg, w okre§leniu mozliwosci wsparcia i dalszego roz-
woju, w okresleniu celow i Zrodet finansowania oraz w szybkim
podejmowaniu decyzji.

Od zgloszenia naszego patentu uptywa 4 lata i w tym czasie
tak naprawde niewiele sie zmienito. Cztery lata w tej dziedzinie to
epoka. A my dalej sobie siedzimy i poklepujemy po plecach zadowo-
leni, ze co§ mamy i nasz Instytut przoduje.

Gdy skiadatem zgtoszenie patentowe na Swiecie byto nie wig-
cej niz 7 matych firm, ktére zajmowaly sie wytwarzaniem grafenu
r6znymi metodami. Nasza technologia na wegliku krzemu nie byta
im znana. Dzisiaj jest ponad 100 firm, kt6re sie tym zajmuja, r6z-
nymi metodami.

Patrzac z boku odnosito si¢ wrazenie, Ze wspoétpraca z ARP
dobrze rokowata. Na uruchomieniu przez Nano Carbon pro-
dukgcji i sprzedazy grafenu byli wszyscy najwazniejsi decy-
denci.

Owszem byli. Tak jak bylo i jest duzo rozméw, ale nie ma
decyzji. To wszystko trwa zbyt diugo i wywraca projekt. Wprawdzie
w Europie z decyzjami w tej dziedzinie tez nie jest najlepiej, a w po-
réwnaniu z Azjq to przepasé, ale akurat w tym europejskim rankingu
zdecydowanie przodujemy. W ten sposdb §wiat nam ucieka.

Chce Pan powiedziec¢, ze szkoda, Ze wasza technologia, mo-
gaca by¢ w Polsce wielkim kotem zamachowym dla zastoso-
wania grafenu w skali przemystowej tak wolno sie obraca.

Prosze pana, gdzie na Swiecie sa takie mozliwoSci jak u nas,
gdzie mozna sobie przyjs$¢ i praktycznie za darmo dosta¢ najlepszy
material nad ktérym mozna dalej pracowac z nami wspoipracujgc.
Po nasz grafen powinny w Nano Carbon sta¢ kolejki, powinna sie
toczy¢ dyskusja na temat co robi¢, by unikalne wiasciwosci grafenu
z jak najlepszym skutkiem szybko wykorzystac i zastosowac.

Tak, jak to w tym celu czynig réznego rodzaju klienci komer-
cyjni z Europy i $wiata, a ostatnio tez duze zainteresowanie obser-
wujemy u klientéw z Azji. Poprzez Nano Carbon kupuja grafen
wyhodowany przez nas na wegliku krzemu i miedzi.

Z tego co Pan mowi rozumiem, Ze teraz najwazniejszym
staje sie skupienie prac nad opracowaniem aplikacji i imple-
mentacji produktéow wykorzystujacych unikalne wiasciwosci
grafenu.

Mniej wigcej. Natomiast my w Instytucie musimy caly czas
naszg opatentowang technologie wytwarzania grafenu na wegliku
krzemu rozwija¢ i doskonali¢ oraz jednocze$nie zajmowac si¢ pozos-
talymi metodami, zeby nie okazato si¢, ze ktoras z technologii skut-
kuje w opracowanych aplikacjach, a nasza nie.

Panie doktorze, moze przyczyna ograniczonego zaintereso-
wania wykorzystaniem i zastosowaniem grafenu tkwi w braku
dostatecznych Srodkéw na inwestowanie w opracowanie apli-
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kacji. Pan tez nie dostat dofinansowania na zfoZony wniosek
zwiazany z wasza metoda.

Nie rzecz w tym, Ze nie dostaliSmy dofinansowania, tylko na
procedurze, ktéra sprawila, ze dostali$my odmowe. Ot6z procedura
jest taka, iz wnioski recenzujg recenzenci w sposob niejawny. Nie
mozna stana¢ z nimi oko w oko i zapyta¢ o watpliwosci, wyjasni¢
czego nie zrozumieli, bo w recenzji wyraznie wida¢ bylo duze
niezrozumienie tematu. Jesli w wyniku takiej dyskusji argumenty
za odmowg bylyby dalej przekonujace, nie ma sprawy. Przy czym
dodam, ze za takq nieracjonalng procedure nie mozna wini¢ nikogo
zNCBIR, gdyz nawet jego szefowie nie majg wplywu na dobor
recenzentow. Jest baza recenzentow i w zaleznoSci od problematyki
wybierani sg losowo.

Jakie Pan w tej sprawie widzi rozwiazanie?

Jesli sa jakie$ Srodki na dofinansowanie innowacyjnych pro-
jektéw, to najpierw powinna sie odby¢ nad nimi otwarta dyskusja,
a nie ocena przez niejawnych recenzent6w.

O takich sprawach powinien decydowaé panel ekspertow.
Kompetentny, na przyktad 40-osobowy zesp6t, w tym 20 recenzen-
tow. Po dyskusji, ze zgloszonych wnioskéw dokonano by wyboru
kilku najbardziej rokujgcych projektéw. Nastepnie rozpoznano by,
kto sie tym zajmie, kto ma tradycje, umiejetnosci itd.; wybrano pod-
mioty, ktore zajmg sie realizacja; okreslono Srodki na rok, dwa, trzy
— zawsze zakladajac funkcje postepu. Jesli jest progres, finansujemy
dalej i dalej. Jesli co$ stabo idzie, co tez moze mie¢ miejsce, przyha-
mowujemy finansowanie. A nie od razu na 5 lat i z kontrolg wydat-
kow zgodnie z harmonogramem.

Taki zespot musi by¢ w tych decyzjach elastyczny, no bo jesli
Swiat skreci, bo pokazato sie juz co$ nowego, to przeciez bez sensu
bedzie kontynuacja prac i wydatkow przeznaczanych na wybrany
projekt. Dlatego ten kompetentny, dynamiczny, postepowy i roz-
sadny zespot ekspercki caly czas musi czuwaé nad realizacjg projek-
tow i podejmowac na biezaco szybkie decyzje i tez by¢ rozliczany
przez instytucje finansujace.

Z tego co Pan méwi, caly czas odnosze wrazenie, Ze ma Pan
obawy, czy uda sie¢ utrzyma¢ wypracowang pozycje i Swiatowe
uznanie dla dokonan zwigzanych z odkryciem tej polskiej
nowej technologii wytwarzania grafenu. Pana wybér, jako
przedstawiciela ITME do kierownictwa Programu Graphene
Flagship (GF), bedacy inicjatywa UE w zakresie finansowania
badan nad grafenem, Swiadczy, Ze to uznanie nie stabnie.
Owszem, ten fakt ma znaczenie i podtrzymuje zainteresowanie
Polska, ale jesli dalej nie bedzie widocznych rezultatéw w podejmowa-
niu inwestycji do prac z zastosowaniem grafenu caly urok przeminie.
Cho¢ musze tez dodac, ze akurat nasz Instytut na tym
korzysta. Dzieki temu jesteSmy w gronie najwiekszych graczy
zajmujgcych sie badaniami nad grafenem. StaliSmy si¢ partnerem
najlepszych. Siedzimy w samym $rodku elitarnego klubu. W tym
towarzystwie nie odczuwamy zadnego respektu, bo reprezentu-
jemy bardzo wysoki poziom, nie tylko w dziedzinie grafenu, ale
rowniez materialow potprzewodnikowych. Przy okazji spotkar
mozemy na biezaco wymienia¢ sie do§wiadczeniami. Otrzymujemy
i bierzemy udzial w projektach europejskich, co nie jest takie
powszechne. >

[ z przykroscig musze dodac, ze obserwujemy znacznie wigk-
sze zainteresowanie naszymi pracami i naszym instytutem zagranicg
niz w Polsce.

Ma Pan co$ konkretnego na mysli?

Wracamy do tego samego problemu. Na przykiadzie Nano
Carbon wida¢, ze proces decyzyjny idzie za wolno. W innym kraju,
zwlaszcza w USA lub Azji, taka firma dysponowataby juz nowoczes-
nymi laboratoriami, w ktorych by implementowano technologie
opracowywane w instytucie, zwigkszano produkcje i sprzedaz
wypracowanych produkt6w.

Jesli szybko nie zdynamizujemy dziatafi w tym kierunku i nie
uruchomimy produkcji to zostaniemy znowu w tyle. Okres fascynacji
obserwacjg grafenu i jego pomiarami juz si¢ skoficzyt. Pojawig si¢
nowe rozwigzania. Teraz jest okres intensywnego myslenia i prob
nad zastosowaniem grafenu. Zaktadam, ze jesli tylko 5 proc. tych
wszystkich pomystow zostanie przekutych w zastosowanie komer-
cyjne to i tak bedzie dobrze. Mozna oczywiScie podjac decyzje aby
z roznych wzgledéw np. finansowych nie angazowac sie zbytnio w
dziatalno$¢ zwigzang z grafenem. Bo jak zawsze sg jakie§ argumenty
za i przeciw, ale jesli przyjmujemy juz jaki$ kierunek dziatania to nie
czekajmy tylko dziatajmy i to szybko.

Weale nie btachg potrzebg jest rowniez konieczno$¢ powota-
nia rzecznika prasowego, do utrzymywania kontaktow z projektem

Grafen charakteryzuje sie uniwersalnoscia. Jest pierwszym
materiatem z rodziny dwuwymiarowych z pojedynczg war-
stwg atomow. Jest do tego przeZroczysty — przepuszcza

98 proc. padajacego swiatfa. Wytrzymaly — 100 razy bardziej
niz stal. Przewodzi ciepfo i prad — z gigantyczng predkoscia,
nawet 200 razy szybciej niz w krzemie. A jednoczesnie gra-
fen jest gietki i rozciggliwy — nawet o 20 proc. Ta wielos¢

w jednym czyni go tak atrakcyjnym. | wcale nie znaczy, ze
wszystkie parametry musimy uZzywac jednoczesnie. Mozemy
sobie wybrac dowolne.

Dr Wtodzimierz Strupiriski po zwolnieniu z ITME 30 listopada 2017 1. rozpoczat
prace dydaktyczno-naukowa na Wydziale Inzynierii Materialowej Politechniki
Warszawskiej. 25 stycznia 2019 roku Rada Wydziatu nadala mu stopier naukowy
doktora habilitowanego w dziedzinie - Nauki Techniczne z dyscypliny - InZynieria
Materiafowa. Obecnie dr hab. inz W. Strupiriski jest adiunktem na Wydziale Fizyki
W Zakfadzie Badar Strukturalnych PW.

europejskim Graphene Flagship i wymiany informacji miedzy krajo-
wymi i europejskimi organizacjami i instytucjami wspierajacymi
badania i prace nad zastosowaniem grafenu.

Zdumiewa mnie réwniez brak zainteresowania panstwowych
instytucji mozliwoscig organizacji w Warszawie niezwykle prestizo-
wej konferencji Graphene Week w 2016 roku. Zostata mi ona oso-
biscie zaproponowana w dowdd uznania za nasz wkiad do badan
nad grafenem i udziale w unijnym Programie Graphene Flagship.
W tym roku odbyla sie w Gothenburgu w Szwecji, w 2015 roku
odbedzie sie¢ w Manchesterze, w Wielkiej Brytanii.

Co jest takiego w tym grafenie, Ze Swiat oszalat na jego
punkcie?

Najwiekszg wartoScig grafenu jest jego wielorodno$é i wielo-
rako$¢. Laczy w sobie kilka bardzo ciekawych parametrow. Mimo,
Ze sg inne materialy zblizone parametrami, nawet czasami majq je
lepsze, ale pojedynczo. Grafen natomiast charakteryzuje sie uniwer-
salnoscig. Jest pierwszym materiatem z rodziny dwuwymiarowych
z pojedynczg warstwa atomow. Jest do tego przeZzroczysty — prze-
puszcza 98 proc. padajacego Swiatta. Wytrzymaly — 100 razy bar-
dziej niz stal. Przewodzi cieplo i prad — z gigantyczna predkoscia,
nawet 200 razy szybciej niz w krzemie. A jednocze$nie grafen jest
gietki i rozciagliwy — nawet o 20 proc. Ta wielo§¢ w jednym czyni go
tak atrakcyjnym. [ wcale nie znaczy, ze wszystkie parametry musimy
uzywac jednoczes$nie. Mozemy sobie wybra¢ dowolne.

Skoro grafen jest tak wyjatkowy, w jakim kierunku p6jda
prace nad aplikacjami jego zastosowania?

Potencjalne zastosowania grafenu sg ogromne i prace nad
jego zastosowaniem idg pefng parg. Chyba najbardziej zaawanso-
wany jest Samsung. A w ogole, to ze wzgledu na swoje szczegdlne
wiasciwosci uwazam, ze grafen bedzie giéwnie wykorzystywany w
elektronice wysokich czestotliwosci, optoelektronice, spintronice,
elektronice elastycznej, nanokompozytach, w medycynie. Na zasto-
sowanie w tych dziedzinach na duzg skale jeszcze trochg poczekamy.
W programie Flagship przewidujemy, ze na przykiad na zrobienie
tranzystora z grafenu musimy poczekac przynajmniej do 2020 r.

Panie doktorze. Juz na koniec musze sie przyznac, ze ten
niezwykle interesujacy zakres tematyczny naszej rozmowy
sprawif, Ze rozbolata mnie gfowa. To co mi Pan tutaj naopo-
wiadal, jawi si¢ niczym praca czarnoksi¢znika. I szkoda, ze
to tylko w cze$ci moge zamiesci¢ na famach. A swoja droga,
Pan od tego wszystkiego nie dostaje zawrotu gtowy.

Czasem. Zdaje sobie sprawe, ze nafozony na siebie ogrom
prac jest ponad fizyczng wytrzymato§¢. Mam nawet Swiadomos¢,
ze mogtbym sie z tego wyzwoli¢ i absolutng, ze méj organizm po-
trzebuje relaksu. Ale nie mam mozliwosci, bowiem jest tyle watkow
do realizacji, ze nie starcza na te Swiadomos¢ czasu. Praktycznie od
7 lat nie miatem dnia, Zebym nie pracowal, a na co dziefi to 15-17
godzin na dobe. Wpadiem w te tryby i trudno sie z tego wyzwolic.

Dlatego mojej mtodziezy mowie, zeby nie powielali tego
modelu, nie nasladowali mnie, bo to nie jest normalne zycie.

Jak to nie. To zycie czarnoksieznika, na ktorego efekty czeka
Swiat, a ja dziekuje za rozmowe. B (Wrzesiefi 2014)
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B POLITYKA GOSPODARCZA

Trzeba pilnowac,

by nie rozchwiac polskiej gospodarki

Z prof. dr hab. JERZYM HAUSNEREM, cztonkiem Rady Polityki Pienieznej, laureatem Nagrody Prestizu
RENOMA ROKU 2014 w kategorii Polityk rozmawia Jerzy Byra — czerwiec 2015

JERZY BYRA

Panie profesorze, na poczatek prosze sie wyttumaczy¢ dla-
czego odzegnuje sie¢ Pan od miana polityk. Piastowane przez
Pana stanowiska wicepremiera, ministra i posta niezbicie

o tym Swiadcza.

Prof. dr hab. JERZY HAUSNER

Nie wzbraniam od okre§lenia polityk, ale staram si¢ wyjas-
ni¢, ze w dosy¢ uproszczony sposob, by nie powiedzie¢ trywialny
rozumie sie u nas polityke. Postrzegamy jg niemalze wylgcznie przez
pryzmat sprawowania wiadzy i walki o wladze, a nie przez wywiera-
nie wplywu na kierunek rozwoju kraju. Nie odrzucam okreslenia po-
lityk, ale méwig, ze jestem politykiem publicznym, a nie partyjnym.
To znaczy, ze jestem od rozwigzywania problemow i nie uczestnicze
natomiast w rywalizacji o wiadze. Sa politycy od zdobywania i utrzy-
mywania wladzy, i to nie znaczy, ze ich nie cenie, ale osobiscie tego
nie potrafie.

Zeby rozwiazywaé problemy najpierw trzeba sie urodzié.
Dlaczego z rodzinnego Swinoujscia przeniost sie Pan do
Krakowa?

To nie tak. Faktycznie urodzilem sie w Swinoujsciu. Tam
bowiem, catkowicie przypadkowo, spotkali sie moi rodzice. Rzucity
ich tam powojenne losy, ale to diuzsza historia. Potem, zupeinie
tego nie Swiadom, za sprawq nowej pracy ojca rodzice przeniesli sie
do Szczecina. Tam tez urodzit si¢ moj mtodszy brat.

I wtedy razem nieSwiadomie wyjechaliScie do Krakowa.

Nie. Rodzice przeniesli si¢ do Opola, gdzie urodzita sie nasza
miodsza siostra. | to juz jest miejsce, ktore pamietam, ktore traktuje
jako swoje, z niego si¢ wywodze, w tym sensie to Opole jest moim
miastem rodzinnym. Swinoujscie to legenda, ktéra pielegnuije, ale
bez wlasnych wspomniefi i glebokiej wiezi. To w Opolu nabralem
samos$wiadomosci. Tam chodzitem do przedszkola i szkoly podsta-
wowej, a wlasciwie do roznych.

Musiat Pan nieZle fobuzowac.
Aniofem nie byfem, systematycznie miafem obniZone zacho-
wanie. Ale liceum ukonczytem.

Po ktorym, juz w petni Swiadomie, wybrat Pan studia
w Krakowie. Dlaczego nie we Wroctawiu, Katowicach?
Miatby Pan blizej do domu.

Ze wzgleddw ekonomicznych. Rodzice ojca wywodzg si¢
z Krakowa wiec mogtem mieszka¢ u dziadkow, co obnizato koszty
studiowania.

A skad wzieto sie Panskie zainteresowanie ekonomia?

Sam chciatem studiowaé chemig, poniewaz ten przedmiot
mi wyjatkowo lezat. Dla mnie wszystko na lekcjach chemii wydawato
sie takie jasne, takie zrozumiafe, takie oczywiste. Ale mama zaczeta
mi wtedy mowié. No tak, ale co bedziesz w przyszioSci robit. Nie
wiem, mowifem. Wiec zaczela mi ttumaczy¢, ze trzeba mie¢ dobry
zawod. Postuchalem i poszediem na studia ekonomiczne.

Magistrem ekonomii zostat Pan w 1972 roku. Ale ciekaw jes-
tem, czy jako juz profesor zgodzi sie Pan z opinia, Ze ekono-
mia to nie nauka, Ze nie ma w niej obiektywnych praw. Poza
prawem popytu i podazy cafa reszta to idee, poglady i mody.

To jest nauka, ale dla mnie to jest nauka spoteczna. To nie
jest nauka Scista.

Da si¢ obroni¢ naukowy charakter ekonomii?

Dla mnie to oczywiste. Jesli ekonomii nie uznamy za nauke,
to nie jest nig rowniez socjologia, filozofia i prawo.Sa ekonomisci,
ktorzy wierzg, ze mozna uprawia¢ ekonomie, jak fizyke. | wierza
w zelazne prawa ekonomii. Natomiast ja moge powiedzie¢, ze ist-
niejg pewne regularnoci, prawidfowosci, ktore przypominajg takie
prawa, ale w wigkszoSci przypadkow nie mamy do czynienia z deter-
minizmem. Ekonomia miesci sie miedzy determinizmem a przypad-
kiem. Odnosi sie do tych zachowan ludzkich, w ktorych wazy
komunikacja i interpretacja. Ekonomia zmatematyzowana — nie po-
zbawiam jej wartos$ci poznawczych — tworzy byty idealne. A rzeczy-
wisty §wiat gospodarczy nie jest bytem idealnym i nie odzwierciedla
zadnego bytu idealnego, ani do niego nie zmierza, przeciwnie ewolu-
uje, i nie mozna tego ani zatrzymac, ani zaprogramowac.

Panie Profesorze, w jednej z Pana wypowiedzi mowi Pan,
ze Pafistwo to machina, ktéra ma czesS¢ biurokratyczng

i polityczna. Nazywa je Pan hydrami. Biurokratyczna, ktéra
uwaza, ze tego sie nie da zrobic, a polityczna, zZe Zyje stra-
chem przed utratg wiadzy i stala sie celem samym w sobie.
Co mozna z tym zrobic, jak zmieni¢ nastawienie do stuzby
Panstwu?

Jesli mowig, ze istnieje w polityce domena publiczna i istnieje
domena partyjna, to nie chce powiedzieé, ze jedna jest gorsza,
a druga lepsza. One si¢ przenikajq.

Jednym aspektem sprawy jest to, ze demokratyczna polityka
musi dawaé szanse na wybor personalny i programowy, i od tego sa
partie polityczne. Nawet jesli nie chcg sie nazywac partiami politycz-
nymi, to bycie partig polityczng oznacza, ze ubiegam sie¢ o wybor,
ubiegam sig¢ o elekcje, w koficu o wiadze. I oczywiscie wolatbym,
aby w czesci politycznej wigcej bylo propozycji programowej, a nie
dziatafi o charakterze czysto wizerunkowym. Co nie znaczy, ze od-
rzucam polityke medialng i jg lekcewaze. Tylko uwazam, ze jest ona
nadmiernie rozro$nieta i przestania sens demokracji wyborczej.

A hydra biurokratyczna, na czym powinna sie koncentrowac?
Ta druga domena dziafalnosci politycznej powinna si¢ kon-

centrowac na rozwigzywaniu probleméw, i jg wlasnie nazywam pub-

liczng. Tu musi by¢ miejsce dla wysokich merytorycznych kompeten-

cji, dla ludzi, ktorzy niekoniecznie chcg przynalezed, ale gotowi sq

dziata¢ w ramach panstwa i dla pafistwa. Dla naszej ustrojowej

i gospodarczej transformacji takie osoby wniosty wiele.

Na przykfad?

Chocby Grzegorz Kotodko, ktory oczywiscie ma lewicowe
sympatie, ale skrzetnie unikaf partyjnego zaangazowania. Takim
przykiadem moze tez by¢ rzad Belki. Moze nie byt autorski czy tech-
niczny, ale budowat pewng rownowage pomiedzy czgscig reprezen-
tujacq partie, ktora go wyltowila, czyli SLD, a zaproszonymi osobami
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z zewnatrz. Takg osobg byt na przyktad Jacek Socha, ktory przyszedt
z wysokg ekspercka kompetencjg, bez zadnego zaplecza politycz-
nego i byt $wietnym ministrem skarbu. Inny dobry przyktad to Mirek
Gronicki — znakomity minister finanséw, i to tez rzad Belki.

Jesli dobrze rozumiem chodzi o to, Zeby okresSlone instytucje
byly obsadzane przez ludzi nie powiazanych z zadnym ugru-
powaniem politycznym.

Witasnie. Takie instytucje jak NBP, TVP, Trybunat Konstytu-
cyjny, jak Urzad Patentowy, jak UOKIK. Wiele innych. To instytucje
publiczne i ich dzialanie nie moze by¢ partyjnie kontrolowane i pod-
porzadkowywane logice walki partyjnej. W tym znaczeniu powinny
by¢ poza wszelka partyjnoscig. Tam powinny by¢ osoby ze wzgledu
na swoje kompetencje, a nie dlatego, ze reprezentujq jakie$ ugrupo-
wanie.

Ci politycy, ktorzy zdobywaja wtadze i majg mozliwosci
ksztattowania agendy dziafania pafistwa musza zrozumieé, ze jezeli
nie dopuszcza ludzi kompetentnych dla wykonywania publicznych
zadaf, to nawet ich najlepszy program nie zostanie zrealizowany.

[ to znaczy, ze bedq sie tylko utrzymywac u wladzy dla samej wladzy.

Co zatem zrobié, zeby ta biurokratyczna machina panstwowa
dziafafa sprawnie?

Nie tylko trzeba dac jej swobodg w sensie przywddczych po-
staci, kompetentnych ludzi, ale trzeba wyraznie powiedzie¢, gdzie
koficzy sie partyjnos¢, gdzie koficzy sie to co wynika ze zwyciestwa
wyborczego — prawo do nadawania kierunku rozwoju panstwa,

a gdzie pafistwo dziala na zasadzie trwatych regut i ciagloSci zobo-
wigzan.

To, ze obywatel w akcie wyborczym wybrat polityczng repre-
zentacje, nie znaczy, ze pozwala jej na wszystko. Ograniczeniem jest
Konstytucja. Przy czym nie rozumiana tylko jako zestaw artykutow,
ale jako fad konstytucyjny. Jezeli partyjno$¢ wkracza w dziatanie
wszystkich form organizacji pafistwa, az do spodu, az do gminy,
to pafistwo dziala tylko na rozkaz. Nie dziala na zasadzie demokra-
tycznego, obywatelskiego i konstytucyjnego fadu.

To co Pan méwi ma miedzy innym zwiazek z brakiem zaufa-
nia. To problem, ktory Pan czesto podnosi w swoich wypo-
wiedziach. W jego braku widzi Pan przeszkody dla rozwoju
gospodarczego. Potwierdza to rowniez w swoich badaniach
prof. Fazlagi¢ z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,
ktory podaje, ze 47 proc. polskich przedsiebiorcow rezygnuje
z czesci umoéw, bo nie ufa kontrahentom.

To prawda. Tyle, ze nie biadolmy tylko, ale probujmy pokazaé¢
przyktady, ktére dowodza, ze mozna to odwrécic, ze to nie jest za-
klety krag.

Dam taki przyktad. Prezes $redniej firmy budowlanej, z kt6-
rym czgsto rozmawiam o kulturze, mowi, ze si¢ w budownictwie ru-
szylo. A ja przeciez wiem, ze sytuacja nie jest najlepsza. Wprawdzie
w mieszkaniowym poszio do gory, ale w kubaturowym dalej jest ma-
razm. Otoz ten prezes twierdzi, ze nastapita pewna zmiana, ponie-
waz teraz wiecej inwestorow zwrdcito sie ku Srednim firmom, bo boi
si¢ tych wielkich. Powodem zmiany staly si¢ nagminne op6Znienia
platnosci przez duzych, ktérzy wymuszajac na mniejszych kredyt ku-
piecki, maja silng ochrone prawng, bo majg za co prawnikéw opla-
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,Petle rozwoju. O polityce gospodarczej
lat 2001-2005" - ksigzka prof. Jerzego
Hausnera nie zawiera jego wspomnien.
Nie interesuja go anegdoty czy opisy
personalnych rozgrywek, lecz analiza,
przedstawienie regut i uwarunkowan
prowadzenia polityki spoteczno-gospo-

¥ darczej. Zamiarem Autora byfo przedsta-
wienie rzetelnego raportu (acz subiek-
tywnego, o0 czym wspomina), ktory
wszystkim zainteresowanym pozwoli
lepiej zrozumiec i zinterpretowac pro-
blemy rozwoju spofeczno-gospodarczego
Polski u progu XXI wieku.
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Hausner Jerzy, Petle rozwoju. O polityce gospodarczej lat 2001-2005.
Scholar, 2007

cac. Lepiej zatem wspotpracowac z mniejszymi i opierac to na
wzajemnym zaufaniu. Koszty w sumie sg nizsze.

W zwigzku z tym inwestorzy wolg teraz wspdipracowaé ze
mng — méwi ten prezes — bo my opieramy nasza dziatalno$¢ na za-
ufaniu, a nie na prawnych kruczkach. My sie nie obstawiamy praw-
nikami, tylko uczciwie dogadujemy z inwestorami bezposrednio.

Ze wspomnianych badan wynika rowniez, Ze z braku
zaufania firmy utracity 281 mld zt korzySci. To réwnowar-
tos¢ 13 proc. PKB.

To potwierdza, ze zaufanie biznesie, i w ogole, w ludzkiej
dziatalnosci jest podstawowa, egzystencjalng kwestig. Bez zaufania
nie mozna tworzy¢ czego$ nowego. Mozna oczywiscie robic rzeczy
rutynowe, powtarzalne. Ale jezeli méwimy o dzialalnosci, ktéra ma
by¢ tworcza, innowacyjna, ktora ma polegac na zdolnosci firmy do
przestawienia si¢ w zalezno$ci od tego jak sie zmieniaja warunki, to
jednym z warunkéw powodzenia jest wlasnie zaufanie. Dlatego pro-
ponuje i rozwijam koncepcje Firmy-Idei, ktora jest Swiadoma swojej
misji, $wiadoma reguf, ktérymi sie kieruje prowadzac swojq dziafal-
nos¢, potrafi na tej podstawie okresli¢ swoj specyficzny proces wy-
twarzania wartosci ekonomicznej.

Co ma Pan na mysli méwiac, ze mowicie o firmie idei?

,Firma-Idea — nowe podejscie do wartosci w biznesie”, to
tytut tekstu, ktory przygotowatem wspélnie z moim kolega. Propo-
nujemy w nim nowe podejscie do problematyki wytwarzania warto-
sci ekonomicznej i ksztattowania wartosci firmy.

.Im wiecej kopaln, im wyzsze wydobycie, im wieksze straty, im wiekszy dfug
—tym lepiej, tym bardziej bezpieczny i pewny zysk. Problem tylko w tym,
aby chory organizm jak najdfuzej utrzymac przy zyciu, zeby interes nie
upadt. Inteligentne pasozytowanie polega na tym, zeby umiejetnie eksploa-
towac zywiciela — nie pozwoli¢ na jego uzdrowienie, ale tez nie doprowa-
dzi¢ do zgonu. Mamy zatem do czynienia z sytuacjg, w ktérej prywatne zyski
warunkowane sg publicznymi stratami. Straty sq przerzucane na gminy, na
PFRON, na fundusz ubezpieczen spotecznych, na kooperujace firmy. Kiedy
tego juz nie wystarcza, wtedy trzeba siegngc po kolejne oddfuzenie z kasy
panstwowej, trzeba wota¢ o pomoc publiczna. Dzieki temu gra moze toczyc¢
sie dalej. To oznacza jednak koniecznos¢ utrzymywania wysokiej dotacji

do systemu ubezpieczen spotecznych, konieczno$¢ utrzymywania wysokich
podatkéw, niemoznos¢ finansowania nauki, edukacji, bezpieczenstwa

i informatyzacji, ograniczanie mozliwosci wypetniania przez panstwo pod-
stawowych funkgji i zadan rozwojowych.”

Fragment ksiagzki prof. Jerzego Hausnera: Petle rozwoju. O polityce gospo-
darczej lat 2001-2005*

>

>

Podkreslam, ze jest to rozumowanie i dziatanie z perspektywy
firmy, a nie z perspektywy pafstwa. No bo oczywiScie jest wiele
podejs¢, ktore mowi, ze biznes musi by¢ przymuszany do czegos,
tak czy inaczej wladczo regulowany. Nie mowie, ze nie s3 nam po-
trzebne regulacje. To wszystko ma znaczenie. Probuje jednak do-
wies¢, ze jezeli chcemy wyobrazi¢ sobie inng gospodarke rynkowa,
ktora nie wywoluje takich zakiocen, jakie teraz odczuwamy, cho¢
w Polsce umiarkowanie, to nie da sie tego wymusic przez pafstwo.
To musi wychodzi¢ od pewnego sposobu myslenia o roli biznesu
i sensie dziatalno$ci gospodarczej. [ stykac si¢ z okreSlonymi posta-
wami i zachowaniami konsumentow i klientow.

Przy czym, zeby byto jasne, nie chodzi mi o wychowywanie
ludzi biznesu. To nie jest myslenie o spolecznej odpowiedzialno$ci
biznesu, jako dziataniu, ktére wypada wizerunkowo glosic i podej-
mowac. Pokazuje dlaczego i pod jakimi warunkami firmy ktore nie
beda respektowaly i wytwarzaly wartosci takze dla innych, a nie
tylko dla siebie, po prostu zging — upadng.

W jaki sposob chce Pan o tych wartoSciach firm mowic i je
propagowac?

Wspotpracujemy z wieloma firmami i gromadzimy konkretne
studia przypadku, ktére rozpowszechniamy. Nie idzie zatem tylko
o teoretyczne ujecie problemu, ale praktyczng zmiang modelu dziata-
nia biznesu. Z jednej strony sg przykiady negatywne — np. Enron czy
Kodak, z drugiej coraz wiecej pozytywnych. Wezmy przyklad pro-
jektu KGHM |, Zielona miedz”, ktérego celem jest oparcie produkcji
miedzi na odnawialnej — , zielonej energii”. Nie wiemy, czy sie ten
projekt sie powiedzie, ale jednak w ten wiasnie sposdb mysli sie
dtugofalowo i odpowiedzialnie.

Albo péjdziemy w tym kierunku, albo za chwile, wszyscy
bedziemy podopiecznymi Googla, Amazona i Facebooka. superkor-
poracji kapitatowych, ktére nam urzadza Swiat po swojemu, wma-
wiajac, ze nam stuzg. One s3 grozZniejsze niz ustepujace im pola
korporacje wytworstwa materialnego. One monopolizujq i zawtasz-
czajg wytworstwo dobr symbolicznych. Tym samy uzalezniajg nas
mocniej, wigczaja do swojej sieci i to my pracujemy coraz bardziej
dla nich.

Panie profesorze, to oczywiscie dobrze, ze sa w Polsce
firmy, ktore stawiajg na innowacyjnos¢ i, ze wraz z nig
ro$nie wydajnos¢ pracy. Tylko dlaczego u nas, mimo wzrostu
wydajnosci, jest ona tak nisko opfacana.

To jedna z kwestii, ktorg podnositem w szeregu zespotowych
raportach. Powiadamy w nich, Ze jezeli nie bedziemy bardziej inno-
wacyjni, to nie bedziemy w stanie wytworzy¢ bardziej ztozonych pro-
duktow i ustug. A to znaczy, ze nasza gospodarka bedzie skazana na
taki model konkurowania, w ktérym bedziemy konkurowac giéwnie
niska cen¢. Tania praca — niska cena to nasza obecna pozycja kon-
kurencyjna.

[ tak bedzie dalej, jesli nadal bedziemy tak nisko oplacac
wzrost wydajnosci pracy. Kupujac tanio prace, kupujemy niskie kwa-
lifikacje. Nie poszukujemy pracownikow tworczych, kreatywnych,
lepiej umotywowanych.

Wige, jezeli chcemy mie¢ lepszych pracownikow, wigksza
warto$¢ kapitafu ludzkiego i kulturowego firmy, to trzeba lepiej
oplacac¢ wydajno$¢ pracy — w skali makro i w firmie. Ale podkre-

Prof. Jerzy Hausner, poza dziafalnoscig w RPP i pracg naukowo-dydaktyczna
byt rowniez szefem komponentu badawczego projektu ,,Instrument Szybkiego
Reagowania” realizowanego przez PARR Celem projektu byfo zfagodzenie
negatywnych skutkéw spowolnienia gospodarczego, zmiany gospodarczej
lub restrukturyzagji (w tym rozwojowej). Rezultatem badania gospodarki byly
tematyczne raporty stanowigce system wczesnego ostrzegania, ktre dostar-
czaty decydentom informacji pozwalajacych na podejmowanie dziatan wy-
przedzajacych i korygujacych, obnizajacych koszty ekonomiczne i spoteczne
okresowych zakfoceri w funkgjonowaniu gospodarki.

§lam, nie chodzi o to, aby automatycznie podnosi¢ wynagrodzenie.
Chodzi o to, aby lepiej oplaca¢ wzrost wydajnosci pracy. A wtedy
bedziemy mieli lepszych pracownikow, ktorzy beda w stanie wytwo-
rzy¢ lepsze produkty. W rezultacie — firma bedzie miata silniejszg
pozycje na rynku, bedzie w stanie jeszcze lepiej oplacac, tworcza,
wydajng prace, bedzie miala lepsza kadre, w konsekwencji bedzie
silniejsza. ..

[ jesli tak bedzie ukierunkowany nasz dalszy rozwdj
gospodarczy, nie bedziemy tak bardzo zalezni od koniunktury
w Niemczech, nie bedziemy w pozycji poddostawcy zagranicznych,
glownie niemieckich firm.

Powoli to si¢ zmienia. Zaczynamy mie¢ firmy ktére dzisiaj sg
juz miedzynarodowymi graczami. Ale zauwazmy, ze czesto gdy juz
sq miedzynarodowe, to ciagle operuja z Polski. Na zewnetrznych
rynkach nie sprzedajg pod polskimi markami. A tylko sprzedaz pod
wiasnymi markami podnosi ich pozycje i reputacje polskiej gospo-
darki. Takich firm potrzebujemy.

Jednym z elementéw tego procesu jest oczywiscie to, ze nie
da sie utrzymywac takiej dysproporcji placowej mamy w stosunku
do krajow zachodnich. Bo to bedzie systematycznie sktania¢ do emi-
gracji zarobkowej. Polskie firmy chcgc operowaé na zagranicznych
rynkach bedg musialy tam zatrudnia¢ pracownikéw z tych krajow.
A to oznacza, ze muszg uczy¢ si¢ placi¢ relatywnie wiecej. Powta-
rzam — relatywnie w stosunku do wydajnosci.

Panie profesorze, ale udziat pfac w wartoSci wytwarzania
produktow na Swiecie maleje, i to znacznie. W 1980 roku
byto to 70 proc. PKB, a dzisiaj 55 proc.

To zamazany obraz. Dotyczy bowiem gospodarki Swiatowe;j.
Rosnie w niej udziat krajow, ktore jeszcze bardziej rywalizujg tanig
sife robocza niz my. To one zanizaja place. Takie kraje, jak Chiny,
Brazylia, Indie, RPA. Dzisiaj to one rywalizujg w tej kategorii, w
ktorej my dotychczas sobie dobrze radzimy. Ale niestety, musimy
sie liczy¢ z tym, ze bedziemy w tej rywalizacji przez nie wypierani.

Kraje wyzej rozwiniete nie majg z ta rywalizacja takiego
problemu.

Tylko dlatego, ze cze$¢ z nich przenosi swojq produkeje do
wymienionych krajéw. Buduje tam swoje zaplecze wytworcze, ale
centra zyskow pozostawiajg u siebie. To oni $ciggaja Smietane.
Innym daja oczywiscie zarobic, ale niewiele

Dlatego chodzi o to, abySmy naszych znaczacych miedzynaro-
dowych graczy mieli coraz wiecej. | nasz system temu niewystarcza-
jaco sprzyja. Nie chodzi o jakie$ ekstra utatwienia, ale o ogdlnie
korzystne warunki dla przedsiebiorczosci i miedzynarodowej aktyw-
nosci gospodarczej. Decyduja o tym rdézne czynniki. Jednym z nich
jest wtasnie zwracanie uwagi, jak w Polsce optaca si¢ wzrost wydaj-
nosci pracy.

Czyli mamy problem, bo ten wzrost wydajnoSci opfacamy
nisko.

Mamy problem dwojakiego rodzaju. Po pierwsze — w duzo
wiekszym stopniu zalezymy od rynkow zagranicznych, w mniejszym
stopniu od rynku krajowego. A to, ze Polska liczy sobie 38 min lud-
noSci znaczy, ze ma stosunkowo duzy rynek wewnetrzny i w zwigzku
z tym mniejszy problem niz np. Estonia czy Litwa. >
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«d. Trzeba pilnowac, by nie rozchwiac polskiej gospodarki

Rozmowa z prof. dr hab. JERZYM HAUSNEREM, cztonkiem Rady Polityki Pienieznej, laureatem Nagrody Prestizu RENOMA ROKU 2014 w kategorii Polityk — czerwiec 2015

Z tego puntu widzenia lepiej optacany wzrost wydajnosci
pracy oznacza, ze ze wzgledu na wiekszg konsumpcje krajowg be-
dziemy sie rozwijali szybciej. Trzeba jednak pamietaé, ze dzisiaj dla
naszego rozwoju i wzrostu gospodarczego najwazniejsza jest kwes-
tia innowacyjnosci i modelu konkurencyjnosci.

Spojrzmy jeszcze na problem niskiego optacania wzrostu
wydajnoSci pracy z innej strony — mozliwosci oszczedzania.
Wprawdzie na koniec grudnia oszczednoSci Polakéw prze-
kroczyty wartos¢ 1 bln zt, ale odfozone Srodki sg gtownie
zgromadzone na lokatach krétkoterminowych, do roku. Az
strach pomysle¢ z czego beda budowaé kapitat na potrzeby
emerytalne.

To jest innego rodzaju problem. Oczywiscie musimy urucho-
mi¢ programy oszczednoSci krajowych. Tym bardziej, ze wycofujemy
sie z jedynego silnego zrodia oszczednosci krajowych jakim jest
OFE. Ze wszystkimi negatywnymi moim zdaniem konsekwencjami.
Bylem wspottworcg mieszanego, wielofilarowego systemu emerytal-
nego i nadal uwazam jego demontaz za strategiczny blad. Ale stalo
sie i trzeba tym bardziej pomyslec o konkretnych rozwigzaniach po-
mnazajgcych oszczednosci krajowe.

Miedzy innymi trzeba pomyslec o silniejszych bodZcach dla
oszczednosci Il filarze dobrowolnym filarze systemu emerytalnego.
Whprawdzie to oznacza takze ubytek wplywow podatkowych, ale to
sie oplaci w diuzszym okresie. Tak samo jak oplaci sie zachecaé
ludzi do oszczedzania na mieszkanie.

Rowniez dla potrzeb pozyskiwania kapitatu na rozwoj dziatal-
nosci gospodarczej. Z uzyskaniem kredytu na ten cel maja
problem szczegolnie mate przedsiebiorstwa krajowe.

Mamy wprawdzie calg mase roznego rodzaju instrumentow
wsparcia, ale one nie dzialajg. Wiekszos¢ tych pieniedzy, ktore majg
by¢ pienigdzmi zwrotnymi znalazia si¢ w organizacjach, ktore zyja
z lokowania tego kapitatu, a nie udzielania pozyczek i brania na
siebie ryzyka. Trzeba si¢ wiec szybko zastanowi¢, gdzie tkwi btad w
metodzie. Dlaczego wttoczone do systemu duze pienigdze publiczne,
gléwnie unijne, na rézne poreczenia i gwarancje nie dziataja, nie
powodujg powstawania nowej przedsiebiorczosci.

No wtasnie — sg Srodki na finansowanie dziatalnoSci gospo-
darczej, a system nie dziafa. Co jest tego przyczyna, zZe nie
dziata? Dlaczego kazda naprawa finanséw publicznych,
opieki zdrowotnej, ubezpieczen spotecznych, gornictwa

i proby kontynuowania reform sg blokowane?

Dzialajg dwie rzeczy. Po pierwsze — interesy. Po drugie —
kunktatorstwo. Mato tego, jedno i drugie si¢ wzajemnie wzmacnia.
Poza tym mozemy méwic o interesie materialnym i interesie poli-
tycznym. Czasami zdarza si¢ tez tak, ze te interesy si¢ przenikajq.
Wowczas tworzy sie uktad, ktory po prostu petryfikuje system,
utrwala sie i prowadzi do zastoju. To wielki problem i trzeba cza-
sami jakiego$ wstrzgsu, aby uktad wyrwac z zastojowej i pasozyt-
niczej rownowagi.

Czy sadzi Pan, Ze sytuacje w energetyce mozna zmienic za
pomoca koordynacji dziatan?
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Jezeli popatrzymy, jak wyglada dzisiaj sytuacja w polskiej
energetyce, to nie wida¢ by polityka z nig zwigzana byta przemy$lana
i konsekwentnie prowadzona. T wszystko sie rozplywa w gadul-
stwie. Ba nawet nie wiadomo, kto jest gospodarzem polityki ener-
getycznej, kto za nig w rzadzie odpowiada. I nie chodzi o to, by
powstato ministerstwo energetyki. Bo to jest jaki$ archaiczny po-
myst. Chodzi o to, aby byto jasne, kto w strukturze rzadu za to
odpowiada, z kim wspdldziata i bierze odpowiedzialno$¢ za ksztalto-
wanie warunkéw dla rozwoju energetyki. Takze od strony gospo-
darstw domowych i odbiorcéw gospodarczych, a nie tylko od strony
producentéw i dystrybutoréw energii.

Na przyktad mowimy wegiel. W porzadku, ale gdy sie przyj-
rzeé blizej, to obserwujemy, ze stawiamy i na gaz tupkowy, i na ener-
getyke jadrowy, i na wegiel. Nie da sie rozwijaé wszystkiego. Nie da
sie tak budowac bazy dla polskiej energetyki. Ktorejkolwiek sprawie
bym sie nie przygladnal, to jak zapytam, kto za to odpowiada, kto
rzadzi — w wigkszosci przypadkéw nasuwa sie odpowiedz — chaos.

Rzadzi chaos. To niebyt optymistyczna diagnoza.

Jest jeszcze jedna strona tego zagadnienia — brak przywodz-
twa. Przywodztwa rozumianego jako zdolno$¢ wytyczenia kierunku
rozwoju i koordynacji dziatan.

Podobnie jak w gornictwie wegla kamiennego.

Uktad interesow wewnatrz kopalii i spotek weglowych jest
taki, ze blokuje konieczne zmiany. A wystarczylaby jedna prosta
zmiana — wzrost wynagrodzen silnie uzalezniony od wydajnosci
pracy. Niestety, ta fundamentalna zmiana, ktéra zmienitaby sytuacje,
jest blokowana w spos6b wystarczajaco skuteczny.

Po odejSciu z rzadu opisat Pan te zjawiska i mechanizmy
zwiazane z rozwiazywaniem problemoéw w ksiazce ,,Petle
rozwoju”.

Podjelismy rozwiazywanie wielu probleméw. I napisatem
wtedy, ze jak nie bedzie kontynuacji, to one stang sie jeszcze powaz-
niejsze. Bedziemy sig tak krecic, az zatoczymy kolo. Niestety, w bar-
dzo wielu sprawach tak si¢ stato.

Rozwigzywac problemy mozna na drodze dialogu.

Od 2005 roku dialog byt giéwnie pozorowany. Szkoda, bo to
jeden z podstawowych mechanizméw prowadzenia polityki rozwojo-
wej. Tu tez zatoczylismy koto i trzeba zaczyna¢ od nowa.

Panie profesorze, jeszcze w nawigzaniu do dialogu. Bedac
w rzadzie powiedziat Pan, ze prébowalisScie zmienia¢ Swiat,
a nie dostosowywac sie do zastanej rzeczywistoSci. MieliScie
jakas recepte, jak ten dialog prowadzic?

Jerzy Hausner - Profesor doktor habilitowany nauk
ekonomicznych, przewodniczacy Rady Programowej
Open Eyes Economy Summit oraz Rady Fundacji
Gospodarki i Administracji Publicznej, b. wicepremier
i minister gospodarki, pracy i polityki spotecznej,
poset na Sejm 2001-2005, cztonek Rady Polityki Pie-
nieznej Il kadendji, cztonek korespondent Polskiej
Akademii Umiejetnosci, laureat nagrod: Kisiela, Wia-
dysfawa Grabskiego i Edwarda Lipinskiego, doktor
honoris causa Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Zatozyciel Katedry
Gospodarki i Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krako-
wie (obecnie Kolegium GAP)

>

Mogtem i chciatem bazowac na tym co w obszarze dialogu
osiggneli Kurofi, Boni i Baczkowski. Komisja Tr6jstronna byta nie
tylko formg rozmowy, ale tez dochodzenia do porozumienia w trud-
nych sprawach. Gorzej, lepiej, ale dziatato. Po 2005 roku nastapit
totalny jej demontaz. | mamy, co mamy.

Z powodu panujacej u nas deflacji ludzie raczej nie wyjda na
ulice. Pan tez - jako jeden z nielicznych ekonomistéw — nie
widzi zagrozenia w tej ujemnej inflacji. Nawet mowi, ze
gospodarka na tym korzysta, niz znajduje sie¢ w zagrozeniu.
Moze to Pan wyjasnic.

Uwazam, ze deflacja polskiej gospodarce nie zaszkodzita.
Poza tym, jej apogeum mamy juz za sobg. Problem z deflacjg za-
czyna sie wtedy, kiedy konsumenci ograniczajg zakupy w przekona-
niu, ze wkrotce bedzie jeszcze taniej. Wpadamy wtedy w spirale
deflacyjng. Wowczas deflacja jest naprawde grozna i moze by¢ dla
gospodarki bardzo cigzka choroba. Japonia jest tego przykladem.

Na szczescie u nas konsumenci zauwazyli, ze ceny sg atrak-
cyjne i zaczeli kupowaé wiecej. | to w sytuacji, kiedy wynagrodzenia
nominalnie wcale tak bardzo nie wzrosly. To pomoglo polskiej gos-
podarce podtrzymac przyzwoity poziom wzrostu.

Panie profesorze, ostatnie pytanie. Z jednej strony uwaza si¢
Pan za osobe krytyczng, bo rzeczywiScie, Pafiskie oceny
funkcjonowania systemu spoteczno-gospodarczego sg bez-
kompromisowe, ale z drugiej — pobtaza rzadowi. Nie widzi
Pan w tym sprzecznoSci?

Nie zgadzam sie z tg tezq. Bylem i jestem wobec rzadu
PO-PSL wielokrotnie bardzo krytyczny. Dawatem temu publicznie
wyraz. Ale to zawsze byto stanowisko merytoryczne, a nie polityczna
opozycyjnosé. Cztonkom Rady Polityki Pienieznej nie wolno sie
angazowac w polityke partyjng. I od tej trzymam si¢ z dala.

Podkresli¢ tez musze, ze przy wszystkich stabo$ciach naszej
polityki gospodarczej, gospodarka jest makroekonomicznie zréwno-
wazona. | to w okresie glebokiego globalnego kryzysu. Trzeba bar-
dzo ztej woli, aby tego nie dostrzec. | nadal trzeba bardzo pilnowac,
by nie rozchwia¢ polskiej gospodarki.

Od 1993 r. polska gospodarka nieustannie roSnie, czasami
wolniej, czasami szybciej, ale ro$nie. Nie ma wiele takich przyktadow
w Europie. Rzady sie zmienialy, ale gospodarka sie krecita do przodu.
Wiele naszych systemowych rozwigzan sprawdzito si¢ w trudnych
okresach. Na przyktad nadzor bankowy dziafat na tyle sprawnie, ze
zaden bank w Polsce nie upadt. I gdyby SKOK-i byty wczesniej pod-
dane nadzorowi bankowemu, nie mielibySmy tez i tego pasztetu.

Swoj krytyczny ton wyprowadzam z tego, ze to co dzisiaj
chodzi nieZle, nie bedzie wystarczajace jutro. Aby by¢ jutro dobrym,
trzeba by¢ dzisiaj lepszym niz wczoraj. Nie ma czego$ takiego w
systemach spotecznych, ze dziafajg stale z ta samg sprawnoscig.
One tez sie jako$ zuzywajq. Ujawniajg sie stopniowo ich rozne
dysfunkcje. I trzeba umieé je rozpoznaé i korygowac. Bo jesli nie, to
dzieje sie tak jak z nieleczonym nadci$nieniem tetniczym — w koficu
dochodzi do zawatu. W tym sedno rzadzenia, aby umie¢ wyprzedza-
jaco zapobiegac rozwojowemu zawatowi. A my dzisiaj niestety tra-
cimy rozwojowg moc.

Dziekuje za rozmowe. H
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Osiem grzechow giownych
Rzeczypospolitej

Pod redakcjq prof. dr hab. JERZEGO HAUSNERA

To tytut kolejnego raportu eksper-
tow pod kierunkiem prof. Jerzego
Hausnera, wydanego w grudniu
2015 r. W opracowaniu wskazane
zostaty najwazniejsze wymiary
funkcjonowania panstwa, ktore wy-
magajg naprawy. Jakie s tytutowe
grzechy Rzeczypospolitej? To mie-
dzy innymi brak wyobrazni strategicznej i suweren-
nej mysli rozwojowej, destrukcja sfery publicznej
oraz unikanie rzadzenia i ucieczka od odpowiedzial-
nosci. Autorzy analizujg gtéwne obszary aktywnosci
panstwa — polityke spoteczna, polityke gospodarcza,
stosunki miedzynarodowe, ustr6j oraz przestrzen
wspo6lng — a na zakonczenie przedstawiajq swojg
wizje dobrego panstwa.

Autorzy zaznaczajg, ze oczywiScie dostrzegaja ,,cnoty” polskiego
panstwa. Uwazaja jednak, iz istotniejsze jest wskazanie tych obsza-
row, ktére wymagaja pilnej naprawy. Od tego zalezy bowiem nie
tylko sprawno$c i sifa naszego kraju, ale tez dynamika jego dalszego
rozwojtl.

— Sadzimy, Ze nie ma jednego prostego rozwigzania, ani
nawet zestawu rozwigzan. Zasadnicza jest zmiana podejscia i po-
stawy wobec paristwa jako dobra wspolnego i tego naszym zdaniem
powinna dotyczy¢ dzis debata — mowi prof. Jerzy Hausner, redaktor
Raportu. — Dlatego naszych szczegolowych rekomendacji nie dofg-
czylismy do tresci raportu, lecz udostepniamy je w Internecie.

Autorzy zauwazaja, ze czgsto Sciezki rozwoju zataczajg koto
i wracajg do punktu wyjscia. Uderzajacym tego przykiadem jest
gornictwo wegla kamiennego. Przyczyna tego stanu rzeczy jest spo-
s6b funkcjonowania Panstwa, a w szczegblnosci tytutowe ,grzechy
glowne”, przedstawione w pierwszej czeSci raportu. W drugiej cze-
Sci autorzy pokazujg przejawy opisanego wezesniej sposobu funkcjo-
nowania w obszarach polityki spotecznej, polityki gospodarczej,
stosunkéw miedzynarodowych, ustroju, oraz przestrzeni wspolne;j.

W ostatniej, trzeciej cz¢sSci opracowania autorzy wymieniajg
osiemnascie dziatan, ktére — ich zdaniem — nalezy podja¢, aby na-
prawi¢ sposob funkcjonowania pafnstwa.

Tworcy raportu uwazaja, ze nie istnieje zadne pojedyncze po-
sunigcie, czy nawet ich zestaw, ktore przyniesie cudowne uzdrowie-
nia sytuacji. Rzeczpospolita, jako dobro wspolne obywateli, stanie
sie dobrym pafstwem, o ile zdofa podja¢ wymienione wyzej zadania
i pofgczyc je w jeden, spojny projekt tworzacy samopodtrzymujacg
sie spirale rozwoju.

Raport jest synteza wielu wezesniejszych opracowan i podob-
nie jak one zostat wydany przez Fundacje Gospodarki i Administra-
cji Publicznej. Wsparcia finansowego udzielita Fundacja PZU. B

Zrédio: Fundacja GAP. Raport do pobrania: Paristwo i My. Osiem grzechéw glownych Rzeczy-
pospolitej i Rekomendacja do raportu. Autorzy: Andrzej Antoszewski, Edwin Bendyk, Maciej
Fraczek, Anna Giza, Grzegorz Gorzelak, Jerzy Hausner (red.), Hubert Izdebski, Rafat Matyja, Sta-
nistaw Mazur (red.), Bartiomiej E. Nowak, Jacek Raciborski, Janusz Reiter, Dawid Szescito. Wy-
dawca: Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej. Oprawa: broszurowa. Liczba stron: 153.
Miejsce i rok wydania: Krakow 2015. Nr ISBN: 978-83-942293-2-0
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W dialogu i negocjacji

badzmy mistrzami taktu i elegancji

Z prof. dr EWA LEWANDOWSKA-TARASIUK, kierownikiem Pracowni Wychowania Literackiego

w Katedrze Wychowania Muzycznego i Literackiego w Akademii Pedagogiki Specjalnej

im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie oraz kierownikiem Zaktadu Wspdtczesnej Kultury Literackiej
i Artystycznej w PUNO w Londynie rozmawia Jerzy Byra — marzec 2018

Zyjemy w czasach nieustannych konfliktéw politycznych, spotecznych, gospodarczych, rodzinnych,
towarzyskich etc., etc. Kazdy z nas, niezaleznie od profesji i srodowiska, w ktérym przebywa na co dzien,
radzic¢ sobie musi z r6znicami dzielacymi jego i innych. Kazdy z nas staje sie negocjatorem, bowiem jedng
z najwazniejszych strategii stuzacych rozwigzywaniu problemow konfliktowych jest wtasnie prowadzenie
negocjacji. To bardzo wazny spotecznie i ekonomicznie temat, stad rozmowa z prof. Ewg Lewandowska-
Tarasiuk, specjalistka w tej dziedzinie, gtownie w aspekcie retorycznych kompetencji oraz roli stowa

w negocjacjach.

JERZY BYRA

Pani Profesor, negocjacje to ztozony, dwustronny pro-
ces komunikowania sie. Dotyczy kazdego z nas i czesto rodzi
konflikty, rowniez w biznesie. Nie zawsze prowadzi do celu,
do osiagniecia porozumienia.

Prof. EWA LEWANDOWSKA-TARASIUK

To prawda, ze negocjacje jawig si¢ nam jako skomplikowany
i niezwykle odpowiedzialny (dla wszystkich stron) proces podejmo-
wania decyzji, w ktérym kazda ze stron stara sie tak wplyna¢ na ja-
koS¢ owej decyzji, by umozliwiata ona przede wszystkim realizacje
jej interesow. Wynegocjowanie ceny kupna czy sprzedazy, wysokosci
placy, terminu, realizacji zobowigzan zawodowego obcigzenia, wyso-
kosci oprocentowania, zadfuzenia, kredytu, uzgodnienie drogg nego-
cjacji tresci komunikatu wiadz resortu czy przedsiebiorstwa
kierowanego do pracownikéw — to tylko niektére dziedziny bogatej
problematyki negocjacyjnej. Na szczeScie, coraz czesciej najrozniej-
sze Srodowiska: od politycznych, przez $wiat biznesu, do kameral-
nych, wrecz prywatnych, rodzinnych dostrzegajg w negocjacjach
szansg na rozwigzywanie najistotniejszych problemow wiasnej
egzystencji.

Na pozytywny wynik negocjacji maja wptyw jej uczestnicy.
Co decyduje, badZ ma wptyw na osiagniecie porozumienia?

Ogromnie wazna w negocjacjach okazuje sie retoryczna kom-
petencja. Zawiera si¢ w niej umiejetno$¢ formutfowania problemu,
ktory stanowi¢ ma obiekt uwagi biznesmendw, zdolno$¢ do klarow-
nego merytorycznie i taktycznego zarazem przedstawiania swoich
dotyczacych meritum — czyli zaprezentowania np. bankowej czy
handlowej propozycji. Owa werbalna prezentacja, poparta przy-
gotowang dokumentacja, sprowokowac musi strone przeciwng do
reakcji, ktorej wyrazem moga by¢ merytoryczne kontrargumenty
wykazujace w propozycjach zbyt wygérowane oczekiwania przeciw-
nikow, dotyczace np. cen, termindw czy ilosci produkowanego
towaru.

No wtasnie. A co wtedy, gdy strony uczestniczace w negocja-
cjach dostrzegajq konflikt, wyrazajacy si¢ w niezgodnoSci
kierunkéw dziatania czy tez preferencji?

Wiasnie dlatego kazda ze stron nie ujawnia kofica motywow
przyjmowanej postawy i celow, ktore pragnie osiagnac. Przemilcze-
nia, sfowna wstrzemiezliwo$¢ z jednej strony, z drugiej zas$ np. umie-
jetno$¢ stosowania strategii perswazyjnych, sugestywno$¢ wywodu
opartego na rzetelnych koncepcjach merytorycznych — oto tylko nie-

ktore z retorycznych zachowan, wywierajacych zapewne wplyw na
korzystny dla jednej ze stron obrdt sytuacji. Przygotowujac sie wiec
do negocjacji trzeba niewatpliwie opracowac technike i przepisy
skutecznego prowadzenia rozméw o interesach.

A jak waznym elementem dla kierunku rozwoju wszelkich
procesow negocjacyjnych jest psychiczne nastawienie kazdej
ze stron?

Ma ono istotny wptyw na meritum, bowiem zaréwno silnie
zakodowana w $§wiadomosci negocjatoréw bezkompromisowos¢, jak
i ulegtos¢ ktorejkolwiek ze stron zdeterminuje jakos¢ podjetej de-
cyzji. Kazda z tych postaw, niewatpliwie skrajnych, znajdzie swoj
wyraz w werbalnej ekspresji.

Zachowania partneréw negocjacji bywaja rozne. Stad tez wy-
powiedzi bezwzgledne, bezkompromisowe i Zadania brutalne.
To nie powdd do akceptacji takich zachowan. Zapamietajmy,
ze czlowiek biznesu ogranicza stosowanie stowa ,zadam!". Jest to
stowo nietaktyczne, nieeleganckie, wyzwala natychmiast w osobie
partnera psychiczny opdr, a nawet wrogo$¢ kierowang do partnerow
negocjacji. W miejsce stowa ,,zadam!" sprobujmy z nutg stanowczo-
Sci i spokoju wyartykutowac: ,uprzejmie prosze". Emocjonalny
klimat tej frazy moze by¢ przeciez nacechowany tonem powagi,
a jednak nie rozdrazni i nie zirytuje naszego partnera. Elegancja
i takt stowa nie wykluczaja stanowczosci i ekonomicznej zaradnosci,
przeciwnie — uwiarygodniajg powage biznesu.

Pani Profesor, uwaza Pani, Ze naszg intencja powinno by¢
ksztattowanie wSrod ludzi biznesu przekonania, iZ mozna
wynegocjowac ekonomiczny sukces nie obnizajgc poziomu
kultury osobistej, ktorej wyrazem jest wiasnie werbalna
ekspresja.

Stowo nie moze odgrywac roli instrumentu ataku, jesli 6w
atak inspirowany jest zla wola, checig zastraszenia partnera, ktory
po
takiej lawinie treSci pejoratywnych, szokujacych, w mysl zaprojekto-
wanego przez nadawce tych tresci scenariusza, powinien skapitulo-
wacé. Strona negocjujaca, ktora prezentowac bedzie agresywny
nadawca ,2wynegocjuje" uktad mozliwie najbardziej korzystny dla sie-
bie. Ow pozytywny dlan rezultat bedzie jednak nie tyle konsekwen-
cjg tworczego procesu negocjacyjnego, ale wynikiem jednostronnej
strategii agresji, stajacej sie nierzadko aktem gwatcacym podsta-
wowe zasady etyki. Dlatego w imi¢ dobrych stosunkéw stron nego-

cjujacych, mozliwie wysokiego poziomu kultury przebiegu negocjacji -

Prestiz - marzec 2023 67



StOWA | GESTY

o«d. W dialogu i negocjacji badzmy mistrzami taktu i elegancji

Rozmowa z prof. dr EWA LEWANDOWSKA-TARASIUK, kierownikiem Pracowni Wychowania Literackiego w Katedrze Wychowania Muzycznego i Literackiego
w Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie oraz kierownikiem Zakfadu Wspotczesnej Kultury Literackiej i Artystycznej w PUNO w Londynie

—marzec 2018

i przekonania wszystkich uczestniczacych w negocjacjach partneréw,
iz uzgodnione warunki porozumienia nie mogg naruszac zasad
wspolzycia spotecznego, stawac sie rezultatem dziatan nieetycznych
czy wrecz niemoralnych, nalezy czyni¢ wszystko, by wszelkie skutki
aktu negocjacji byly wyrazem rzetelnie i kompetentnie realizowanych
i przestrzeganych regut fair play.

Czyli biznesmen, a wtaSciwie kazdy z nas ma by¢ odpowie-
dzialny za taki przebieg procesow negocjacyjnych, ktore nie
naruszg ludzkiej godnoSci, nie beda stanowic jedynie jedno-
stronnej agresji kierowanej przeciwko stabszym w tym nego-
cjacyjnym uktadzie.

Dokiadnie tak, bo jako istota wrazliwa i elegancka, ale i
kompetentna, potrafi tworzy¢ nastroje sprzyjajace zgodzie i porozu-
mieniu. Potrafi przeciez w taki sposob werbalizowac swoje przeko-
nania i racje, zarowno w stowie méwionym, jak i pisanym, by dobé6r
stownictwa i wszelkich Srodkow jezykowych wyrazat szacunek dla
ludzkiej uczciwosci i godnosci, niezaleznie od tego, w jakim stopniu
mozna osiggna¢ materialne i inne wiasne korzysci z uzgodnionych
porozumiefi. Takt, a jednocze$nie retoryczna sprawnos¢ pozwolg na
kreowanie sytuacji, w ktorych autentycznie dwie strony dazy¢ beda
do zgody i porozumienia.

Do tego potrzebny jest dialog.

Bezwzglednie, poniewaz podstawowa forma wypowiedzi w
negocjacjach jest dialog miedzy stronami. Nawet jesli strony pozwa-
laja sobie na diuzsze wypowiedzi monologujace, majace charakter
tyrad, to monologi te wyglaszane zostajg z myslg o odbiorcy, ktory
najczesciej nie pozostanie wobec nich obojetny. Odbiorca komuni-
katu powinien cierpliwie wystucha¢ wywodéw swego partnera i na-
stepnie ustosunkowac sie do tresci w nich zawartych.

Przy czym pamietajmy, iz jako negocjatorzy, w miare mozli-
wosci, powinni$my dostosowac swoj jezyk do jezyka uzywanego
przez oponenta, bowiem tylko wtedy, gdy strony méwig w podob-
nym jezyku, jest szansa na zrozumienie. Jesli dyrektor zakiadu
produkcyjnego zwraca si¢ bezposrednio do robotnikéw, nie moze
formutowa¢ swych racji w wycyzelowanym jezyku literackim. W
dialogach negocjacyjnych, w zalezno$ci od Srodowiska, z ktorego
wywodzg sie oponenci, i tematu negocjacji, nalezy uzgodnic i ujed-
nolici¢ pojmowanie znaczefi, pojec i termindw, ktorymi postuguja sie
wypowiadajacy. Zdarza si¢ bowiem, iz nieporozumienia i brak szans
na wynegocjowarnie ustalefi spowodowane sg odmiennym pojmowa-
niem sensu stosowanych w dialogu pojeé.

Czyli w imie efektow negocjacyjnych — skutecznych i pozy-
tywnych — wymaga Pani Profesor, by partnerzy dialogu dbali
o poprawnoS¢ i ostro$¢ znaczefi, ktérymi si¢ w tym dialogu
postuguja.

Moze nie wymagam, ale oczekuje, ze jezyk negocjatora powi-
nien by¢ jasny, klarowny i szczery, aby werbalny sposob przedktada-
nych racji uwiarygodniat przekazywane tresci. Mowca prezentujgcy
w procesach negocjacyjnych swoje stanowisko musi merytorycznie,
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a nawet emocjonalnie identyfikowac sie z gloszonym przezefi komu-
nikatem. Bywa, iz prezentowany werbalnie czy zapisany tekst tchnie
falszem i obtuda, ktére natychmiast zostajg zdemaskowane przez
odbiorcow komunikatu, nierzadko oponentow, oczekujacych od
strony przeciwnej konstruktywnych propozycii, sensownych argu-
mentéw wyjasniajgcych zajmowane stanowisko.

Wedtug Pani jezyk w duzej mierze uwiarygodnia autorytet
negocjatora, bo stanowi jeden z zasadniczych elementow sity
negocjacji.

Jestem o tym przekonana. To jezyk moze przekonywac lub
zniechecaé do prezentowanych propozycji i warunkéw, moze emano-

wac mocg sugestii stownej, wzmacniajacej merytoryczng istote prze- -

- kazu, moze tez, mimo merytorycznej rzetelno$ci oponenta, odebrac¢

mu sife przekonania o stusznoSci prezentowanej racji.

Czyli wszelka strategia prowadzenia negocjacji wyrazac sie
musi w jezyku.

Oczywiscie. Nierzadko oponenci kierujg do siebie komuni-
katy jezykowe zawierajace r6znorodne emocjonalne ich nasycenie,
odzwierciedlajgce rownie bogate nastroje i psychiczne stany uczest-
nikéw dialogu: od poczucia nadziei na wynegocjowanie korzystnych
dla siebie warunkow do np. zastraszania partnera, ktory zdetermi-
nowany poczuciem zagrozenia i leku musiatby zgodzic sie na wa-
runki oponenta. Rozbrzmiewaja wigc w przerdzny sposob werbali-
zowane prosby i obietnice lub tez ostrzezenia i grozby. Oponent
badz prébuje obiecywacé i roztaczaé przed partnerem perspektywy
i szanse na korzystny dlaf interes, mniej lub bardziej ukrywajac
wtedy wiasne intencje i merytoryczne prawdy, lub tez ostrzega,

a nawet grozi, formufujac w bardzo réznorodny sposéb smutne
perspektywy konsekwencji dla partnera, w przypadku gdyby jego
ostrzezenie lub grozba zostaly zlekcewazone.

W takiej sytuacji znajomos$¢ psychologii osobowosci i meri-
tum rzeczy stanowiacej temat negocjacji bytaby bardzo przy-
datna.

Takze wrazliwo$¢ na stowo, jego ukryte niuanse znacze-
niowe, umiejetno$¢ czytania w podtekstach wypowiedzi... wszystko
to pomoze biznesmenowi w prawdziwym odczytaniu i interpretacji
sytuacji. Pozwoli sensownie i zarazem korzystnie ustepowaé drugiej
stronie, jak rownie sensownie i réwnie dlafi pozytywnie, w zalezno-
§ci od sytuacji, wywiera¢ na oponentach nacisk i presje.

W prowadzonych negocjacjach strony bardzo czesto sktadaja
roznorodne obietnice. To szkodzi czy pomaga w osigganiu
porozumiefi?

Formutowanie obietnic nie jest sprawg trudna, chociaz, jak
twierdza badacze, wychodzacy naprzeciw oponentowi i nieustannie
potwierdzajacy postawy obiecujace narazony jest na do$¢ szybka
i niekiedy nawet brutalng eksploatacje wiasnych sit i Srodkow.
BadZmy zatem ostrozni w formufowaniu obietnic i pamigtajmy,
iz musi przy$wieca¢ nam przekonanie, Ze to, co obiecujemy,
naprawde bedzie mogto by¢ zrealizowane.

Prof. dr Ewa Lewandowska-Tarasiuk — filolog, kierow-
nik Zaktadu Wychowania Muzycznego i Literackiego
w Instytucie Pedagogicznym Akademii Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie;
absolwentka — Wydziatu Filologii Polskiej, Uniwersy-
tetu Warszawskiego. Prof. Polskiego Uniwersytetu na
Obczyznie w Londynie, dziekan Wydziatu Nauk Huma-
nistycznych w PUNO; cztonek Senatu Polskiego Uni-
wersytetu w Londynie; cztonek Rady Programowe;j
Instytutu Kultury Europejskiej w Londynie; cztonek Polskiego Towarzystwa Reto-
rycznego, cztonek Zwigzku Pisarzy Polskich za Granica; autorka licznych artyku-
tow i cotygodniowych esejow z cyklu Stowa, Obrazy, Dzwigki w ,Dzienniku
Polskim” w Londynie oraz licznych opracowan i ksigzek m.in.: Dama by¢, czyli
sztuka stowa polskiej businesswoman; Sztuka stowa w negocjacjach; Komuni-
kowanie w biznesie; Sztuka wystapien publicznych; W teatrze prezentacji — o
sztuce perswazji. Autorka szkolen i warsztatéw dla pedagogéw, politykéw, sro-
dowisk biznesu

i dziennikarzy.

Postawy obiecujgce naraZone sq na dos¢ szybka

i niekiedy nawet brutalng eksploatacje wiasnych sit
i Srodkoéw. Badzmy zatem ostrozni w formufowaniu
obietnic i pamietajmy, iz musi przyswieca¢ nam
przekonanie, Ze to, co obiecujemy, naprawde bedzie
mogto by¢ zrealizowane.

Nietrudno zauwazy¢, ze w naszej rozmowie dominuje reto-
ryczny aspekt negocjacji, nie zas merytoryczne wartoSciowa-
nie ich metod. Prosze zatem powiedzie¢ o czym jeszcze
powinni§my pamieta w akcie negocjacyjnym.

Uswiadamiajgc sobie pewien dramatyzm aktu negocjacyj-
nego, nastroje ostrych napieé¢ niejednokrotnie towarzyszace polemi-
kom oponentéw, nalezy zawsze pamietac, by emocje i namigtnosci
nie zdominowaly sytuacji na tyle, izby owo werbalizowanie strategii
dokonywato si¢ zwrotami brutalnymi czy wulgarnymi.

Jezyk bowiem moze zaréwno nobilitowaé, jak i brutalizowac
negocjacyjne dialogi, moze stworzy¢ szanse tworczego i kultural-
nego rozwigzywania trudnych, konfliktowych probleméw. Moze tez
ostrodcig stow niezrecznych, brutalnych, a nawet wulgarnych,
wzmacnianych czgsto mato sympatyczng dla ucha intonacjg, uczyni¢
z aktu negocjacji tandetng ki6tnie, nie rozwigzujaca niczego awan-
ture. Dlatego tez w najbardziej dramatycznych momentach, ktérym
niewatpliwie towarzyszy¢ muszq najroznorodniejsze ludzkie emocje,
powinien zawsze zwycieza¢ ton elegancji.

[ pozwoli pan, ze w tym miejscu dodam jeszcze takie
przestanie dla wszystkich stron dialogu i negocjacji: badZmy mist-
rzami taktu i elegancji. One pozwolg fagodzi¢ spory, wymuszac
kulture zachowan, obligowaé do wzajemnego ludzkiego szacunku,
naktania¢ do rzeczowej dyskusji, w ktorej o racji stanowi¢ beda
sensowne argumenty, nie za$ najnizsze ludzkie emocje.

Pani Profesor, nie pozwole by to byto Pani ostatnie sfowo.
Procesy negocjacyjne dotycza w duzym stopniu spraw ekono-
micznych na najwyzszym szczeblu politycznym i biznesu
indywidualnego. W obu przypadkach maja swoja glteboka
wymowe spoteczng. Jak je prowadzi¢ z satysfakcjg dla obu
stron.

Lapidarnie ujmujac, negocjacyjne dialogi nalezy prowadzi¢
w tworczym duchu wypracowania satysfakeji dla obu stron. Nie za-
wsze przeciez negocjacyjne akty muszg sie konczy¢ wielkim zwycies-
twem jednej ze stron, a totalng kleskg drugiej. Nie powiedziane tez,
iz zawsze w biznesie wygrywa ten, kto np. jednorazowo osiaga wie-
cej. Negocjacje, podobnie jak caly biznes, sq procesem w rdznoraki
sposob doswiadczajacym strony. Nalezy wiec uczyni¢ z nich sztuke.
Mistrzem jej okaze si¢ partner kompetentny i rzetelny, uczciwy
i moralny, prezentujacy wysoki poziom kultury osobistej, ktorej
integralng czes¢ stanowi kultura jezyka wyrazajaca sie poziomem
retorycznej sprawnosci.

PowinniSmy zatem wytrwale pracowa¢ nad tym, by wia$nie
takie wartoSci stawaly si¢ dominujace we wszystkich ekonomicznych
dziataniach, by wykluczy¢ z pola biznesu brutali i cynikow, ktorzy
jedynie hochsztaplerstwem i innymi niemoralnymi metodami w gang-
sterski sposob zwielokrotniajg swoje majatki. Kompetencja, rzetel-
n0s¢, uczciwosé i kultura, ktorg nieustannie podnosié¢ powinna
sprawno$¢ retoryczna, musza zdominowaé oszustwo i chamstwo.
Musimy uwierzy¢ w wielki, takze pozabiznesowy sens swej spotecz-
nej misji.

Dziekuje za rozmowe. H
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Odkrywca magicznego kamienia...

Z CEZARYM tUTOWICZEM, wtascicielem Galerii Autorskiej Gold & Silver Gallery w Sandomierzu,

artystg ktoéry wprowadzit krzemien pasiasty do polskiej i $wiatowej bizuterii rozmawia Jerzy Byra — czerwiec 2018

Oryginalno$¢ surowcow, produktow, towaréw wigze sie czesto z niepowtarzalnoscia ich wiasciwosci

oraz wystepowania w danym regionie. Krzemien pasiasty, jest takim przyktadem — wystepuje tylko w jednym
miejscu na Swiecie, w okolicach Sandomierza. Opowiemy o nim w rozmowie z Cezarym tutowiczem, artystq,
ktory go odkryt i wprowadzit do polskiej i Swiatowej bizuterii.

JERZY BYRA

Z koficem kwietnia br., podczas konferencji zorganizo-
wanej przez Urzad Patentowy RP, poSwieconej 100-leciu
ochrony wlasnoSci przemystowej w Polsce, wystapit Pan w
panelu o ochronie polskich oznaczefi geograficznych. Pafski
tam postulat o objeciu ochrong prawng krzemienia pasias-
tego wywotat ciekawg dyskusje. Poméwmy o tym szerzej.

CEZARY LUTOWICZ

Prosze pana, jestem juz w takim wieku, ze po 46 latach zaj-
mowania si¢ krzemieniem pasiastym, ktéry w jubilerstwie juz w
miare powszechnie funkcjonuje w kraju i na $wiecie, mam poczucie
dobrze spetnionej misji promocji i pielegnowania naszego dzie-
dzictwa kulturowego. Teraz dobrze by bylo, zeby ten kamiefi juz sam
zyl swoim zyciem, a najlepiej, by z uwagi na wystepowanie tylko w
jednym miejscu na $wiecie, w Ziemi Sandomierskiej mial ochrone
prawng i stawit Polske i ten region.

Do ktorego Pafiska droga zyciowa wiodta z Podlasia, przez
Pomorze - bo z nie wlasnej woli osiadt Pan w Sandomierzu.
Ale to w nim, w 1972 r., dokonaf Pan zyciowego odkrycia. To
wtedy po raz pierwszy do wykonywanej bizuterii wykorzystat
Pan krzemienf pasiasty. Zapomniany minerat, ktory byt trak-
towany jako odpad przy wydobywaniu wapienia. Co byfo w
nim takiego, ze zwrocit Pafiska uwage?

Gdy go znalaztem, jako odpad utwardzat droge. Zdziwitem
sie, ze jak to mozliwe, ze dotychczas nikt nie dostrzegt w tych
rozrzuconych kawatkach kamienia jego strukturalnego piekna — pla-
stycznie i rzezbiarsko uformowanego wnetrza, falistych linii, kontras-
towych lub harmonijnych barw ustojenia. To byt pierwszy krok do
zainteresowania si¢ blizej tym kamieniem. Ale dopiero po rozmo-
wach z obecnie profesorem Zdzistawem Migaszewskim, wybitnym
geologiem utwierdzitem sie, Ze to na tyle rzadki kamien, ktéremu
warto posSwieci¢ wigksza uwage. Tym bardziej, ze archeolog dr Jerzy
Tomasz Babel przekonywal mnie o magicznym znaczeniu krzemienia
pasiastego w zyciu ludéw pierwotnych.

Natomiast co do drogi zyciowej, to ostatecznie wyjasniam.
W Biatymstoku tylko si¢ urodzitem. Do Stupska rodzice zabrali
mnie po roku od urodzenia. A w Sandomierzu znalaziem si¢ przez
przypadek — z zotnierskiego nakazu. Widocznie magia tego kamienia
sprawila, ze z malg przerwa zakotwiczylem tu na state.

Dla jubilera magia kamienia, w tym przypadku odkrytego
przez Pana krzemienia pasiastego, to doskonaty argument
do wykorzystania w bizuterii. Skad ta jego magicznos$¢?
Przed tysigcami lat wykonywano z niego siekierki, ktorych nie
uzywano jako narzedzia do codziennych potrzeb tylko, jako przed-
mioty szczegolne, zwigzane z obrzedowoscig, magig i sferg ducha,
byly symbolem wiadzy. Dowodzg tego badacze, ktorzy znajdowali
takie siekierki w licznych grobach, rowniez w innych krajach, kilka-

set kilometrow od Ziemi Sandomierskiej, gdzie nie wystepuje ta
odmiana krzemienia. To $wiadczy, Ze sg to importy z naszych
rejonéw. ..

A ta siekierka w Pafiskiej pracowni, jak trafifa do Pana?

Przyni6st mi ja kilka lata temu jaki$§ widczykij. Skorzystatem
z okazji i nabylem te pigknie ustojong siekierke, jako ciekawy ekspo-
nat (wspolpracuje z muzeum w Sandomierzu). Co ciekawsze, nie-
dawno, gdy zaczalem czyta¢ reprint ksiazki z 1938 roku, autorstwa
Aleksandra Patkowskiego , Sandomierskie - Gory Swietokrzyskie”
— w ktorej autor pisze rowniez o krzemieniu pasiastym — to ku mojej
wielkiej radosci, zobaczytem w niej zdjecie ,,mojej” siekierki. 80 lat
po jej zamieszczeniu w ksigzce.

Niezwykta historia, jawi sie, jako potwierdzenie magicznego
znaczenia tego kamienia. Pan wprowadzit go do bizuterii

i jak sam napisat: ,,ta magiczna relacja czfowieka z kamie-
niem pozwala wierzy¢, ze przechodzaca z pokolenia na
pokolenie bizuteria bedzie noSnikiem tak trwatym i nie-
zniszczalnym, jak sam kamien”. Czy rzeczywiScie krzemief
pasiasty jest tak jubilersko niezwykty?

Na pewno posiada trzy najwazniejsze cechy kamienia jubiler-
skiego: rzadko$¢ wystepowania (na $wiecie jedynie w Ziemi Sando-
mierskiej), dekoracyjnos$¢ (barwa i ustojenie) i twardos¢ ( 6,5-7
w 10. stopniowej skali Mohsa, gdzie 10 to twardo$¢ diamentu).

A poza tym emanuje zachwycajaca szlachetno$cig barw, odcieni
brazow szarosci i bieli. Dla mnie to kamieni optymizmu. Takim go
widze dla siebie i proponuje innym.

Cho¢ dodam, ze posiadajac te najwazniejsze cechy, trzeba
mie¢ na uwadze, ze krzemien jest rowniez kamieniem ztudnym.

W naturalnej postaci przypomina biafe kruche ciasto, co§ takiego
organicznego, miekkiego, ale gdy uderzy go pan miotkiem, to za-
dzwieczy jak kowadlo. A jesli peknie, to z hukiem i pojawi sie iskra
i zapach siarki. To dziala na wszystkie zmysly. Do tego wrazenia
plastyczne towarzysza mu od chwili wydobycia, bo wykopuje sie
od razu rzezbiarska forme. Wystarczy jq oczysci¢, doda¢ podstawe
i mamy gotowa, naturalng rzezZb¢. Nazywam je ,Rzezby zastane”.

W jakich okolicznoSciach znalazt Pan pierwszy kawatek
krzemienia pasiastego?

46 lat temu, 22 kilometry od Sandomierza, we wsi Srodbo-
rze. Trafifem tam na, chfopski kamieniotom, w ktérym ludzie od
dziesigtkow pokolefi wydobywaja wapiei w celach budowlanych.
Wiasnie tam lezat na pryzmie i czekal na wywiezienie do utwardze-
nia drogi.

Wziat go Pan bez pozwolenia gospodarza.

Zapytatem. W odpowiedzi ustyszalem — a bierz pan ile
cheesz. Wiec sobie bratem ile chcialem i wybieralem moim zdaniem
najtadniejsze kawatki.
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o«d. Odkrywca magicznego kamienia...

Rozmowa z CEZARYM tUTOWICZEM, wtascicielem Galerii Autorskiej Gold & Silver Gallery w Sandomierzu,
artystg ktory wprowadzit krzemien pasiasty do polskiej i $wiatowej bizuterii — czerwiec 2018

Jak juz Pan zaczat obrabiaC te kamienie, wprowadzac do
bizuterii i pokazywac¢ publicznie, co mowili koledzy po fachu.

Musiatem sie przyzwyczai¢ do kofek na czole i pukania w
skrofi. Co mialo znaczy¢, ze moze facet wyzdrowieje i przestanie si¢
wychyla¢ z bizuterig z kamienia z polnej drogi. Taka reakcja wyni-
kata tez z faktu, ze wtedy uwazano, iz bizuteria ma swojq wartosc¢,
jest pewna lokata, jak ten rosyjski ztoty pierscionek z czerwonym
oczkiem.

Wprowadzi¢ do elitarnej sztuki jubilerskiej nikomu nieznany
kamief byto wiec duzym wyzwaniem.

Osobiscie uwazam, ze do osiagniecia kazdego celu potrzebna
jest determinacja w dziafaniu, zyczliwo$¢ i pomoc wielu ludzi. W
moim przypadku to wszystko mialo miejsce. Dzisiaj krzemiefi pasia-
sty jest uznanym kamieniem jubilerskim, takim jak na przyklad agat
i malachit.

Ktory z momentéw w dochodzeniu do uznania krzemienia
pasiastego za wartoSciowy kamien jubilerski byt przetomowy.
Na rynku prezentowana przeze mnie bizuteria z wykorzysta-
niem krzemienia pasiastego nie budzifa sprzeciwu, raczej zachwy-
cala innoScig, ale przelomowy moment, to na pewno 1985 rok.
To wtedy Jerzy Zurawski, dyrektor muzeum zaproponowat mi cato-
rocznag, autorska wystawe bizuterii w Muzeum Sztuki Ztotniczej
w Kazimierzu Dolnym.
Potem bylo juz tatwiej. Krzemieniem pasiastym zaintereso-
wala sie prasa i telewizja. Zaczely pojawiac sie pozytywne informa-
cje, a w Slad za nimi zainteresowanie rynku.

Pewnie stad Pana udziat w Miedzynarodowej Wystawie
Bizuterii w Monachium.

Byt to rok 1988 i mdj pierwszy wyjazd na Zachod oraz moz-
liwo$¢ osobistego pokazania swoich prac z krzemieniem pasiastym
na prestizowej imprezie branzowej. Ale poza tym, gdybym napisat
o tym ksigzke, to ludzie mogli by uzna¢, ze to chora wyobraznia.

Mimo wszystko, perypetie zwigzane z tym wyjazdem
zakoficzyly si¢ nadzwyczaj pozytywnie. Niediugo potem zostalem
zatrudniony w Wiedniu, jako projektant bizuterii i owocnie przepra-
cowalem tam dwa lata.
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Cos$ mi sie wydaje, ze Swieto$¢ za Panem chodzi. Nawet
porownuje si¢ Pana do Sw. Eligiusza, patrona zfotnikow.

Co$ w tym jest. Przez fadnych kilka lat tez bylem kowalem
w Pracowni Konserwacji Zabytkow Sandomierz-Zamek. Ale juz
po pracy, w domu, w swojej Pracowni Metaloplastyki robitem ziotg
i srebrng bizuterie. Wtedy jeszcze nieoficjalnie. Dopiero po zalicze-
niu egzaminu mistrzowskiego przeszediem na w peini wlasng dzia-
talnos¢ jubilerska i zmienitem nazwe pracowni na pracownie
autorska Gold & Silver Gallery.

I catg energie skierowat Pan na wypromowanie krzemienia
pasiastego, jako kamienia jubilerskiego.

Moze nie calg. Ale na przykiad przekonalem Wojciecha
Kruka, by w ofercie swoich salonow uwzglednit bizuteri¢ z kamie-
niem pasiastym. To bylo bardzo duze wyzwanie, pracownia firmy
Kruk przez caly rok szykowala bizuterie z naszym kamieniem, aby
w jednym czasie odstoni¢ kolekcje bizuterii z krzemieniem pasiastym
w stu salonach tej firmy. Ja w tym czasie dawalem im $wiadomo$¢
mineratu.

Domyslam sie, Ze dat Pan rade, ale z jakim skutkiem handlo-
wym?

Nadspodziewanym. W czym pomogia Victoria Beckham.
Prosze sobie wyobrazi¢, ze w tym czasie dzwoni do mnie dzienni-
karz z PAP-u, ktéry wcze$niej zrobit ze mng wywiad na wystawie
w Toruniu — z pytaniem: Panie Cezary, czy pan wie, ze pafiskg bizu-
terie nosi Victoria Beckham? Dowiedziat sie o tym z Internetu i takg
informacje zamieScit w serwisie PAP-owskim. Tego samego dnia
z wielkim przejeciem, razem z zong Bogusig (fot. 8) obejrzelismy
w WiadomoSciach telewizyjnych — jak Victoria Beckham zaktada na
szyje nasz naszyjnik i do tego komentarz, ze to krzemiefi pasiasty.

Prosze pana, co ja przezytem nastepnego dnia. 9 ekip telewi-
zyjnych zderzalo si¢ czotami przed moja pracownia. Szeroko pisata
o tym prasa. Wykupiono mnie do cna. Zadzwonitem do szwagra
w Stupsku — Krzychu, przyjezdzaj z pomoca, dopust Bozy, nie mam
czym handlowaé. Robiliémy po nocach. Nie podejrzewatem, ze co$
takiego przezyje. Od tego czasu zaczat si¢ ruch na ten kamief. Teraz
krzemien pasiasty jest juz normalnym kamieniem jubilerskim.

Majac tak Swietng koniunkture dla tej swojej ,,pasiastej”
bizuterii, nagle zaczat Pan namawia¢ innych by sie rowniez
tym kamieniem zajeli. To tak, jakby podcinat Pan gataz na
ktorej siedzi.

Po latach pracy z krzemieniem pasiastym przyszia refleksja:
zgromadzilem wiedze, przetestowatem rynek, liczne wystawy w
kraju i na Swiecie cieszyly sie uznaniem — uznalem, ze co$ z tym
trzeba zrobi¢. Wiec w 2000 r. wymyslitem Warsztaty Zlotnicze,
na ktére od razu data sie¢ naméwi¢ Zofia Czub, 6wczesna dyrektor
Muzeum Okregowego w Sandomierzu. Odbywaly sie pod tytufem
LKrzemien pasiasty — kamieniem optymizmu”.

Kto byt ich uczestnikiem?

Udziat brali studenci oraz pracownicy dydaktyczni z dwéch
todzkich uczelni plastycznych. Drugg grupe uczestnikow stanowili
artysci ztotnicy o duzym dorobku twérczym. Pod warunkiem, ze
kazdy z uczestnikow warsztatow przekaze przynajmniej jedng prace

Dziatalnos$¢ artystyczna Cezarego tutowicza

Dziatalnos¢ artystyczna Cezarego tutowicza obejmuije kilka
rodzajéw sztuki. Na przyktad kowalstwo jest szczegéInie widocz-
ne na sandomierskiej Staréwce, gdzie wiekszos¢ ozdobnych krat,
bram, oku¢ okiennych i drzwiowych, latarn i szyldow zostaty wy-
konane w jego pracowni. Poza tym réwniez rzezba i instalacje
przestrzenne, malarstwo i fotografia, muzyka jazzowa i insceniza-
cje teatralne, a takze architektura ogrodu. Dla potwierdzenia tego
wszystkiego kilka przykfadéw.

Z wykonanych rzezb dominujg dwie gtowy: nagrodzona
z zelaza Don Kichote i Don z bragzu. Osobna grupe stanowi cykl
Rzezb zastanych, jako naturalnych konglomeratow krzemienia
pasiastego oraz instalacja Zakotwiczenie nieba, ktdra stafa sie
nowym symbolem i atrakcjg sandomierskiej staréweki.

Z kolei malarstwo cechuja $miafe kolorystycznie kompo-
zycje, petne radosnego wdzieku. A fotografie, przetworzone za
pomocg techniki cyfrowej, pefne przemyslanych syntez, to juz caf-
kowita nowos¢. W trakcie ogladania powodujg dreszcze. Szczegdl-
nie odczuwane w cyklu zatytufowanym Nowy Jork - powidoki. Ich
wyjatkowos¢ tworzy montaz przetworzonych zdje¢, narracja tekstu
wygtaszana przez samego Andrzeja Seweryna i akompaniament
muzyczny wykonany przez studyjnych jazzmandw.

Natomiast muzyka i inscenizacje teatralne to odbywajace
sie w wiejskiej posiadtosci tutowicza koncerty i spektakle, ktore
dla przyjaciot, artystow i miejscowych mieszkancéw organizuje
wraz z matzonka Bogustawa. Jazzuja i Spiewaja na matej scenie
w przysposobionej oborze, a spektakle teatralne, na przykfad
Zemste Fredry, wystawiaja, w zaleznosci od pogody, w ogrodzie
lub na duzej scenie w zaadoptowanej stodole, gdzie goscie zasia-
daja na setkach krzeset zakupionych na pchlim targu.

| wreszcie architektura ogrodu. Czyli hektar osobiscie zapro-
jektowanej przez tutowicza przestrzeni ze stawem, rybami i fodzig
do ptywania oraz z niezliczong iloscig gatunkéw drzew, krzewoéw
i roslin, ktore sam dobiera i sadzi. JB

Na zdjeciach: 1. Siekierka z krzemienia pasiastego. 2. Cezary tutowicz
podczas konferengji Urzedu Patentowego RP w Filharmonii Narodowej
w Warszawie. 3. Pierscient , Sandomierz Swiatowa Stolica Krzemienia
Pasiastego” przed pracownig Cezarego tutowicza Gold & Silver Galery.
4. Komplet bizuterii wykonany przez Cezarego tutowicza dla krélowej
Belgii Matyldy (krzemieri pasiasty, zfoto, brylanty).

Fot. JB i archiwum artysty - www.krzemien-sandomierz.p!

na rzecz tworzonej kolekcji w sandomierskim muzeum. Dzisiaj jest
to jedyna tego typu kolekcja w Swiecie i stanowi wazng atrakcje
turystyczng Sandomierza.

W 2007 roku, podczas sesji naukowej pod tytutem ,,35 lat
krzemienia pasiastego w bizuterii” ogloszono nazwe
i pokazano logo ,,Sandomierz Swiatowa Stolica Krzemienia
Pa-siastego”). A w 2011 roku krzemiefi pasiasty byt klejno-
tem polskiej prezydencji w Unii Europejskiej. Potem jeszcze
brat udziat w dwoch najwazniejszych Swiatowych Wystawach
EXPO - Mediolan 2015 i Astana (Kazachstan) 2017. Prosze
przyznad, tak po ludzku — jestem szczeSciarzem, osiggnatem
sukces, misja zakoficzona.

Pod dwoma pierwszymi stwierdzeniami moge sie podpisac.
Zakoficzenie misji wymaga jeszcze sporo zaangazowania i wysitku.

Co Panu znowu chodzi po gtowie?

Uwazam, ze jesli udato sie co$ spowodowaé, to musze by¢
konsekwentny i odpowiedzialny za doprowadzenie sprawy do kofica.
Po pierwsze — krzemien pasiasty, jako jedyny polski ka-

miefi wymaga ochrony prawnej. Zalezy mi na tym, by go zwigzac

z Polska. Nie wiem jak to zrobi¢, ale opinia prof. Skubisza, mojego
panelowego partnera podczas wspomnianej konferencji Urzedu
Patentowego daje nadzieje, ze da sie te sprawe pozytywnie zalatwic.
Moze wiasnie przez ochrone oznaczenia geograficznego.

Po drugie — mam przemyslany pomyst powotania i zbudowa-
nia w Sandomierzu prawdziwego Muzeum Swiatowej Sztuki Wsp6t-
czesnej. Mamy piekng starowke, ale to z przesziosci. Rzecz w tym,
by miata przeciwwage w nowoczesno$ci. Mam tez miejsce dla ta-
kiego muzeum, dosy¢ blisko starowki, ktore w zaden sposob z nig
nie koliduje. A na pewno oba te miejsca jeszcze bardziej uatrakcyj-
nig Sandomierz. Beda podwdjnie wzbogacac przyjezdnych. Z kraju
i zagranicy, bowiem w tej cze$ci Europy nie ma takiego muzeum.

Nie chce powiedzieé, ze to Smialy pomyst, bo to cos§ wiecej
— raczej szalony, jak na polskie warunki.

Zgadzam sie, ze w Polsce ciezko przebié sie z innoScig mysle-
nia. Wiec kto ma pchaé postep, jak nie wariaci.
Tacy, jak Cezary ,, Krzemien” Lutowicz, Sandomierzanin
Roku 2006. Dziekuje za rozmowe.
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Jest jeszcze prawdziwe dziennikarstwo

Z prof. dr hab. JANUSZEM WtODZIMIERZEM ADAMOWSKIM, dziekanem Wydziatu Dziennikarstwa,
Informadji i Bibliologii na Uniwersytecie Warszawskim rozmawia Jerzy Byra — grudzien 2019

Czwarta wtadza — w panstwach demokratycznych okreslenie wolnej prasy (mediow masowych, srodkéow
masowej komunikacji, Srodkéw przekazu spotecznego). Okreslenie zostato rozwiniete w Anglii w 1828
roku, jako uzupetnienie monteskiuszowskiego tréjpodziatu wtadzy (wtadza ustawodawcza, wykonawcza
i sgdownicza). Przyznanie prasie autonomicznej roli, uzupetniajacej konstytucyjne organy wtadzy miato
by¢ czynnikiem je kontrolujacym, by nie dochodzito do naduzy¢ i korupcji. Niestety, tylko nieliczni mieli
wowczas ztudzenie co do niezawistosci i niezaleznosci sadow wyrazanych przez dziennikarzy. Andrzej
Paczkowski w ksigzce ,,Czwarta wtadza” podaje, ze w 1895 roku jeden z najbardziej znanych publicystow
amerykanskich méwit na bankiecie wydanym przez News York Press Association: ,W Ameryce — by¢ moze
poza miasteczkami — nie ma prasy niezaleznej. Zaden z nas nie odwazy sie napisac tego, co uwaza za
uczciwe, a jesli tak uczyni, wiecie, ze nie bedzie wydrukowane... Zawodem dziennikarza w Nowym Jorku
jest burzy¢ prawde, ktamac, szkalowa¢, czotgac sie do stop Mamony, sprzedawac¢ swaj nardd i swoj kraj,
aby zarobi¢ na chleb codzienny. Jestesmy intelektualnymi prostytutkami".

JERZY BYRA

Przytoczona we wstepie ocena zawodu dziennikarza, wpraw-
dzie wygloszona prawie 125 lat temu jest wielce krytyczna.
Pan, Panie Profesorze, jako dziekan wydziatu dziennikar-
stwa, medioznawca i politolog ma pewnie dzisiaj zgota od-
mienng o tym zawodzie opinieg.

Prof. dr hab. JANUSZ W. ADAMOWSKI

Generalnie, z tg intelektualng prostytucja, to przesada. Choé¢
trzeba przyznaé, ze dziennikarstwo ma rézne oblicza. Rowniez te
negatywne. Wyrazajq si¢ manipulacjg i dezinformacja, stronniczoScia
i pogonig za sensacja. Taka postawa deprecjonuje pozytywng ceche
dziennikarstwa, jako zawodu zaufania spofecznego. Ale tez trzeba
mocno podkresli¢, ze to nie sami dziennikarze sg przyczyng takiego
stanu rzeczy.

Jan Pawet Il tez mowit do dziennikarzy: ,,Najwazniejsze
byscie Swiadomie nie ktamali”.

To stwierdzenie odczytuje, jako poglad etyczny i jednoczesnie
nakaz moralny — w swojej pracy nie klamcie, tylko sumiennie dazcie
do prawdy. Co z resztg jest zgodne z etyka dziennikarska, ktéra
miedzy innymi nakazuje rzetelnie, bezstronnie i uczciwie wykonywac
prace dziennikarska,

Etyka etyka, a biznes biznesem. Media s3 jego czeScia.
Wiadomo rowniez, ze szeroko rozumiane media, jako

Srodki masowej komunikacji i przekazu spotecznego — maja
»podwaojng nature”: sa z jednej strony — wytworem intelek-
tualnym, odpowiadajacym na zapotrzebowanie spotfeczne,
sktadnikiem kultury w szerokim tego sfowa znaczeniu, a z
drugiej — produktem przemystowym, poddanym ekonomicz-
nym prawom obowiazujacym na rynku. Wiec, skoro produkcja
tych mediéw rzadza te same prawa, ktore obowigzuja w gos-
podarce rynkowej — z dazeniem do zysku, to moze nie ma sie
czemu dziwi¢, Ze dziennikarstwo traci na uznaniu spotecz-
nym, a media kfamia.

Dziennikarstwo traci na znaczeniu, bo w procesie demokra-
tyzacji i rozwoju mediow catkowicie zmienifa sie definicja dziennikar-
stwa. Trzeba koniecznie jg przedefiniowaé. No bo kto dzisiaj jest
dziennikarzem? Bloger, ktéry ma 3 miln odbiorcow, czy renomowany
dziennikarz, renomowanego miesiecznika, ktory ma 12 tys. naktadu.

Media rowniez wymagajg rekonstrukeji, poniewaz dzisiaj to pojecie
bardzo nieprecyzyjne. Oby tylko nie w duchu partii, ktéra probuje je
zreformowac.

Dbajac o tozsamos¢ historyczng partia pewnie bierze przy-
ktad z Bonapartego, ktory mowit w 1799 r.: ,,Jesli popuszcze
cugli prasie - nie pozostane u wiadzy nawet trzech mie-
siecy”. Ale Panie Profesorze, 220 lat poZniej takie plany
reformy chyba nie sa mozliwe. Przeciez prasa to czwarta
wiadza. Przyznana wowczas prasie taka autonomiczna rola,
uzupetniajaca konstytucyjne organy wiadzy (obok ustawo-
dawczej, wykonawczej i sadowniczej) jako czynnika je kon-
trolujacego na populistyczne, partyjne zmiany nie pozwoli.

Chyba pan zartuje. Gdyby nie dziennikarstwo Sledcze, ktore
broni honoru i misji spotecznej tego zawodu znaczenie dziennikar-
stwa spadto do katastrofalnie niskiego poziomu. Dziennikarze zos-
tajg bardzo czesto sprowadzeni do funkcji klawiatur i diugopisow
wykonujacych okreSlone zadania.

To po pierwsze, a po drugie, jak utrzymywatem juz wiele lat
temu, ze tak naprawde czwartg wladzg sg wlaSciciele mediow, a nie
dziennikarze. Nawet renomowanego dziennikarza mozna wyrzucic z
redakcji i zastapic¢ go trzema innymi, za trzy razy nizsza pensje. Ma
sie rozumie¢, ze oni w obawie przed utratg pracy wykonajg kazde
polecenie, kazda brudng robote. Za kase, uznanie, ktére dodajg im
splendoru.

Wigc przynajmniej dobrze, ze dziennikarstwo $ledcze sie roz-
wija. Jego faktyczne, réznego rodzaju odkrywane niecne sprawy daja
do my$lenia i rzadzacym, i tym, ktorym sie wydaje, ze sa bezkarni.
Cate szczgscie, ze jest grupa takich dziennikarzy, ktorzy wierzg w to,
Ze s jakie$ idealy, ze to jest zawdd z misja.

Ale sg tez tacy, ktorzy za wejScie do zawodu sg gotowi praco-
wac za darmo, a nawet za nig zaptacic.

Moze nie az tak. Ale to prawda, ze w przypadku stazy dzien-
nikarskich, rzeczywiscie sg takie przypadki. Na przykiad bezptatne
trzymiesigczne staze radiowe, platne staze w telewizji prywatnej.

To drafstwo.

Juz samo nieplacenie za staz wydaje mi sie do$¢ watpliwe.
Chot jeszcze bytbym skionny przymkngé¢ oko. Ale kazanie sobie pfa-
ci¢ za staz przez stazyste jest obrzydliwe. Tym bardziej, ze nie wia-
domo za co, bo to jest gleboko ukrywane. >
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Rozmowa z prof. dr hab. JANUSZEM WtODZIMIERZEM ADAMOWSKIM, dziekanem Wydziatu Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii na Uniwersytecie Warszawskim — grudzien 2019

Skoro juz méwimy o upadku etyki mediowego biznesu to
trzeba powiedzie¢ rowniez o zapasci etyki zawodu dzienni-
karskiego. Media Kilerzy sa tego przyktadem.

To dramat. Znam takie konkretne przypadki w bardzo do-
brych tytutach. Zlecenie jest proste — bedziesz tak diugo szukat, az
znajdziesz papiery na tych pare nazwisk. W zamian pochwalta szefa
i lepsza placa.

Ale partie tez odpowiednio manipulujg mediami. A to jakie$
przecieki, a to ustawki. Partie wiedza, ze mediami mozna idealnie
graé. Zwlaszcza tymi, ktore budzg szersze zainteresowanie. Poja-
wienie sie prasy plotkarskiej, celebrity magazine, to tez jest ewi-
dentnie gra pod politykow.

Panie Profesorze, dziennikarze nie zyja w prozni. Srodowi-
sko ma swoje organizacje, ktore przeciez moga wplywac na
ich godne umocowanie w mediach, na etyke zawodowa, na
ustawodawstwo, ktore ureguluje ich status zawodowy i odpo-
wiedzialne funkcjonowanie medi6w.

Organizacje dziennikarskie nie maja teraz Zadnego autory-
tetu. Wiadnie ze wzgledu na swoja niemoc. Spéjrzmy na przyktad
na Dani¢. Tam jest jeden silny zwigzek dziennikarski, ktory jak
réwny z réwnym rozmawia ze zwigzkiem pracodawcow. Oczywiscie,
gdzies§ tam poSrodku jest paristwo. Ale wspdlnie potrafig negocjo-
wac dobre warunki. Podobnie jest na wyspach brytyjskich. Wpraw-
dzie tam jest wigcej organizacji dziennikarskich, ale ten giowny
zwigzek dziennikarzy, ktory istnieje od kofica XIX w., ma wciaz site
sprawcza.

Niestety, u nas ciggle jeszcze takiej organizacji nie widze.
Jedna stuzy jako przystawka do polityki, ze Skowrofiskim na czele.
[ to jest zatosne. To wiasciwie jest atrapa. Choc sa tam postaci,
ktore uwazajg sie za ikoniczne. Ale tam nie ma mtodych. Zresztg
w drugiej, z Domafiskim na czele, tez nie ma miodych.

Wzdycham do autorytetu organizacji, ktéra kiedys byla
liczna, jedna, prezna i liczaca sie. Byta emanacjg sily tego $rodo-
wiska. A teraz Srodowisko przestaje sie kompletnie liczy¢. Dzienni-
karze uciekajg do marketingu medialnego, public relations. A to sg
przeciez dwie rozne profesje.

Nie mozna tych profesji jako$ pogodzic?

Na Zachodzie nie bardzo. U nas widze, ze niektorzy godza.
Nawet umiejetnie. Raz sg piarowcami, raz dziennikarzami, a niekt6-
rzy sg jednocze$nie i tym, i tym. Po prostu dorabiajg na boku. Ale
redakcje publikujac ich materialy powinny wyraZnie oznakowac, ze
to publikacje reklamowe badZ sponsorowane.

[ znowu, jesli te publikacje to czysta informacja, to ja bym sie
specjalnie nie zzymal. Ale z tg informacje jest roznie. U nas jest
przemieszana. Widac to jak na dfoni. A to znaczy, ze idzie w niedo-
brym kierunku. Cho¢ moze niebawem, na specjalnej konferencji
poswieconej etyce w PR, ten problem si¢ pojawi i zapadng jakies
unormowania.

Skoro jest tak Zle z ta czwarta wtadza. To znaczy zgodnie
z Pana Profesora teza - z wtaScicielami mediow i pracuja-
cymi dla nich dziennikarzami, to kto odpowiada za taki nie-
etyczny stan rzeczy?
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Wszyscy po trosze. Cho¢ trudno wskazac palcem winowaj-
cow, konkretne osoby. Ale mySle, ze w pierwszej kolejnosci pan-
stwo, ktére odpowiada za to, ze nie ma takiego ustawodawstwa,
ktore by nadazato za rozwojem mediow. Vide ustawa o RTV, ktora
jest juz kompletnie przestarzata — mimo ze uchwalona pod koniec
1992 r. Nie méwigc juz o prawie prasowym, ktore jest jeszcze ze
stanu wojennego, z 1984 r. A wiec pafistwo na pewno jest wino-
wajcg.

Odpowiadajg za to wiasciciele mediéw, bo jest im wygodnie
porusza¢ si¢ w tak nieunormowanej przestrzeni. Odpowiadajg row-
niez dziennikarze, bo godza si¢ na wszystkie proponowane im wa-
runki pracy. Odpowiadaja organizacje dziennikarskie, ktdre sg
pozbawione kompletnie sprawczego autorytetu. Jak wida¢, winnych
jest wielu, bardzo wielu.

Z tej odpowiedzialnoSci wynika, ze dla jednych taka sytuacja
w mediach to niezly biznes, dla innych gra z mediami, a dla
tych, ktorzy je tworza niejednokrotnie ledwo wiazanie kofica
z koficem. Czy Srodowisko dziennikarskie to wytrzyma?
Trudno przewidziec. Ja rozumiem, ze media sa biznesem. Ale

widac wyraznie, ze polityzacja mediéw osiagneta w Polsce apogeum.

Srodowiskowo naprzeciwko siebie stojg dwa obozy. W tym samym
budynku i tylko czekaja okazji by si¢ poszturchac. Wiasciciele me-
diow tez maja swoje interesy. Vide pewien wiasciciel duzej telewizji,
ktory ma rowniez interesy w w innych branzach i lawiruje w zalez-
noSci od sytuacji, jaka sie¢ utozy w ukiadzie politycznym.

Moze Rada Etyki Mediow mogtaby wptyna¢ na podniesienie
znaczenia, pozycji i zaufania spotecznego do mediow.
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Niestety, Rada Etyki Mediow jest bez zycia. Ona jest bez-
zebna. Konferencja Mediow Polskich tez nie dziata, bo nie ma z tego
zadnych korzySci. Wszyscy patrza na szybki zysk. Czy to polityczny,
czy ekonomiczny. Dlatego pozycja zawodu dziennikarza kurczy sie.
Kiedy$ w rankingach zaufania spofecznego, to byt zawdd na niesty-
chanie wysokiej pozycji. Plasowat si¢ w tréjce najbardziej szanowa-
nych. A w okresie, jak bylem w Radzie Nadzorczej Polskiego Radia,
to radio, jako instytucja publiczna bylo zaraz po strazy pozarne;j.

Ale wracajac do dziennikarstwa, ono bedzie musiato dtugo,
dtugo pracowac zeby odzyskaé zaufanie spoteczne. Owszem, jak
utrzymywal Kapuscifiski, ze jest jeszcze prawdziwe dziennikarstwo,
ale to grupa mniejszo$ciowa i zdecydowanie przewazaja wyrobnicy,
albo tacy, ktorzy udaja, ze sa dziennikarzami i zarabiajg przez stuka-
nie w klawiature.

Niestety od tego czasu niewiele sie zmienifo. Oczywiscie jest
tez elita, ale stosunkowo waska. | zaréwno tamta, jak i ta obecna
jest w duzej mierze zalezna od czwartej wladzy, czyli wascicieli
mediow. Zycie pokazato, ze nawet najlepszego mozna wywalic.

Nie wyobrazam sobie, Ze mozna by bylto tak postapic¢
z Michnikiem.

No tak, ale Michnik to instytucja. Zupeinie inna potka. Jesli
chodzi o polskie dziennikarstwo, bez wzgledu na to czy si¢ w petni
zgadzamy z jego pogladami, czy nie, ale to jest cztowiek instytucja.
[ wiasciwie w Polsce nie ma takich dziennikarzy, ktérych mozna
z nim poréwnac jesli chodzi o umocowanie na rynku mediéw. Nawet
jesli ktos zarzadza duzym zespolem dziennikarskim i moglo sie wy-
dawag, ze jest uznanym autorytetem, to w kazdej chwili mozna go
usunad¢, bo jest niewygodny ze wzgledéw politycznych. Wowczas
bierze si¢ inng panig i przeorientowuje narracje.

s
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Gdyby nie dziennikarstwo sledcze, ktore broni honoru
i misji spotecznej tego zawodu znaczenie dziennikar-
stwa spadto do katastrofalnie niskiego poziomu.
Dziennikarze zostajq bardzo czesto sprowadzeni

do funkgji klawiatur i dtugopisow wykonujgcych
okreslone zadania.

Bo to sie optaca?

Oczywiscie, ze tak. Wystarczy skutecznie odcig¢ niechetne
politykom media od reklam i klopoty gotowe. A to duze pienigdze.
Prof. Tadeusz Kowalski policzyt, ile spotki skarbu panstwa zamie-
Scily reklam w mediach sprzyjajacych wiadzy. To dla nich podsta-
wowy strumief pienigdza idacy w setki milionéw zlotych.

Czyli wzajemny wplyw i wzajemne wykorzystywanie sie
wiladzy i mediow sposobem na przetrwanie.

Powtarzam. Staboscig mediow jest ich upolitycznienie i staba
kondycja finansowa. Ale wplyw na taki stan rzeczy majq bardziej ich
wlasciciele niz dziennikarze.

Dam taki maly przyklad. Wiasciciel gazety lokalnej wezwat
o 12 w nocy redaktor naczelng tego pisma i nakazat wyrzucic juz
z gotowego sktadu bedacego w drukarni, pewien tekst, ktory godzit
w lokalnego oligarche, poteznego sponsora pisma. Trzeba by¢ boga-
tym medium, zeby sobie pozwoli¢ na opdr. Trzeba mie¢ dobrych
prawnikow i duzo pieniedzy zeby prowadzi¢ diugotrwaty proces.

Dla stawienia oporu takim bezwzglednym praktykom wtasci-
cieli mediéw przydataby sie dziennikarzom praktyczna wie-
dza prawna.

Na naszym wydziale my takg podstawowa wiedze przysztym
dziennikarzom przekazujemy. Cho¢ powinni$my ktas¢ znacznie wiek-
szy nacisk na problemy etyczno-prawne. W Stanach Zjednoczonych,
w dobrym amerykariskim uniwersytecie, kazda porzadna Schooul
Journalist ktadzie ogromny nacisk na takg wiedzg, na znajomosé
etyki i prawa. By na przyktad wiedzie¢, ze to jest w zgodzie z pierw-
sz3 poprawka do Konstytucii, a to nie. Ze jesli czlowiek méowi tam,
Ze nie zyczy sobie publikacji tego co powiedziat, to nie wolno tego
publikowad.

Przy okazji dodam, cho¢ moze zabrzmi to dziwnie w ustach
dziekana wydzialu dziennikarskiego — ot6z uwazam, ze dziennikar-
stwo powinno by¢ zawodem otwartym. Powinni do tego zawodu
wstepowac ludzie przygotowani, ale niekoniecznie wyksztatceni na
wydziatach dziennikarskich. To powinien by¢ rzeczywiscie zawod
otwarty dla réznych specjalno$ci. Nie widze powodu, dla ktérego
potrzeba by byto tworzy¢ specjalne fermy hodujace dziennikarzy.
Trzeba mie¢ na uwadze fakt, Ze dziennikarstwo jest zawodem
zrbznicowanym.

Sa specjalisci od spraw ekonomii, muzyki, filmu, teatru.

My nigdy nie wyksztalcimy znakomitego specjalisty w tych zakresach
wiedzy. Do wykonywania zawodu krytyka muzycznego znacznie
bardziej kompetentnym bedzie absolwent Akademii Muzycznej.

Zgoda, ale mysle, ze od spraw gospodarczych juz da sie
przygotowac w miare kompetentnego absolwenta wydziatu
dziennikarstwa.

Jako dziekan tego wydzialu i absolwent SGPIS, tez tak
uwazam, tylko, by tak si¢ stalo musza by¢ zainteresowani tg pro-
blematykg. OtwieraliSmy parokrotnie specjalno$¢ dziennikarstwo
ekonomiczne. ZatrudniliSmy bardzo wybitnego specjaliste w tymza-
kresie. I co? Na zajecia przychodzito trzech studentéw, ale do kofica
zostat jeden. Wigc nie bylo sensu kontynuowac tej specjalizacii.

Mowig to samokrytycznie, bo bardzo mato wyksztafcilismy
ludzi, ktorzy na powaznie zajmujg si¢ gospodarka.
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od. Jest jeszcze prawdziwe dziennikarstwo

Rozmowa z prof. dr hab. JANUSZEM WtODZIMIERZEM ADAMOWSKIM, dziekanem Wydziatu Dziennikarstwa,
Informadji i Bibliologii na Uniwersytecie Warszawskim — grudzien 2019

Szkoda, bo gospodarka to niezwykle interesujaca problema-
tyka i ciekawy segment rynku dla dziennikarskiej penetracji.
Ale wracajac jeszcze do ksztatcenia zawodowego — nawet
gdy zatozymy, ze dziennikarstwo jest zawodem otwartym,

to uwazam, ze wchodzacy do tego zawodu, z bardzo zr6zni-
cowanym wyksztatceniem specjalistycznym, powinni w okre-
Slonym zakresie poznac specyfike dziennikarstwa. Wczes$niej
w tym celu z pozytywnym skutkiem funkcjonowaty studia
podyplomowe.

Ale je nieopacznie zlikwidowano — dwuletnie, pomagister-
skie dzienne studium dziennikarskie. Moim zdaniem — wiem co
moéwie, bo sam te studia koficzytem - byly one znakomitym poligo-
nem do przygotowania specjalistow w zakresie swoich specjalnosci.
Dostawali$my wowczas solidng wiedze dotyczaca zawodu dzienni-
karskiego, w tym zwlaszcza probleméw etyczno-prawnych.

Niestety, aktualna ustawa o szkolnictwie wyzszym nie przewi-
duje mozliwosci pomagisterskich stacjonarnych studiow dziennikar-
skich. Mowi sie o zaocznych studiach podyplomowych, w domysle
rocznych.

Delikatnie méwiac, przedstawiony przez Pana Profesora
obraz dziennikarstwa i mediow nie wyglada zachecajaco.
Musi mie¢ Pan dylemat - co w takiej sytuacji mowic studen-
tom, czym im zachecac do pracy w zawodzie dziennikarza.

To o czym mowimy jest rzeczywiscie bardzo smutne i bardzo
mnie porusza. Dlatego tez mowie, ze jedynym jasnym promieniem
na tym do$¢ ciemnym obrazie jest dziennikarstwo §ledcze, ktore
rzeczywiScie sprawuje funkcje kontrolne.

A odnos$nie pytania, to osobiScie mam ten zawéd jako mi-
syjny i wszystkim moim studentom méwie, ze wykonujecie zawod
trudny, ale pigkny. Zawod, ktory moze wam dac duzo satysfakeji, ale
tez duzo ktopotow. To zawod w ktorym jest duzo rozwodéw, chorob,
Srednia wieku raczej nie za wysoka. To zycie w nieustajgcym stresie
i, ze to zawdd naprawde wysokiego ryzyka.

Poza tym poSciggatem dziennikarzy z dorobkiem, kt6rzy opo-
wiadajg i probuja zaszczepi¢ tym mtodym ludziom takie glebokie
przekonanie, ze to nie jest zwykly zawdd. Ze to moze by¢ piekny
zaw(d, pod warunkiem, Ze bedziesz go godnie wykonywat. I ze
moze by¢ krucho, ze moze ci nawet nie wystarczy¢ na jedzenie w
jednym miesigcu, ale w drugim mozesz sie odbic. Ale czy znajdg
nasladowcow — nie wiem.

Natomiast wiem, ze wér6d naszych absolwentéw mamy
takich, ktorzy blysneli. Swojg praca, talentem pokazali, ze mozna
zaja¢ w zyciu godne miejsce. Stali si¢ naprawde znanymi pisarzami,
uzyskali petng niezalezno$¢ indywidualng i ekonomiczna.

Poda Pan nazwiska?

Specjalnie nie wymieniam zadnych nazwisk, bo nie wiem czy
chcieliby zeby ich chwali¢, poza tym obowigzuje RODO. Zreszta,
jak pan zauwazy, w calej naszej rozmowie wymienitem tylko dwa.
Tylko dwoch dziennikarzy publicznych, przewodniczacych stowarzy-
szefi dziennikarskich.

Panie Profesorze, w nawigzaniu do Paniskiego braku zgody
na chwalenie innych mam juz ostatnie pytanie z prosba o ko-
mentarz. Ot6z mottem ,,Prestizu” jest wymyS$lona przeze
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mnie nastepujaca sentencja: ,,Zeby dziatanie miafo sens,
jeszcze i to — potrzeba uznania drugiego cztowieka”. W
zamySle miata sprzyjac reputacji polskiej gospodarki. Byta
rowniez bodZcem do ustanowienia Nagrody Prestizu Renoma
Roku. Kandydatow do nagrody rekomendowaly uprawnione
instytucje i media. Miedzy innymi urzedy marszatkowskie
i oddzialy Stowarzyszenia Dziennikarzy RP. Inicjatywa piek-
nie sie rozwijafa do piatej edycji. Rekomendowano wowczas
267 kandydatow. I klapa. Tylko jeden z kandydatow wyrazit
zgode na poddanie sie ocenie kapituty. Jak to ttumaczyc?

Proste. Ludzie si¢ chowaja. To jest do$¢ powszechne zjawi-
sko. Poniewaz z chwilg gdy staniemy si¢ obiektem powszechnego
podziwu, to natychmiast stajemy si¢ obiektem powszechnego
zainteresowania. Natychmiast pojawiajg si¢ jacy$ kombinatorzy,
wymuszacze pieniedzy, zawistnicy. Polskie piekietko. Lepiej sie nie
pokazywac - po co dawac sygnat Urzedowi Skarbowemu do bezza-
sadnej kontroli.

Znam tez ludzi, ktorzy placg za to, zeby sie nie znaleZli
w zadnych rankingach. Juz nie méwiac o tych, ktorzy ptaca za wykup
wszystkich swoich zdje¢, wizerunku publicznego, zeby sie tylko nie
ujawni¢. To przeraza. Strach sie bac.

Dziekuje za rozmowe. B

Prof. dr hab. JANUSZ WtODZIMIERZ ADAMOWSKI, dziekan Wydziatu Dzienni-
karstwa, Informacji i Bibliologii na Uniwersytecie Warszawskim, uprzednio —
dziekan Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych oraz dyrektor Instytutu
Dziennikarstwa tego Wydziatu. Medioznawca i politolog. Byt cztonkiem dwach
kadendji Komitetu Nauk Politycznych Polskiej Akademii Nauk oraz Rady Nauko-
wej Instytutu Studiow Politycznych PAN. Opiekun naukowy i promotor ponad
400 prac magisterskich i dyplomowych oraz 16 prac doktorskich, recenzent w
wielu przewodach doktorskich, habilitacyjnych oraz postepowaniach o nadanie
tytutu naukowego profesora. Autor ponad 100 publikacji poswieconych mediom
masowym. Byly cztonek Rady Nadzorczej Polskiego Radia SA i jej przewodni-
czacy. Ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze sejmowych i senackich
Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu poprzednich kadencji. Cztonek jury w kon-
kursach dziennikarskich, m.in. przewodniczacy Kapituty Nagrody im. Bolestawa
Prusa. Odbyt staze naukowe, m.in. w Kanadzie (George Brown College i Centen-
nial College w Toronto), Rosji (Paristwowy Uniwersytet Moskiewski), USA (In-
diana State University) i Wielkiej Brytanii (Wolfson College — University of
Cambridge oraz University of Sussex)

B MEDIA

Najbardziej opiniotworcze media w Polsce

Badanie Instytutu Monitorowania Mediéw dotyczy okresu 1 stycznia — 31 grudnia 2022 roku

W ubiegtym roku polskie media najczesciej powotywaty sie na informacje podawane przez RMF FM. Stacje w 2022 roku
zacytowano facznie 23,1 tys. razy — podaje Instytut Monitorowania Mediéw (IMM), autor cyklicznego raportu ,Najbardziej
opiniotworcze media w Polsce”. Wirtualna Polska z wynikiem 22,6 tys. odniesien w innych tytutach zajeta drugie miejsce
w rankingu. Podium natomiast zamyka Rzeczpospolita, ktorej opublikowane tresci polskie redakcje podaty dalej 22,4 tys.
razy. Analize czestotliwosci 385 863 cytowan poszczegdlnych mediow przez inne media przeprowadzono na podstawie
przekazow pochodzacych z monitoringu prasy, radia i telewizji oraz portali internetowych, w ktérych pojawiaty sie cytowa-
nia ze wskazaniem nazwy mediéw prasowych, serwiséw internetowych, stacji radiowych i telewizyjnych lub tytuty ich
programow. Badanie dotyczy okresu 1 stycznia — 31 grudnia 2022 roku.

Najczesciej cytowane media przez
dziennikarzy. Zestawienie ogélne tworzy
pietnascie najczesciej cytowanych tytutow
mediowych 2022 roku. Wsrod nich naj-
wiekszy udziat ma prasa — 33%, ktorg w
rankingu ogdlnym reprezentujg Rzeczpospo-
lita, Super Express, Gazeta Wyborcza, Fakt
i Dziennik Gazeta Prawna. Jak podaje IMM,
wszystkie tytuly z TOP 10 mediow praso-
wych fgcznie uzyskaly prawie 99 tys. cyto-
wan — najwiecej na tle pozostalych zesta-
wiefi. 27% udziatu w TOP 15 stanowig
natomiast stacje telewizyjne i sg to kolejno
TVN24, Polsat News, TVPInfo i TVN. Po
20% przypada zaréwno portalom interneto-
wym w kolejnosci Wirtualna Polska, Onet,
Interia, jak i stacjom radiowym reprezento-
wanym przez RMF FM, Radio ZET i Polskie
Radio 24.

Najbardziej opiniotworcze media.
Pozycje najbardziej opiniotworczego medium
w Polsce zdobywa stacja RMF FM, na ktorg
dziennikarze innych tytutéw powotywali sie w
ubieglym roku ponad 23 tys. razy. Drugim
najczesciej cytowanym medium w kraju jest
Wirtualna Polska, ktérej informacje w 2022
roku publikowano w innych mediach 22,6
tys. razy — portal awansowat tym samym

o0 jedno oczko wzgledem roku poprzedniego.
Podium zamyka dziennik Rzeczpospolita ze
wzrostem o dwa miejsca w stosunku do roku
2021 i wynikiem 22,4 tys. powolar.

Prasa. Rzeczpospolita z liczba 22,4 tys.
wzmianek utrzymuje tytul najbardziej opinio-
tworczego medium prasowego 2022 roku.
Miejsce drugie z awansem o dwie pozycje w
stosunku do 2021 i liczbg 15,7 tys. powolar
zajmuje Super Express. Trzecig pozycje ma
Gazeta Wyborcza, do informacji ktorej w
ubieglym roku inne media odnosily sie po-
nad 14 tys. razy. Najwieksze wzrosty nato-
miast naleza do tygodnikow Sieci (5,6 tys.),
Gazeta Polska (3,3 tys.) oraz Newsweek

(3 tys.) — tytuly uplasowaly sie w rankingu

kolejno na miejscach szstym, 6smym oraz
dziesigtym.

Stacje telewizyjne. Podium najbardziej
opiniotworczych stacji telewizyjnych otwiera
TVN24 cytowany w 2022 roku prawie
16,3 tys. razy. Na drugim miejscu zesta-
wienia znalazt si¢ Polsat News z wynikiem
ponad 12,3 tys. wzmianek, a podium zamy-
ka TVP Info, ktére uzyskato wynik prawie
11,4 tys. powofafl w innych mediach.

Stacje radiowe. Najbardziej opiniotwor-
czg stacjq radio-wa w kraju jest RMF FM,
na ktorg w 2022 roku dziennikarze innych
redakcji powotywali sie ponad 23 tys. razy.
Na drugim miejscu Radio ZET z wynikiem
13,3 tys. cytowari, a podium zamyka Polskie
Radio 24 z liczba ponad 7,8 tys. materialow.
W zestawieniu nie zabrakio réwniez miejsca
na rozgloSnie regionalne — miejsce dziewigte
zajelo Radio Wroctaw z wynikiem ponad 1,3
tys. cytowan w innych mediach, a tuz za nim
ze zmiang o jedng pozycje w gore, uplaso-
walo sie Radio Poznafi.

Media internetowe. Na czele kategorii
portali wystepuje Wirtualna Polska. Z liczbg
zaledwie 300 cytowan mniej miejsce drugie
zajat Onet, cytowany w 2022 roku ponad
22,3 tys. razy. Podium zamyka Interia
wzmiankowana przez inne tytuly mediowe
ponad 13,7 tys. razy.

Tygodniki. Pierwsze miejsce zestawienia
najbardziej opiniotworczych tygodnikow i
dwutygodnikow w Polsce zajeto czasopismo
Sieci z taczng liczbg 5,6 tys. cytowan. Na
miejscu drugim uplasowata sie Gazeta Pol-
ska z liczbg 3,3 tys. odwotan. Podium za-
myka natomiast Wprost z wynikiem prawie
3,1 tys. materialow, a czwarte miejsce nalezy
do tygodnika Newsweek, ktory w 2022 roku
facznie zacytowano 3 tys. razy. Ranking
zamyka majacy zaledwie 40 cytowan mniej
dwutygodnik z kategorii magazynow luksu-
sowych dla kobiet — Viva.

Prestiz - marzec 2023 79

Miesieczniki i dwumiesieczniki.
Numerem jeden 2022 roku w kategorii mie-
siecznikow i dwumiesiecznikow jest Forbes,
na ktory dziennikarze innych mediow powo-
tywali sie ponad 2,4 tys. razy. Miejsce drugie
nalezy do magazynu edukacyjnego dla mfo-
dziezy Perspektywy, ktorego tresci facznie
przekazywano dalej 1,7 tys. razy. Kolejne
miejsce nalezy do dwumiesig¢cznika branzo-
wego Press (1,3 tys.), a czwartg pozycje
zajat Twoj Styl (1 tys.)

Media o tematyce biznesowej.

Na podium najbardziej opiniotworczych
tytutéw prasowych w kategorii mediow
ekonomicznych i biznesowych znalazia sie
Rzeczpospolita (22,4 tys.), a za nig Dzien-
nik Gazeta Prawna (13 tys.). Miejsce trzecie
z awansem o jedng pozycje zajmuje Forbes
(2,4 tys.), czwarte nalezy do Puls Biznesu,
majacego zaledwie 39 cytowan mniej —

2,3 tys. Zestawienie zamyka gazeta Parkiet
(300). Z kolei ranking najbardziej opinio-
tworczych portali ekonomicznych i bizneso-
wych otwiera Money z wynikiem ponad

4,7 tys. powolan. Drugie miejsce nalezy
do Business Insider (4,3 tys.), a podium
zamyka Bankier, do ktorego inne media
odnosily sie prawie 2 tys. razy. Wzrost

o0 jedno oczko w rankingu zanotowat portal
300gospodarka, a zestawienie zamyka por-
tal Wnp.pl z liczbg 440 powotaf w innych
tytutach mediowych w kraju.

Media regionalne. Pierwsze miejsce

w kategorii najbardziej opiniotwérczych
mediow regionalnych zajmuje Polska Me-
tropolia Warszawska, ktérej materialy cyto-
wano w innych mediach 1,5 tys. razy. Drugie
miejsce w rankingu nalezy do Radia Wroc-
faw, na ktore dziennikarze innych mediow

w Polsce powotywali sie w ubieglym roku
1,3 tys. razy. Podium zamyka Gazeta
Krakowska z liczbg 1 tys. cytowan. l
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B ROLNICTWO

Sektor rolno-spozywczy

kotem ratunkowym dla gospodarki

Z prof. dr hab. ANDRZEJEM KOWALSKIM z Instytutu Rynkéw i Konkurencji Szkoty Gtéwnej Handlowej

w Warszawie rozmawia Jerzy Byra — czerwiec 2020

Praktycznie wszystkie krajowe oraz Swiatowe prognozy i szacunki z konca ubiegtego roku nie przewidy-
waty lub nie doszacowaty: skali, zasiegu i czasu trwania, pojawiajacych sie kolejnych groznych nieko-
rzystnych uwarunkowan dotykajacych praktycznie caty swiat. Mimo zapowiadanego spowolnienia
gospodarczego na swiecie wynikajacego z cyklu gospodarczego spodziewano sie, ze przebieg procesow
gospodarczych nie bedzie istotnie odbiegat od srednich wieloletnich. Takze publikowane od poczatku
2019 r. prognozy dotyczace stanu polskiego i Swiatowego rynku zywnosciowego w 2020 r. byty umiarko-
wanie pozytywne. Wskazywaty, ze mimo zapowiadanego spowolnienia gospodarczego na swiecie, nie-
sprzyjajacych warunkow przyrodniczych w wielu regionach globu spowodowanych zmianami klimatu
sytuacja na gtownych rynkach zywnosciowych bedzie stabilna.

JERZY BYRA

Panie Profesorze, mowi Pan we wstepie, przytoczonym za
miesiecznikiem ,,Agro”, ze praktycznie wszyscy na Swiecie,
mimo spodziewanego spowolnienia gospodarczego, zostali
zaskoczeni skalg niekorzystnych uwarunkowan gospodar-
czych. Tak trudno byto to przewidzie¢, przeciez wiadomo,
ze cykle koniunkturalne majg swoja dynamike. Dlaczego
sadzono, ze sytuacja bedzie stabilna i co potem gdy po
pandemii zZycie gospodarcze zacznie wraca¢ do normy?

Prof. dr hab. ANDRZEJ KOWALSKI

Uczciwa odpowiedz na to pytanie brzmi jak refren popularnej
piosenki przed mundialem w Barcelonie: ,,tego nie wie nikt”.

W Polsce sytuacja zaczeta sie zmieniac na przetomie roku.
W 2019 r tempo wzrostu PKB przekroczyto 4 proc. i nalezalo do
jednego z najszybszych w UE. Jednak w drugiej potowie roku gospo-
darka zwolnifa. Spowolnienie gospodarcze w Polsce ma przyczyny za-
rowno wewnetrzne, jak i zewnetrzne. WyraZne wyhamowanie wzrostu
gospodarczego pod koniec ub.r. przerodzito si¢ w rosnacg sktonnos¢
konsumentéw do oszczedzania, co ograniczato wzrost konsumpcji.
W IV kw. wzrost konsumpcji spowolnit do 3,3 proc. wobec 3,9 proc.
w Il kw., co byto spéjne z odnotowanym w IV kw. wyraznym obnize-
niem dynamiki realnego funduszu ptac w catej gospodarce.

Wedtug GUS, realna dynamika PKB za I kwartat 2020
wyniosta 1,9 proc. (w poréwnaniu do 4,8% przed rokiem).
Jednoczesnie, biorac pod uwage czynniki zmiennoSci otocze-
nia gospodarczego Polski, w tym spowolnienie popytu zagra-
nicznego parterow handlowych, osiagniete w 2019 r. — wyniki
handlu zagranicznego trzeba uzna¢ za bardzo dobre. Na
koniec 2019 r. saldo wyniosto 1,8 mld euro, w I kw. 2020

- 0,9 mid.

Niekorzystne tendencje wystapily takze w handlu zagranicz-
nym. Roczna dynamika wolumenu eksportu i importu w IV kw. byta
najnizsza odpowiednio od Il kw. 2009 r. i Il kw. 2013 r. Silne
wyhamowanie dynamiki eksportu jest duzym zaskoczeniem, gdyz
publikowane wczesniej dane o handlu zagranicznym w IV kw. nie
sygnalizowaly tak gtebokiego spowolnienia jego wzrostu. Dane
z handlu zagranicznego sa niezwykle istotne z uwagi na fakt, ze
wzrost popytu zagranicznego odpowiadat za prawie 2/3 wzrostu
PKB w Polsce w latach 2009-2019 r.

Prognozy zaktadaly, ze w kolejnych kwartatach 2020 r. na-
stapi dalsze spowolnienie wzrostu konsumpcji, inwestycji i PKB,
dokonujace sie w warunkach niskiego wzrostu gospodarczego
u gtéwnych partnerow handlowych Polski.

Juz w styczniu br. stafo si¢ jasne, ze musi nastapic¢ korekta
przewidywari o niespotykanej skali z uwagi na szybkos¢ rozpo-
wszechniajgcego sie niemal na caty Swiat koronawirusa. Wyniki
potwierdzily najbardziej pesymistyczne prognozy. W I kwartale
biezacego roku tempo wzrostu PKB bylo ujemne, np. w strefie euro
(-4,8%), Chinach (-6,8), Francji (-5,4), Wtoszech (-5,4).

W Polsce za I kw. poziom PKB zmniejszyt si¢ tylko o 0,5
proc., w poréwnaniu do kwartatu poprzedniego. A prognoza
MFW na 2020 r. wynosi 3,1 proc. wobec 1,4 w strefie euro.

Wedtug MFW w 2020 r. $wiatowy PKB skurczy sie o
3 proc., czyli o znacznie wiecej, niz podczas krachu finansowego
w 2009 roku. Konsekwencja gospodarczg pandemii koronawirusa
moze by¢ najglebszy kryzys od lat 30. XX w. MFW prognozuje, ze
gospodarka w strefie euro skurczy si¢ w 2020 r. o 7,5 proc., w
USA 0 5,9 proc., w Wielkiej Brytanii o 6,5 proc., w Japonii 0 5,2
proc., a wzrost gospodarczy w Chinach wyniesie 1,2 proc. Wedlug
niektorych szacunkéw gospodarka niemiecka, naszego gléwnego
partnera gospodarczego, moze skurczy¢ sie nawet o 10%. Globalne
obroty handlowe spadng w tym roku o 11 proc.

Poprawa sytuacji gospodarczej wedtug przewidywan MFW
bedzie mozliwa dopiero w roku 2021 i zaleze¢ bedzie od skuteczno-
Sci Srodkow zaradczych majacych wesprzeé gospodarke zastosowa-
nych przez poszczegélne kraje. Analitycy podkreslaja, ze katalog
Srodkéw pomocowych jest ograniczony chociazby z rekordowego
poziomu zadiuzenia gospodarki §wiatowej. Polska nie jest wolna
od tego problemu. Nasze zadtuzenie w walutach obcych jest trzecim
najwyzszym w zestawieniu Bloomberga dotyczacym gospodarek
Emerging Markets. Najbardziej narazone na wahania nastrojow
i odptyw kapitatu sg Turcja (67, 6 proc.) oraz Wegry (63,8 proc.).

Panie Profesorze, w Polsce ograniczenia spowodowane pan-
demig na razie nie doprowadzity do zaktocen. Przykfadem
rynek artykutow rolno-spozywczych.

Rozpowszechnianie pandemii koronawirusa jednoznacznie
wplywa na wzrost niepewnosci gospodarowania i szanse utrzymania
prognozowanego tempa wzrostu gospodarczego. Rozwdj polskiej
gospodarki w duzym stopniu zalezy bowiem od stanu i zmian ko-
niunktury zewnetrznej w gospodarce europejskiej i Swiatowej oraz
w handlu i finansach miedzynarodowych.

Ograniczenia produkcji na terenach objetych epidemia,
trudno$ci z przemieszczaniem ludzi i towaréw juz dzisiaj stwarzajq
trudnosci z dotrzymywaniem uméw handlowych. Dalsze rozpo-
wszechnianie si¢ pandemii oraz czasu jej trwania moze spowodowac
Swiatowy kryzys gospodarczy o niewyobrazalnej skali.
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Polska ma dobrze rozwinigty sektor rolno-spozywczy i w nim
rezerwy produkcyjne. Zerwane dostawy na Swiecie to szansa
dla polskich producentéw - i kofo ratunkowe dla gospodarki.
Atutem polskiego sektora zywnos$ciowego jest fakt, ze bazuje
on w 80. proc. na krajowym surowcu, dostarczanym przez polskich
rolnikéw. W rezultacie pandemia koronawirusa w krajach azjatyckich
oraz w Europie nie przerwata fafcuchow dostaw. Dodatkowo,
produkcja surowcoéw rolnych oraz artykutow zywnosciowych jest
w Polsce wyzsza od konsumpcji wewnetrznej. Nadwyzka podazy
nad zapotrzebowaniem krajowym wynosi ponad jedng trzecig.
Przychody z eksportu stanowig ok. 25 proc. tgcznych przy-
chodéw krajowych firm spozywczych oraz ok. 7 proc. w przypadku
przedsiebiorstw, zajmujacych si¢ handlem hurtowym zywnoScia.
Wszelkie zawirowania w eksporcie, jesli sg powazne, powoduja wiec
negatywne skutki réwniez dla poszczegodlnych podsektoréw polskiej

branzy spozywczej.

Czy to znaczy, Ze zaktada Pan zatamanie eksportu artykutami
rolno-spozywczymi?

Juz na poczatku roku mozna zatozy¢, ze rok 2020 przyniesie
duze zmiany w handlu zagranicznym. Obok trudnosci logistycznych,
wzrostem kosztow transakcyjnych w wymianie migdzynarodowej
istotng role bedzie odgrywat kurs dewizowy. Nalezy spodziewac sie
dalszego systematycznego spadku wartosci ztotego w relacji do naj-
wazniejszych walut dolara amerykafiskiego, euro czy franka szwaj-
carskiego, co w niekorzystnej sytuacji postawi sektory w duzej
mierze uzaleznione od importu.

Na przykiad z Wielka Brytania, mimo spadku sprzedazy
za | kw. 2020 r., import tez mamy zdecydowanie mniejszy. Z
tego wniosek, zZe Brexit nie spowodowat wiekszego tapniecia.

Niepewnos$¢ w gospodarce zaostrza trudno$¢ w oszacowaniu
skutkow Brexitu. Z dniem 1 lutego 2020 r. Wielka Brytania, po
47 latach od przystapienia do UE, przestata by¢ pafistwem czton-
kowskim Unii Europejskiej. Obecnie, do kofica 2020 r. obowigzuje
okres przejSciowy, a od marca rozpoczely sie negocjacje w sprawie
nowego partnerstwa UE ze Zjednoczonym Krolestwem.

Wielka Brytania jest drugim, po Niemczech, najwazniej-
szym partnerem handlowym Polski i liderem wsrod krajow, do
ktorych eksportujemy produkty rolno-spozywcze. Giéwnie sprze-
dajemy tam mieso, wyroby czekoladowe, pieczywo cukiernicze,
papierosy, warzywa i przetworzone ryby. Od kilku lat notowany
jest staly wzrost obrotow handlowych produktami rolno-spozyw-
czymi miedzy Polska a Wielka Brytanig. W 2019 r. udziat eks-
portu zywnosci do Wielkiej Brytanii w eksporcie ogétem wynidst
8,3 proc., a w imporcie 3 proc..

W zwiazku ze spowolnieniem gospodarczym i czasach koro-
nawirusa ceny zywnosci rosna ponadprzecietnie szybko i na-
lezy spodziewac si¢ dalszego ich wzrostu.

W 2019 r. istotnie wzrosly ceny szczegdlnie zywnosci. Infla-
cja zwigzana ze wzrostem cen zywnoSci byla dwa razy wyzsza niz
Srednia inflacja w Polsce. Niestety rok 2020 zapowiada sie rownie
niestabilnie. Dodatkowe obcigzenia, na jakie narazeni sg przedsig-
biorcy, a szczegolnie skokowy wzrost placy minimalnej i energii, byt
widoczny w cenach produktow juz w | kwartale. Mimo tego wzrostu,
rentowno$¢ na poszczegolnych etapach taficucha produkcji zywnosci =
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- bedzie malala, cena na pdice nie réwna sie bowiem zyskowi netto

producenta. W szczegdlnie trudnej sytuacji znajda si¢ mate i Srednie
przedsiebiorstwa, ktore majg dosy¢ ograniczone mozliwosci kom-
pensacji kosztow wzrostem cen.

W kwietniu ceny zywnos$ci wzrosty o 7,8 proc. rok do roku.
W kolejnych miesigcach zywnos¢ nadal bedzie drozeé, chocby
z uwagi na warunki atmosferyczne.

W Polsce wyniki 2019 r. uzasadnialy oceny, ze 2020 r. be-
dzie trudnym rok dla branzy przemystu miesnego. Pogorszyly sie
wyniki ekonomiczno-finansowe oraz wszystkie wskazniki rentowno-
sci (np. rentowno$¢ sprzedazy netto spadta ponizej 2 proc.). Zysk
netto w 2019 r. moze wynie$¢ 700-800 min zi i bedzie o ponad po-
fowe mniejszy niz w ostatnich dwdch latach. Stabsze wyniki ekono-
miczno-finansowe przemystu migsnego, to wynik przede wszystkim
wyzszych kosztow produkcji.

Sytuacje w branzy komplikuje takze rozprzestrzeniajacy sie
afrykanski pomor swin (ASF) i ogniska grypy ptakow. Z tego po-
wodu polscy producenci majg znacznie ograniczone mozliwosci
eksportu wieprzowiny i drobiu i zwigkszone koszty produkcji.

Panie Profesorze, do negatywnych uwarunkowan spowolnie-
nia polskiego sektora rolno-spozywczego dochodzi jeszcze
ogarniajaca nas susza. Rolnictwu potrzebna jest woda, skad
ja brac?

RzeczywiScie. Rolnictwo napotyka na bariere surowcowa,

z ktorej najwazniejszg s powtarzajace sie coraz czesciej okresy
suszy. Jest to problem ogélnoswiatowy. Brak wody to jeden z naj-
wiekszych probleméw obecnego stulecia. Od lat powtarzana jest
opinia, ze brak niebieskiego zlota bedzie powodem ewentualnej

[II wojny Swiatowej. Juz dzisiaj jest powodem rozdzwigkow miedzy
narodami. A bedzie jeszcze gorzej. Za 20 lat Swiatowe zuzycie wody
ma wzrosna¢ o 40 proc.

Polska nalezy do krajow najbardziej deficytowych w zasoby
wody w Europie. Zasoby powierzchniowe wody w Polsce wynosza
okoto jednej trzeciej unijnej $redniej. Lepsza sytuacja jest w zaso-
bach wod gruntowych, ktére plasujg sie powyzej Sredniej europej-
skiej. Musimy jednak pamietac, ze jezeli bedziemy prowadzi¢
inwestycje, ktére maja na celu drenowanie wod gruntowych po to,
zeby budowa¢ studnie i podlewaé pola, to bardzo szybko ten zelazny
zasob zacznie maled.

Tym bardziej, Ze susze nawiedzaja Polske regularnie od lat,
a w tym roku sytuacja jest wyjatkowo powazna.

Dawniej susze wystepowaly ze znacznie mniejsza czestotli-
woscig. W latach 70. ub.w. to bylo raz na pie¢ lat. Niedawno — raz
na dwa, trzy lata. Od kilku lat mamy niemal permanentng susze. Za
pogiebianie sie tegorocznej suszy w Polsce odpowiada szybko opa-
dajacy poziom wod gruntowych z bardzo wysoka temperaturg, ktéra
utrzymywafa si¢ przez calg zime oraz brak pokrywy $nieznej.

To, co teraz si¢ dzieje, czyli z jednej strony zmiana klimatu,
a z drugiej strony prowadzenie przez kilkadziesigt lat wielkoskalo-
wych inwestycji, ktére mialy na celu osuszy¢ Polske, zbiega sie
razem. Zatrzymujemy dzi$ 6,5 proc. Sredniorocznego odplywu rzek,
jestesmy wsrod krajow europejskich, ktore zatrzymujq jej najmniej.

Czy wiemy, jaki jest niedosyt opadow?

Powszechne stajq sie technologie wytwarzajgce
produkty biafkowe, zwfaszcza miesne z wykorzysta-
niem biatka pochodzgcego z innych Zrédet niz ubdj
zwierzat, takich jak: wodorosty, owady, grzyby, soja,
czy produkty mleczne. Prowadzi to wytwarzania pro-
duktow bez uzycia klasycznego miesa zwierzecego.

W marcu biezacego roku padato najmniej w ciggu ostatnich
30 lat. Na obszarze catego kraju opady stanowily 67 procent
Sredniej wieloletniej, w pasie Polski centralnej — nawet ponizej
40 procent. Marcowy deficyt opadow po ubogiej w opady zimie
spowodowal, ze w Polsce pojawila sie susza.

Powtarzajace sie diugie okresy suszy powodujg olbrzymie
straty gospodarcze. Towarzystwa Ubezpieczeniowe oszacowaly,
ze straty z powodu suszy dwa lata temu wyniosly ok. 3 mld zt.
W samym rolnictwie byto to pomiedzy 1,2 a 1,5 miliarda ztotych.
Natomiast reszta strat wystgpita w innych branzach.

Mozna jako$ zaradzi¢ tym stratom?

Wielko$¢ strat wymaga opracowania systemu gospodarowa-
nia zasobami wodnymi opartymi o do$wiadczeniach krajow, ktore
znacznie szybciej dostrzegly problem konieczno$ci oszczedzania
wody. Wymaga to koniecznosci kosztownych inwestycji nie tylko
w tworzeniu nowej infrastruktury, ale takze rozbierania dotychczaso-
wej. Na przyklad w USA, w ostatnim czasie rozebrano kilka tysiecy
tam. W Polsce konieczna jest zmiana priorytetow przedsiebiorstwa
Polskie Wody, gdzie ciagle zbyt duzo Srodkéw przeznacza si¢ na
udraznianie rzek, a nie na malg retencje. Warto zastanowi¢ sie, czy
$rodki na przekopanie Mierzei WiSlanej nie nalezatoby tymczasowo
przeznaczy¢ na walke z susza.

Kolejny raz nalezatoby wréci¢ do dyskusji nad sposobami
produkcji biopaliw. Dotychczasowe technologie sa bardzo wodo-
chtonne. Na wyprodukowanie 1 litra biopaliw potrzeba w rachunku
ciggnionym ok. 1000 litréw wody.

Znane s3 bezorkowe metody produkcji rolnej. Na czym
polegaja i czy rzeczywiScie moga by¢ sprzymierzeficem
ograniczania utraty zasobéw wodnych?

Konieczne s jeszcze poglebione analizy skutkéw upowszech-
niania bezorkowych metod produkcji.

Natomiast zaletg uprawy w systemie bezorkowym jest
ograniczenie czasu pracy, co jest szczeg6lnie wazne w duzych gos-
podarstwach. Kolejnym atutem sg oszczednosci finansowe, ktére sa
owocem m.in. znacznego ograniczenia wydatkéw zwigzanych z pali-
wem. Niemniej istotnym elementem jest nizszy koszt utrzymania
parku maszynowego. Wielu specjalistow zwraca uwage, iz dzieki
redukcji systemu uprawowego polepszeniu ulega struktura gleby,

a takze jej porowato$¢. Uprawa zredukowana skutkuje rowniez
zatrzymaniem Srodkow ochrony ro§lin oraz dostarczanych nawozéw
w wierzchnich warstwach profilu glebowego — dzieki temu ograni-
czeniu ulega ryzyko ich szybkiego wymywania. Jednym z zatozefi
bezptuznego systemu jest tez zatrzymywanie wody w glebie. Orka
moze zwieksza¢ nasilenie takich zjawisk jak erozja czy tworzenie
skorupy na powierzchni gleby.

Panie Profesorze, przedstawit Pan niezbyt optymistyczne
uwarunkowania dla sektora rolno-spozywczego. Do jakiego
stopnia pandemia wplynie na przyszto§¢ Swiatowego rynku
zywnoS$ciowego i jakie zmiany strukturalne bytyby wskazane
dla jego rozwoju?

Zawirowania w gospodarce zwigzane z pandemia zaostrzajq
problem przystosowywania sie gospodarek narodowych do trendéow
Swiatowych. Od kilku dekad mamy do czynienia z poczatkiem
zmiany cywilizacyjnej. Nastepuje przechodzenie z cywilizacji prze- =
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mystowej do cywilizacji wiedzy (post-przemystowej, informacyjnej).
Nastepujg zasadnicze zmiany w strukturze zasobow wytworczych, w
regufach gry ekonomicznej, w stratyfikacji spotecznej itd. Poczatek
obecnej dekady przyniost Swiatu, w tym UE, niespotykana wczesniej
na taka skale, kumulacje nowych wyzwan i zagrozef.

W tej sytuacji rolnictwo i caty sektor zywnosciowy musi pod-
ja¢ wyzwania wobec nowych megatrendéw zwigzanych z nowymi
czynnikami wzrostu gospodarczego i wyczerpujacych si¢ zasobow
naturalnych.

Zmiany strukturalne zachodzace w sektorze rolnictwa i gos-
podarki zywnoSciowej polegajq zatem m.in. na rosngcej koncentracji
produkji i umiedzynarodowieniu, zaréwno sfery produkcji, jak
i dystrybucji débr konsumpceyjnych oraz pdétproduktéw pochodzenia
rolnego. Oznacza to takze zmiany w zarzadzaniu faficuchem zywie-
niowym, np. wzrastajace znaczenie standardow i norm migdzynaro-
dowych dla kolejnych grup produktéw. W sferze obrotu zywnoscia
i produktami pochodzenia rolnego wykorzystywanymi w innych ob-
szarach gospodarki wyrazna jest tendencja wzrostu roli dystrybucji
skoordynowanej. Globalizacja jest zatem niezmiernie istotnym czyn-
nikiem ksztattowania modelu agrobiznesu.

Ze spotecznego punktu widzenia globalizacja i jej wzorce
konsumpcji nie zawsze postrzegane sg pozytywnie.

Postepujacy proces globalizacji rolnictwa i gospodarki
zywnoS$ciowej przyczynit si¢ do systematycznego upodobniania si¢
wzorcéw konsumpcji w roznych krajach i regionach. Sprzyjal temu
kierunek rozwoju gospodarki $wiatowej - ogdlny wzrost gospodar-
czy (w tym tempo wzrostu tzw. gospodarek wschodzacych), tenden-
cja wyréwnywania dochodéw poszczegolnych segmentéw rynku w
roznych krajach. Na rzecz ujednolicania modeli spozycia dziata takze
rozwoj technologii poprzez przekaz wystandaryzowanej, powszech-
nie dostepnej informacji marketingowej (internet, TV).

Panie Profesorze, coraz czeSciej zywnoS¢ stuzy nie tylko do
zaspokajania potrzeb biologicznych, ale musi spetnia szereg
wymogow niezaleznych od rolnika. Jakie sa na to przykfady?

Najbardziej znane trendy konsumenckie majg na uwadze:

® Wyrafinowanie — wysoka jako$¢, ekskluzywnos¢, rzad-
koS¢, rodzaj i jako$¢ opakowania, dodatki zawierajgce skiadniki
prestizowego pochodzenia np. z deszczowych laséw Amazonii, do-
dawanie stodkich smakéw do tradycyjnie stonych i ostrych potraw,
zywno$¢ traktowana jak sztuka.

@® Bogactwo wrazen — nowy smak, ksztalt, kolor, tekstura,
produkty sezonowe i okazjonalne, przetamywanie konwencji, nowe
doswiadczenia, positki do konsumpcji na goraco i zimno, wodorosty
jako skfadniki stodkich i stonych przepiséw, wprowadzanie egzotycz-
nych produktow.

® Egzotycznos$¢ — nowe, rozne smaki i przepisy z zagra-
nicy, np. kuchnia birmariska, gotowe positki na podstawie przepisow
japonskich, mato znane owoce.

@® Zabawa — zaskakujace, zabawne, produkty interak-
tywne, np. opakowania tworzone z poczuciem humoru, z obrazkami
z sieci spolecznosciowych, wzornictwo tatuazowe.

@® Medycznosé — sktadniki korzystne dla zdrowia, dodat-
kowe lub naturalnie obecne badZ nieobecne, np. przekaski oraz
napoje poprawiajgce wzrok, bogata w witaminy i mineraly ,super
zywno$¢”., napoje alkalizujace ciato, itp.
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® Wegetalno$¢ — pozytywny wplyw na zdrowie ze wzgledu
ro$linny charakter produktéw, produkty roslinne konsumowane pod-
czas symbolicznych chwil radoSci i celebrowania.

@® Szczuptos$é — sktadniki sprzyjajace utracie wagi lub brak
sktadnikow sprzyjajacych jej nabieraniu.

@® Energia, dobre samopoczucie — relaksujace, stymulujace
ciato, np. napoje jednoporcjowe, uzywane do ochtody lub rozgrzania
ciata podczas aktywnoSci sportowej, wolne od laktozy, wzbogacone
biatkami i mlekiem z wapnem, dodawanie glonéw (np. spirula, chlo-
rella, euglena), napoje redukujace stres (np. z olejkiem z melisy,

z kava-kava, czy GABA).

@® Latwosc uzycia — utatwione przenoszenie, konsumpcja,
pozbywanie si¢ (np. gotowe dania w rodzinnych opakowaniach),
wezesniejszy podzial na porcje, dodane sztucce, osobne sosy,
specjalne tyzeczki dla dzieci, ziola, warzywa czy grzyby rosnace
w domu, opakowania z ,,okienkami”, produkty gotowe do serwowa-
nia, np. w plasterkach.

® Oszczedno$c czasu — krotki czas przygotowania lub
gotowania, np. produkty pétgotowe lub wstepnie gotowane,
opakowania z wanilia, przyprawami, ziotami dla kuchni typu fusion,
kompletne positki sktadajace si¢ zakasek, glownych dar i deserow
w jednym opakowaniu na wynos.

Wskazane wyzej przyktady trendéw konsumenckich nie sg
juz ciekawostka czy zachciankami nudzacych si¢ spoleczefstw badz
chwytami marketingowymi, ale stajg si¢ codziennoscig coraz bar-
dziej oddalajaca producentéw surowcow rolnych od ostatecznego
odbiorcy. >

Prof. zw. dr hab. Andrzej Kowalski — ekonomista rolnictwa. Od 1974 r. wykla-
dowca w Szkole Gtéwnej Handlowej (dawniej SGPiS), gdzie petnit m.in. funkde
kierownika Katedry Agrobiznesu, wicedyrektora Instytutu Funkcjonowania Gos-
podarki Narodowej i prodziekana Wydziatu Ekonomiki Produkcji SGH. Zasiadt w
prezydium Komitetu Ekonomiki Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk i zostat czfon-
kiem Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN. W latach 2004-2006 pefnit funkcje
podsekretarza stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Od 1995 praco-
wat w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowe]j — Pafistwo-
wym Instytucie Badawczym, gdzie od 2000 do 2019 byt jego dyrektorem.
Dziafat w Radzie Naukowej Polskiego Zespotu Wspétpracy z IIASA, Radzie Nau-
kowej Instytutu Cen, Rynku, Konsumpgji i Koniunktur. Jest czfonkiem Ukraifiskiej
Akademii Nauk Rolniczych (cztonek zagraniczny). Wyrézniony tytutem doktora
honoris causa Instytutu Ekologicznego na Ukrainie i tytutem honorowego profe-
sora Instytutu Ekonomiki Rolnictwa Butgarskiej Akademii Rolniczej.

= Zdaniem ekspert6éw, cho¢ z innowacyjnoScia w polskim

rolnictwie jest coraz lepiej, sg jeszcze rezerwy, zwlaszcza

w monitorowaniu kosztow i przychodow w gospodarstwie,
ale ze wzgledu na wieksza Swiadomos$¢ i rosnace wymagania
konsumentéw, takze w opisie produktéw. Zatem otwartym
pozostaje pytanie, czy innowacyjnoS¢ w sektorze zywnoscio-
wym wplywa oraz bedzie wplywac na role sektora rolnego

i na sytuacje ekonomiczng jego producentow?

Coraz cze$ciej mamy do czynienia na skale przemystowa
z produkeja zywnosci bez uzycia czynnika ziemi w tradycyjnym rozu-
mieniu. Upowszechniajq si¢ w miastach i na terenach silnie zurbani-
zowanych uprawy wertykalne. Proces ten postepuje nie tylko w
krajach cierpigcych na niedob6r odpowiedniej ilosci gruntéw. Orga-
nizowanie upraw pod dachem w wielopietrowych budynkach czy
wiezowcach stwarza warunki do petnej kontroli procesu wzrostu
ro$lin, stosowania Swiatta o roznej diugosci fal majgcej znaczenie
tempa wzrostu o raz stanu zdrowia roslin. Wazne jest takze to, ze
tak wytwarzana zywno$¢ znajduje sie w bezposredniej bliskosci kon-
sumentow zyjacych w duzych aglomeracjach, co oznacza fizyczne
skrdcenie faficucha dostaw.

Spotykang coraz czeSciej praktyka jest réwniez generowanie
przez drukarki 3D produktéow zywnoSciowych zgodnie z indywidual-
nymi potrzebami zywnoSciowymi konsumentéw (liczba kalorii,
zawarto$¢ witamin, etc.). Na poczatkowym etapie rozwoju jest
drukowanie 4D, ale mozna zatozy¢, ze jego upowszechnianie jest
kwestig czasu. Cechg drukarek 4D, jest wigczenie wymiaru czasu,
z uptywem ktorego nastepuje zmiana parametréw wydrukowanego
obiektu, np. pod wplywem $wiatla lub temperatury.

Coraz powszechniej stosowane sg ,inteligentne” materiaty,
ktore w kontrolowany sposob mogg zmienia¢ swoj charakter pod
wplywem czynnikow zewnetrznych, takich jak: temperatura, ci$nie-
nie, wilgotno$¢, zakwaszenie (pH), czy pole elektryczne lub magne-
tyczne. Szczegdlny potencjat zastosowania takich materiatow
dotyczy produkeji opakowan produktéw zywnos$ciowych, zwanych
yinteligentnymi”, umozliwiajacych utrzymanie np. odpowiedniej
jakosci i $wiezoSci tych produktow.

Powszechne stajg sie technologie wytwarzajace produkty
biatkowe, zwlaszcza migsne z wykorzystaniem biatka pochodzacego
z innych Zr6det niz ub6j zwierzat, takich jak: wodorosty, owady,
grzyby, soja, czy produkty mleczne. Prowadzi to do wytwarzania
produktéw bez uzycia klasycznego migsa zwierzecego. Technologie
te cieszg sie coraz wiekszym zainteresowaniem producentéw i kon-
sumentow hamburgeréw czy przekasek.

Innym rozwigzaniem, bedacym jak na razie w fazie ekspe-
rymentalnej, jest hodowanie miesnych kultur tkankowych, czego
efektem jest tzw. ,sztuczne” migso.

Wymienione trendy konsumenckie i producenckie sektora
rolno-spozywczego brzmia egzotycznie i nieprawdopodobnie.

A czy jeszcze nie tak dawno mozna bylo sobie wyobrazi¢
skale rozwoju i upowszechnienia elektroniki, informatyki i sztucznej
inteligencji?

Dziekuje za rozmowe.
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B ZARZADZANIE

Prawie 6 milionow
uratowanych positkow

Zwiekszyta sie widocznos¢ problemu
marnowania zywnosci — luty 2023

0d poczatku dziatalnosci Too Good To Go w Polsce uzyt-
kownicy wraz z biznesami gastronomicznymi uratowali
ponad 5,7 miliona positkdw, ktére w innym wypadku
trafityby do kosza. Pod wzgledem niemarnowania rok
2022 byt wyjatkowy — Polacy korzystajac z aplikacji ura-
towali 0 75% wiecej jedzenia niz w roku poprzednim, na
co czesciowo wptyw miata gwattownie rosnaca inflacja.

@ 0Od pojawienia sie aplikacji Too Good To Go w Polsce w 2019
roku jej uzytkownicy uratowali ponad 5,7 miliona paczek niespodzianek.

@ Poprzedni rok przyniést 42% wzrost liczby partneréw, ktorzy
rozpoczeli sprzedaz nadwyzek jedzenia.

@ W 2022 roku aplikacja odnotowata wzrost liczby uzytkownikéw
0 62% w poréwnaniu z rokiem 2021 r.

@ Too Good To Go obserwuje zmiany w zachowaniach uzytkowni-
kéw i bizneséw gastronomicznych napedzane inflacjg. Korzystajac z apli-
kacji wspdlnie uratowali o 75% wiecej jedzenia we wspomnianym
okresie.

Niemarnowanie jedzenia to jeden z najbardziej efektywnych sposo-
bow przeciwdziatania zmianom klimatu. Wtasnie dlatego Too Good To Go,
najwieksza na $wiecie platforma umozliwiajaca sprzedaz nadwyzek z
punktéw gastronomicznych, oferuje sprytne i skuteczne rozwigzanie. W
prosty sposob taczy lokale z uzytkownikami, ktérzy kupuja niesprzedane
jedzenie za jedng trzecig ceny wyjsciowej.

0d pojawienia sie aplikacji w Polsce w 2019 roku jej uzytkownicy
uratowali ponad 5,7 miliona positkéw, czyli tzw. paczek niespodzianek.
Whptyw na ten wynik ma miedzy innymi rosnaca Swiadomos¢ Polakéw na
temat negatywnych skutkow, jakie przynosi srodowisku zjawisko marno-
wania zywnosci. Nie bez znaczenia jest takze wysoka inflacja, pociggajaca
za sobg gwattowny wzrost kosztow.

Srednia inflacja podstawowych produktéw spozywczych za 2022
rok w Polsce wyniosta 22,3% [1]. W wielu przypadkach miato to wptyw na
uszczuplenie oszczednosci przecietnego gospodarstwa domowego. Konsu-
menci zaczeli szuka¢ oszczednosci i znalezli je wiasnie w Too Good To Go.
W ubiegtym roku aplikacja odnotowata o 62% wiecej uzytkownikdw niz
w roku 2021.Ci korzystaja z Too Good To Go, aby uzyskac¢ dostep do przy-
stepnej cenowo zywnosci nie tylko z restauracji, kawiarni czy cukierni ale
takze z piekarni czy sklepéw wielkopowierzchniowych. Przyktadowo,
kupujac w tygodniu jedng paczke niespodzianke z warzywami za 9,99 zt
zamiast 29,99 zt, w skali roku mozna zaoszczedzi¢ 1040 zt.

Wyzsze koszty, od energii po przechowywanie i transport, zmuszaja
réwniez biznesy do szukania oszczednosci poprzez lepsze zarzadzanie
stratami. W 2022 roku do Too Good To Go dofgczyto o 42% wiecej punk-
tow gastronomicznych niz w 2021 roku. Obecnie w Polsce swoje nad-
wyzki zywnosci udostepnia ponad 4700 lokali — w tym dobrze znane siedi,
jak Carrefour, Auchan, Starbucks, Costa Coffee, Green Caffe Nero, Pizza
Hut, North Fish, sieci hoteli Arche, Accor i Radisson Blu, a takze produ-
cenci, m.in. Danone.

— Kwestia dynamicznie rosngcych cen Zywnosci w Polsce zwiekszyla
widocznosc problemu marnowania Zywnosci. W czasie wysokiej inflagji
zauwazylismy réwniez wzrost zainteresowania Too Good To Go, ktdre jest
sprytnym rozwigzaniem na zagospodarowanie nadwyzek w biznesach
gastronomicznych i spozywczych. Niezaleznie od motywadji, korzystanie
z aplikacji zmniejsza negatywny wplyw marnowania Zywnosci na Srodo-
wisko, a to sytuacja, na ktdrej korzystamy wszyscy — méwi Anna Kurna-
towska, Country Director Too Good To Go w Polsce. ll

[1] Inflacja w Polsce w 2022 - dane dotyczace zywnosci - rp.pl
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B POLITYKA GOSPODARCZA

Nie ma sprawy wazniejszej niz Polska

Z JANUSZEM PIECHOCINSKIM, bytym wicepremierem, ministrem gospodarki RP
prezesem lIzby Przemystowo-Handlowej Polska-Azja rozmawia Jerzy Byra — marzec 2021

W kazdym wymiarze polityki, gospodarki i Zycia spotecznego to, co najwazniejsze, przekazane nam przez prze-
szte pokolenia, to po pierwsze — umiejetno$¢ okazywania i zdobywania szacunku. Po drugie — umiejetnosc ufa-
nia, bo tego czego dzisiaj najbardziej potrzeba nam we wspétczesnym swiecie, takze w relacjach biznesowych,
to nawet nie pieniedzy, towaréw i ustug, czy nawet innowacji. Tak naprawde brakuje nam zaufania.

JERZY BYRA

Panie Premierze, przytoczone we wstepie stowa
wypowiedziat Pan, w marcu 2015 roku, podczas uroczystego
finatu konkursu o Nagrode Prestizu RENOMA ROKU.

To wowczas, jako Honorowy Patron ustanowionej przez
redakcje nagrody méwit Pan rowniez, Ze funkcjonujemy
w oparciu o zdolno$¢ kierowania si¢ wartosciami, ktore
wykreowala nasza kultura. Ta globalna, europejska i nasza
Polska. I Ze najwazniejsza, w Pana ocenie, jest kultura
relacji ludzkich miedzy nami Polakami. Przyzna Pan, Ze po
szesciu latach od tej wypowiedzi kultura polityczna bardzo
zmarniata.

JANUSZ PIECHOCINSKI

Powiem mocniej, ona schamiata. Mialo by¢ bez biedéw, miato
by¢ skutecznie, miato by¢ na migkko. Nie jest. Nawet z patriotyzmu
gospodarczego wychodzi nacjonalizm. Latwo kwestionowac
wszystko, uprawia¢ antysystemowo$¢. Nam potrzeba mniej wielkich
wizji, wielkich programéw, mniej prezentacji, a wigcej codziennej
cigzkiej pracy.

Tylko budowanie zaufania i odpowiedzialnych relacji stanowi
o sukcesie przedsiewzie¢. Dlatego te relacje, to pozytywne nasta-
wienie do otoczenia jest jak nigdy dotad potrzebne.

W Pana przypadku to pozytywne nastawienie procentowato.
Byt Pan doceniany i szanowany. Dwa przyktady: Nagroda
Prestizu ,,Renoma Roku 2013” w kategorii Polityk i w 2015
roku, w rankingu tygodnika ,,Polityka”, wyrdznienie dla naj-
bardziej pracowitego posta i zarazem ciekawego komenta-
tora politycznego. Mowiono rowniez, Ze jest Pan agentem
racjonalnoSci w polityce.

Z jednej strony takie oceny i wyr6znienia oczywiscie cieszyly
i motywowaly do dalszej wytezonej pracy. Ale z drugiej byly tez
mniej pochlebne. Na przykiad styszatem skierowane w mojg strone
okrzyki: Ztodziej!

Nie podejrzewam, by to byto powodem Pana wyjScia
z polityki.

Oczywiscie, ze nie. Decydujac si¢ na udziat w polityce bytem
Swiadomy, ze takie obelzywe, emocjonalnie bezzasadne epitety moga
padaé rowniez pod moim adresem.

Wyszedtem z polityki, bo przed wyborami parlamentarnymi
w 2015 r. obiecalem, ze po nich zrezygnuje z prezesury w PSL
i partie przekaze mtodym. Wybory zakoficzyly si¢ porazka, wzigtem
to na klate i 7 listopada ztozylem rezygnacje z funkcji prezesa PSL.
Na prezesa zostal wybrany Wiadek Kosiniak-Kamysz. W konsek-
wencji, 16 listopada, zakoficzylem urzedowanie na stanowisku
wicepremiera, ministra gospodarki i odszedtem z polityki.

A gdyby wtedy wyborcy znow zaufali PSL-owi — jak w wybo-
rach samorzadowych w 2014 r. — i Pan dostat si¢ do Sejmu,
zmienif by Pan decyzje i dalej kierowat PSL.

Wtedy juz bytem po ciezkiej, szpitalnej operacji i w zwigzku
z tym moje postanowienie bylo nie odwotalne. Diuzej nie wytrzy-
matbym takiego tempa zycia i polityki. W 2015 r. skumulowaly sie
bowiem wszystkie negatywne konsekwencje embarg rosyjskich.
WygraliSmy z nimi w wymiarze ekonomicznym i politycznym, ale
przegraliSmy w wymiarze wyborczym. Wtedy ostatnie p6t roku spa-
fem po 1,5 godziny na dobe. Zawat, wylew, zator — tak widziatem
ewentualny kolejny rok takiej harowy.

Przykre, jak i to, Ze Waldemar Pawlak, poprzedni prezes
i wicepremier, nie szczedzit Panu ztosliwos$ci. Opowiadat, Ze
Piechocifiski, jak padt na kolana na kongresie, to ciagle nie
moze wstac.

Waldek wycial PSL i mnie wiele numeréw. A gdy w 2012 r.
wygrafem z nim wybory na prezesa utrudnial mi zycie od pierwszej
chwili. Ale nie powiem o nim ztego stowa, to nie w moim stylu.

Nie teskni Pan za polityka?

Zupetnie. Dzi$ polityka sprowadza sie do tego, ze wszyscy znaja
sie na wszystkim. Znositem to cierpliwie przez wiele lat.

Dzi$ nie jest w cenie, by kogo$ prze-konaé, uzy¢ odpowiednich
argumentow. Najwazniejszg sztuka jest dokopac przeciwnikowi
politycznemu.

Strach sie bad.

Nie w tym rzecz. Nie bojmy sie ludzi niekompetentnych. Nie
bojmy sie ludzi naiwnych albo romantykéw. Bojmy sie cynikow!
Wyrafinowanych graczy, ktorzy podpisza sie pod wszystkim, byle
tylko odnie$¢ osobistg korzys¢. Dla polityka priorytetem stato sie
funkcjonowanie na scenie samo w sobie. Im jest totalnie obojetne,
czy startujg z PiS, czy pod szyldem innej formacji politycznej. Tylko
gdzie w tym wszystkim jest podejscie propanstwowe?

Przez to wszystko, po pieciu kadencjach w Sejmie, zostalem
z nadszarpnietym zdrowiem i powiedzialem: koniec, wystarczy, mam
dos¢!

Z nadszarpnietym zdrowiem?

No tak, bo w polowie 2014 roku bylem jednym z nielicznych,
ktorzy mysleli w kategoriach pafistwowych. Robitem wszystko,
by uratowac polskie rolnictwo przed konsekwencjami rosyjskiego
embarga, tyralem po 14-16 godzin na dobe, siedem dni w tygodniu.
To miafo przemozny wplyw na moje zdrowie. Do tego stopnia, ze,
jak juz méwitem, wylagdowaniem w szpitalu.

Co nie znaczy, ze nie odczuwatem satysfakeji z tego co robifem.
Do tego stopnia, ze moge $mialo powiedzie¢, iz 2014 rok, czyli
25-lecie wolnosci, byt ostatnim korzystnym rokiem dla Polski i pol-

skich spraw na $wiecie. Ale w ostatnich latach otoczenie zewnetrzne -
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B POLITYKA GOSPODARCZA

o«d. Nie ma sprawy wazniejszej niz Polska

Rozmowa z JANUSZEM PIECHOCINSKIM, bytym wicepremierem i ministrem gospodarki RP
prezesem Izby Przemystowo-Handlowej Polska-Azja — marzec 2021.

sie od nas odwrdécito. Ba, my jako wspolnota, jako nar6d tego nie
dostrzegli$my. Atomizujemy si¢ na skale dotad niespotykana.

W istocie, partnerzy europejscy widza Polske jako kraj nie-
obliczalny i radykalny, ktory sam ze sobg nie umie doj$¢ do
fadu.

Taki stan rzeczy, to miedzy innymi wynik zamkniecia sie i zaciet-
rzewienia. To dzieje si¢ na skale wczeSniej niespotykang. Nikt tego
nie dostrzega, a co najgorsze — nikt sie tym nie przejmuje. Wazne
sprawy nie majg znaczenia. Gra si¢ toczy o doprowadzenie do spo-
fecznego napiecia, dwubiegunowosci, kurczowego trzymania sie
swoich katéw i pilnowania, by gdzies$ nie wyrosta alternatywa.

Gra gra, ale w sprawie budZetu unijnego udato sie rzadza-
cym osiagnaé kompromis w sprawie mechanizmu
»pieniadze za praworzadnoS¢”.

Nie postrzegam brukselskiego kompromisu za sukces. Ponie-
§lismy gigantyczne straty wizerunkowe, bo najpierw wywotaliSmy
trzgsienie ziemi, a teraz chwalimy sig, ze je powstrzymali$my. Mam
do rzadzacych zal o to, Ze grozac wetem, nie tylko stygmatyzowali
parnistwa, ktére zwracaly Polsce uwage na nieprzestrzeganie zasad
praworzadno$ci, ale przy tym swoja narracja o ,,ztej Unii”, ktora
narzuca nam swoje zasady, zniechecili wielu Polakow do struktur
unijnych.

W polityce zagranicznej postawili§my na Trumpa, a ten przegrat
wybory w USA. Teraz skiéciliSmy sie z Unig Europejskg. Gdy
Swiatu zagraza pandemia, a problemem numer dwa sg zmiany
klimatyczne, my, Polacy, wzieliSmy sie za bary z dotychczasowymi
sojusznikami, dla ktérych nie mamy zadnej alternatywy. Bo nie jest
nig Orban.

W duzym stopniu sprzyja temu toczaca sie wojna w mediach
i sieci.

Miedzy innymi. Ale przede wszystkim jesteSmy juz tak strasznie
podzieleni, ze wystarczy wrzuci¢ cokolwiek do sieci, a naskoczg na
siebie dwie skonfliktowane grupy.
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To szalenie niebezpieczny stan, bo gdyby dzi§ dziesieciu takich
facetow jak ja chcialo rozhustac polskg debate ekonomiczng na pod-
stawie fake newsow albo statystyk, nie bytoby z tym zadnego kio-
potu. Wiem co méwie, bo w korzystaniu z sieci jestem niezly,
spedzam tam sporo czasu.

Ma sie rozumie¢, ,,krol Twittera”, ponad 100 tys. obserwujg-
cych.

Nie o to chodzi. Tylko wyobraZmy sobie nas jako spofeczefistwo
— sktdconych, majacych wokot takg chamowe. Przeciez my
jestesmy totalnie bezbronni! Mozna nam podsunaé¢ kazde ktamstwo.
StaliSmy sie¢ zaktadnikami politycznych wojen.

Kwestia czasu i nie bedzie z tym problemu. Prasa regionalna
zostata juz przejeta przez paliwowy koncern narodowy,

a komercyjne, niezalezne media probuje si¢ dodatkowo
opodatkowac.

Przejecie Polski Press z mediami regionalnymi i dystrybutora
prasy Ruch przez Orlen to rzeczywiscie wielce negatywny, ale wazny
etap walki PiS o odzyskanie wysokiego poparcia i wieloletnie utrzy-
manie wiadzy.

Natomiast w przypadku dodatkowego opodatkowania mediow
ufam, ze skonsolidowany czarny protest ,Media bez wyboru”
sprawi, ze zostanie zachowany wybor i réznorodno$¢ mediow, i ze
kazda zlotéwka wydana na reklame dalej bedzie sie przekiadala na
7 zlotych wzrostu PKB.

Jesli rzad w dobie kryzysu nie obcigzy gospodarki kolejng
daning.

>

a jej partnerami biznesowymi.

Rynek reklamy jest jednym z najwazniejszych kot zamachowych
gospodarki. Jesli si¢ tego nie rozumie, do tego w czasie pandemii,
to znaczy, ze miedzy innymi przez takie dziatanie prowadzi si¢ do
najwiekszego kryzysu w historii polskiej gospodarki.

Czy to znaczy, ze w decyzjach PiS-u nie dostrzega pan pozy-
tywnych dziatan spoteczno-gospodarczych. 500+ wzbudzito
powszechne uznanie.

Dobrze powiedziane. Powszechne tak, bo z danych wynika, ze
500+ pobiera 92 proc. uprawnionych. Ale juz nie wazne, ze co naj-
mniej polowa z 41 mld zt przeznaczonych w tym roku na program
500+ trafia do rodzin, ktére nie potrzebuja pomocy. Politycy oczy-
wiscie wiedzg o tym, ale jako$ nie mowia, ze program nalezaloby
zmienic.

Zatem szkoda, ze wszystko postawiono na ,wsadzanie” pienie-
dzy do kieszeni Polakéw, a chocby w czesci nie przeznaczano na
zdrowie, edukacje i sprawy spoleczne. Widocznie politycy policzyli,
ze — dla dobra partii — korzystniejszy jest taki transfer finansowy, ze
to przelozy sie na glosy w kolejnych wyborach. Mamy wiec z jednej
strony 500+, a z drugiej dramatycznie dynamicznie zwiekszajace
sie zadluzenie szpitali i pordwnywalne w liczbach bez waloryzacji
wydatki na zdrowie.

Wiec jeszcze raz szkoda, ze poprawa sytuacji gospodarczej w
Polsce od 2014 roku i duza dynamika wzrostu zatrudnienia i tym
samym wplywow podatkowych szczegdlnie po 2015 r., nie przetozyly
sie na istotny wzrost finansowania wydatkéw zdrowotnych.

W 2019 r. dynamika koniunktury i dochodéw budzetowych za-
czela, szczegdlnie w czwartym kwartale, zmniejszac sie i juz przed
COVID-19 wiadomo bylo, Ze nadchodzi trudny czas. Méwie o tym

JANUSZ PIECHOCINSKI - Wicepremier, Minister Gospodarki w latach 2012-2015.

Aktualnie pefni funkcje Prezesa Izby Handlowo-Przemystowej Polska-Azja oraz doradza zarzadom spétek gietdowych w Polsce.
Podczas swojej kadendji rzadowej uczestniczyt w spotkaniach na najwyzszym szczeblu z przedstawicielami ponad 120 paristw,
aktywnie promujac polska gospodarke i jej produkty, a takze zachecajac do inwestycji w Polsce. Z wyksztafcenia ekonomista po SGH,
tamze rowniez wykladowca, posiada wieloletnie doswiadczenie z zakresu analiz ekonomicznych oraz wspierania inwestygji.
Zorganizowat i przewodniczyt licznym misjom biznesowym, ktdrych celem byfo zacieSnianie kontaktdw gospodarczych miedzy Polskg

nie tylko po to, by przypomnie¢, ale i ostrzec przed tym, co nadcho-
dzi — przed spadkiem zatrudnienia w gospodarce, zmniejszeniem sie
ptac i wptywéw podatkow, co przetozyto si¢ na mniejsze dochody
Narodowego Funduszu Zdrowia i samorzadéw w 2020 i przetozy
sie rowniez w 2021 r.

Panie Premierze, od listopada 2015 roku nie ma juz Pana
w polityce, ale jest Pan w dalszym ciagu czfonkiem PSL.
Pewnie Panu przykro, Ze partia sondazowo nie ma sie
najlepiej. Mato tego, w ostatnich wyborach parlamentarnych
rolnicy pomogli wygrac PiS.

To prawda, ze rolnicy zaufali PiS nie tylko w sferze obrony przed
ideologia gender i LGBT, ale takze w sferze tego, co si¢ bedzie dziato
z rolnictwem. Bo juz wtedy odczuwano rosngce ceny zywnosci i ener-
gii, i jednocze$nie wyjatkowo niskie ceny skupu. Do tego zatamanie
w wolowinie i w miesie wieprzowym.

Przebudzenie nastgpito po ustawie o ochronie zwierzat. To byt
impuls do niezadowolenia i buntu. Polska wies$ i rolnicy zauwazyli,
ze dali si¢ oszuka¢ Jarostawowi Kaczyfiskiemu i jego zapleczu me-
dialnemu. Ale raz zdradzeni nie zapomng mu wyborczego ktamstwa.

Sytuacja w rolnictwie jest dramatyczna. Wystarczy popatrze¢ na
realng sile nabywcza emerytury rolniczej. Sprawa kluczowa jest to,
ze w wyniku wzrostu kosztow miedzy polem a stolem mamy drama-
tyczny spadek udziatu rolnika w chlebie, ktory konsumujemy i dra-
matyczny wzrost cen tego chleba dla tych, ktorzy go spozywajq.

Na zdjeciach:
1. Forum Biznesowe Polska-Tajlandia. W spotkaniu wziefa udziat
premier Krélestwa Tajlandii Yingluck Shinawatra oraz wicepremier;

misji gospodarczej do Japonii.
Fot. Archiwum - Ministerstwo Gospodarki

minister gospodarki Janusz Piechociriski.

2. Wicepremier, minister gospodarki Janusz Piechocinski i szef

Rady Bezpieczeristwa Narodowego Zjednoczonych Emiratow Arabskich
Azza Pin Zayed Al Nahyan (z prawe))

3. Spotkanie z Premierem Japonii Panem Shinzo Abe w ramach
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B POLITYKA GOSPODARCZA

o«d. Nie ma sprawy wazniejszej niz Polska

Rozmowa z JANUSZEM PIECHOCINSKIM, bytym wicepremierem i ministrem gospodarki RP
prezesem lIzby Przemystowo-Handlowej Polska-Azja — marzec 2021.

LICER FULN AN OIS I.'I'-'!‘

POLITY

Janusz
Piechocinski
w2015 r.

na okfadce
tygodnika
POLITYKA,
jako zwyciezca
rankingu

na najbardziej
pracowitego
posta

i zarazem
ciekawego
komentatora
politycznego.

Janus? Pidchocinski

= Czy w sytuacji postepujacego kryzysu gospodarczego widzi

Pan jakie§ Swiatetko w tunelu?

Po pierwsze — gdyby w prezydenckiej kampanii wyborczej byto
wiecej o gospodarce, a nie tylko o propagandzie i sporze ideowym,
to moze padiyby racjonalne odpowiedzi na pytania dotyczace gospo-
darki. W efekcie, nie mamy zweryfikowanego stanu gospodarki, bo
nie potrafiliSmy zrobi¢ audytu tego co dobre i zfe.

Po drugie — tarcze wygasaja, pienigdze sie koficza, gospodarka
caly czas w rygorystycznym lockdaunie wiec fundamentalne pozos-
taje pytanie: na ile i jak szybko wejda unijne miliardy z Funduszu
Odbudowy.

Jesli szybko nie wejda, ze wzgledu na kontrowersje w tej spra-
wie w Zjednoczonej Prawicy, to lawina upadtosci, wchodzenia
w restrukturyzacje i redukeji miejsc pracy dopiero nas czeka.

Brzmi to niezbyt optymistycznie. Wigc wrocmy jeszcze do
Pafiskiej aktywnoSci politycznej. Polityka meczy?

Mnie meczyta psychicznie i fizycznie. W tygodniu si¢ pracowato,
a w sobote i niedzielg — tyrato.

Na przyklad w 2015 roku, jako wicepremier i minister gospo-
darki wpadlem na genialny pomyst. Zeby sprzedaé polskie rzeczy
w czasie rosyjskiego embarga, trzeba byfo ruszy¢ tytek. Giéwnie do
krajow arabskich i centralnej Azji. Wykorzystywalem fakt, ze gdy
wyleciato si¢ u nas w pigtek wieczorem, to ladowato si¢ u nich w ich
yroboczy poniedziatek”. Po czym z niedzieli na nasz poniedziafek
ladowalem w Warszawie. Bardzo czesto zdarzato sig, ze zona przy-
wozita mi do ministerstwa Swieze koszule, bo z tych wyjazdéw nie
trafialem juz nawet do domu. Jechalem prosto do biura.

Bytem tym wszystkim tak wyeksploatowany, ze w domu tylko
milczatem. Swoje zdanie na konkretne tematy wyrazatem oczami.
Po prostu — nie miatem sity na wiecej.

To co Pan robit z czasem, gdy juz sie z tej polityki wyzwolit.
Po zakoficzeniu funkcji prezesa i stanowisk rzadowych wicepre-
miera i ministra gospodarki najpierw zresetowatem mozg, nastepnie
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wysypialem sie przez miesigc, a pozniej ufozylem plan. Uznalem,
ze skoro bedac w rzadzie organizowalem misje gospodarcze na
Wschéd, to szkoda bytoby marnowac kontakty, ktore zyskatem

i nie wykorzysta¢ tego potencjatu wiedzy i umiejetnosci po to, by
wprowadzi¢ polskie produkty rolne do Azji.

Krotko mowigc, zamienit Pan polityke na biznes i zostat
prezesem Izby Przemystowo-Handlowej Polska-Azja.

Tak. To nowy rozdzial mojego zycia.
[ coraz lepiej wiem, ze w tej dziatalnosci tez moge dla Polski
i Polakéw zrobic co$ dobrego. Kazdy wiec nowy kontrakt, kazdy
nowy rynek czy znaleziony partner to takze moja — nie tylko bizne-
sowa — satysfakcja.

Ta odpowiedZ przypomina mi przestanie Witosa: Nie ma
sprawy wazniejszej niz Polska.

Nieskromnie przyznam, Ze jestem wierny temu przestaniu
i towarzyszylo mi zawsze w polityce i dalej bedzie w biznesie, poki
zdrowia starczy.

Panie Premierze, wyglada Pan, jak przystowiowy zdrowy

rydz wiec jeszcze dtugo Pan ten biznes pociggnie. Przy

okazji, skoro juz o grzybach mowa — czy zbiera je Pan dalej?

Powszechnie wiadomo, Ze jest Pan zapalonym grzybiarzem.
Czekam tylko na sezon, by wezesnym rankiem ruszy¢ do lasu

i cieszyc sie obfitymi zbiorami. Bywa, ze i po 300 sztuk laduje

w koszu. A mdj rekord pochodzi z 2014 roku. W przeciggu dwoch

dni zebratlem 64 kilogramy prawdziwkéw. To spory wysitek, ale

i Swietny relaks. Poza tym zaopatrzenie dla rodziny, sgsiadow

i pracownikow, bo wiekszo$¢ grzybdéw rozdaje.

A po relaksie praca. Teraz pewnie wyglada inaczej, zaréwno
ze wzgledu na zakres, jak i na pandemie?

To prawda. [ dlatego ostatnio brakuje mi fizycznego kontaktu
z ludZmi. Ale poza tym dalej jestem pracoholikiem, cho¢ ostatnio
zwolnifem i pracuj¢ juz tylko 12-14 godzin dziennie. Polega na tym,
ze stale korzystam z kilkudziesieciu portali. Zaczynam dzien od
analizy — je§li interesuje mnie rynek zbdz, to sprawdzam gielde
w Chicago, jesli transport — to indeks szanghajski. Jest tego troche.
Pozniej wechodze w bardziej szczegotowe portale, ktorych jest 40.
Najciekawsze linki sobie zachowuje i wracam do nich, kiedy nie
pracuje, najczesciej w sobote. Bo teraz w soboty i niedziele bywam
w domu. Wowczas czytam i przy okazji zapisuje sobie najciekawsze
rzeczy.

Do tego dochodzg jeszcze telekonferencje — w zeszlym roku
zrobitem 74 wielkie telekonferencje z Azjq — Twitter, spotkania na
Zoomie, wywiady.

Duzo tego, jak na jedna osobe. A czym sie doktadnie zajmuje
Izba Przemystowo-Handlowa Polska-Azja?

Na zdjeciach:

1. Wicepremier, minister gospodarki Janusz Piechociriski w towarzystwie
prezes UPRP dr Alicji Adamczak wrecza prof. Mirostawowi Wendekerowi
statuetke laureata Nagrody Prestizu RENOMA 2014 w kategorii Wynalazca.
2. Janusz Piechociriski z zebranymi grzybami.

Fot. Archiwum

ﬁ

Izba Przemystowo-Handlowa Polska-Azja (w skrdcie: Izba Polska-Azja) powstata w kwietniu 2016 roku z inicjatywy polskich przedsiebiorcéw.
Misjq Izby jest efektywne kojarzenie popytu i podazy dzieki tworzeniu warunkéw dla rozwoju dziatalnosci inwestycyjnej na rynkach
wschodnich. Izba skupia zaréwno mate firmy, jak i spotki akcyjne zainteresowane rozwojem we wspotpracy z zagranicznymi partnerami
biznesowymi, poszerzeniem swojej sieci kontaktéw oraz dostepem do najswiezszych informacji dotyczacych istotnych wydarzen zaréwno

w Polsce, jak i na Swiecie. Dzieki szerokiej sieci kontaktow oraz bogatemu doswiadczeniu swoich cztonkdw Izba jest atrakcyjnym partnerem
biznesowym oraz stanowi warto$¢ dodang dla kazdego podmiotu zainteresowanego rozwinieciem swojej dziatalnosci na obcych rynkach,

a takze wypromowaniem swojej firmy w miedzynarodowym $rodowisku biznesowym. Oprécz dziatalnosci doradczej Izba organizuje
wydarzenia zwigzane z promocjg polskich firm za granica, takie jak misje gospodarcze, konferencje, spotkania B2B.

Dziatalno$¢ naszej izby jest bardzo rozlegta. W hastowym skro-
cie, to otwieranie drzwi na Bliski Wschdd i Azje. Sprowadza sie do
nawigzywania i utrzymywania kontaktu, uczymy kultury biznesu, po-
Sredniczymy. Na przykiad ambasada indonezyjska sygnalizuje, ze
przyjezdza wazny polityk albo przedsigbiorca, od razu wchodzimy
do akcji. Bo na tym to wszystko polega. Wymaga czasu, kultury,
cierpliwosci. I co wazne, nasza sita i skutecznos¢ bierze sie tez z wy-
korzystania diaspory azjatyckiej czy arabskiej w Polsce. Na czele
sekeji narodowych stoja polscy Chifczycy, Wietnamczycy, Arabowie,
Koreanczycy, Nepalczycy i tak dalej. Ci, kt6rzy zaufali Polsce i Pol-
ska im zaufafa, cz¢sto nie tylko przyjeta ale i wyksztalcita, data nowe

szanse: meza, zone, prace. Ci wspaniali ambasadorowie naszych
wzajemnych relacji tworzg takze wielkg szanse dla polskiej przedsie-
biorczosci.

Z przyjemnoScig konstatuje, ze z Pafiskiej wypowiedzi
wybrzmiewa nasze redakcyjne motto: Zeby dziatanie miafo
sens, jeszcze i to — potrzeba uznania drugiego czfowieka.

Polityka gospodarcza bez dostrzegania dzisiaj emocji, ktére sg
po stronie cztowieka, juz przegrywa. Dlatego te relacje, to pozy-
tywne nastawienie do otoczenia jest jak nigdy dotad potrzebne.
Szczegolnie kiedy prowadzimy dziatalno$é gospodarczg z coraz
bardziej odlegtymi rynkami.

Kiedy ten Swiat na tyle przyspieszyt, ze czesto nie mamy czasu
nie tylko dla partnera w biznesie, ale nawet coraz mniej tego czasu
mamy dla siebie — dobrze, by choc¢ na chwile sie zatrzymac i przemy-
Sle¢ swoj biznes, swoje relacje. Dlatego tak wazne jest, zeby umac-
niac i budowac prestiz i mie¢ Swiadomos¢, ze nie zbuduje si¢
wiasnego autorytetu, jesli nie buduje si¢ autorytetu partnera. Ze nie
ma drugiej udanej transakcji, jesli w pierwszej nasz partner nie miat
satysfakcji. Ze nie ma dzisiaj biznesu na odlegtos¢, jesli nie potra-
fimy zaufa¢, jesli nie potrafimy zagwarantowaé nie tylko przeptywu
pienigdza, nie tylko transakcji od strony finansowej, ale takze tego,
ze bedziemy mieli poprzez tego partnera dodatkowy udziat w sukce-
sie na jego wiasnym rynku.

Dlatego nie zawlaszczajmy czyjego$ sukcesu, ale uczmy sie
dzieli¢ sukcesem, a porazka niech tylko bedzie nasza. I to w pierw-
szej kolejnosci kieruje do politykéw, do tych, ktorzy odpowiadajq
za otoczenie polskiej przedsiebiorczoSci.

A tego typu przedsiewziecia, ktore podjat ,Prestiz” — nagra-
dzanie, wskazywanie dobrych postaw, produktéw, ludzi, przedsie-
biorstw — w imieniu calego rzadu, a szczegodlnie kierownictwa
i pracownikow mojego resortu szczegodlnie wspieratem. Bo to byt
obszar szczegblnego partnerstwa, za ktory jestem panie redaktorze
bardzo wdzieczny, bo w ten sposdb moglismy upowszechnia¢ wage
waznych istotnych elementow, ktére tworzg naszg przedsigbiorczos$é

lepsza.

Mito to styszeé, tym bardziej, ze Pafiscy nastepcy juz tak nie
uwazali - odmowili patronatu temu przedsiewzieciu.

Panie Premierze, a teraz, juz na zakoficzenie, zdradze jesz-
cze powody dla ktorych poprosifem Pana o rozmowe. Ot6Z poza
wdzigcznoScig — ze pomimo pandemii znalazt Pan czas na spot-
kanie i podzielit sie¢ swoimi opiniami i doSwiadczeniem poli-
tyczno-gospodarczym, ze patronowat Pan naszej nagrodzie, ze
nominowanym i laureatom czynit honor wreczajac swoje listy
gratulacyjne i statuetki naszej RENOMY oraz wypowiadat nie-
zwykle budujace dla nas wszystkich stowa — sg jeszcze w tym
miesiacu (marcu) dwie okolicznosci dla ktorych ta rozmowa
chcemy Panu podziekowac za wspotprace, honor i zaszczyt
bycia z nami. Otoz, jest to 75. wydanie magazynu ,,Prestiz
- relacje gospodarcze” i Pafiskie zaledwie 61. urodziny. A wiec
i z tej okazji zyczymy Panu duzo dobrego zdrowia, satysfakcji
i wytrwaloSci w dalszej owocnej pracy dla Polski i polskiej
gospodarki. H
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